
МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ 

МАРІУПОЛЬСЬКИЙ ДЕРЖАВНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 

 

 
 

 

 

 

ОСОБЛИВОСТІ ІНТЕГРАЦІЇ КРАЇН  

У СВІТОВИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ ТА 

ПОЛІТИКО-ПРАВОВИЙ ПРОСТІР 
 

 
Матеріали X Міжнародної  

науково-практичної конференції 

 

15 грудня 2023 року 

 

 

 
 

 

 
Київ 2023 



2 

 

УДК 339.922 (063) 
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2023 р. / За заг. ред. д.е.н., проф. О.В Булатової. —  Київ: МДУ, 2023. — 290 с. 

 

Конференція присвячена проблемам активізації процесу інтеграції країн у 

світовий економічний та політико-правовий простір. В роботі конференції 

приймають участь науковці, викладачі, фахівці-практики, здобувачі вищої 

освіти. 

 

Основні напрями роботи конференції: 

➢ Безпекова складова соціально-економічного розвитку країн світу;  

➢ Розвиток інтеграційних процесів в умовах військово-політичного 

конфлікту;  

➢ Розвиток міжнародних фінансово-кредитних та валютних відносин в 

умовах глобалізації;  

➢ Інноваційно-інвестиційна діяльність країн світу;  

➢ Забезпечення конкурентоспроможності національних економік;  

➢ Проблеми забезпечення сталого розвитку;  

➢ Особливості повоєнного відновлення економіки України. 

 

 

Організаційний комітет конференції ставить перед собою такі  задачі: 

1. Обмін практичними і теоретичними напрацюваннями учасників 

конференції  у сфері вивчення особливостей інтеграції країн у систему 

світогосподарських зв’язків; 

2. Розробка напрямів розвитку міжнародних економічних відносин країн 

світу. 
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ЕКОНОМІЧНИЙ КОМПРОМІС  

В КОНТЕКСТІ ВИБОРУ БЕЗПЕКОВОЇ ПОЛІТИКИ 

 

Характер безпекової політики інтересів національної економіки. З одного 

боку, витрати на безпеку є необхідною умовою забезпечення безпекового 

розвитку, з іншого – вони впливають на ефективність економічного розвитку в 

цілому, як позитивно, так і негативно. Відповідно, стратегії безпекового 

розвитку мають враховувати певні економічні компроміси між державним та 

приватним секторами, між державною регуляторною політикою та ринковими 

механізмами, між забезпеченням громадянських прав та необхідністю їх 

обмеження в контексті досягнення відповідного рівня безпеки тощо. 

Досягнення балансу шляхом забезпечення відповідного компромісу, який 

стосується багатьох сфер (табл.1), є важливою умовою забезпечення безпекового 

розвитку. Так, ефективна економіка максимізує виробництво за допомогою 

наявного набору ресурсів та технологій. Безпекові заходи передбачають як 

витрати, так і вигоди. Витрати (як державні, так і приватні) можуть ускладнити 

виробничі процеси, заважаючи економіці ефективно функціонувати та, 

відповідно, впливаючи на інші показники економічної діяльності. Природа 

безпекових ринків повинна тримати рівновагу між новими технологічними 

розробками та державною регуляторною політикою. Технології та комунікації, 

які можуть сприяти процвітанню, дуже вразливі до загроз безпеці.В умовах 

поглиблення глобалізаційних процесів,  а від так і посилення взаємозалежності 

між країнами, є ризик посилення загроз на національну економіку, хоча сам по 

собі глобально інтегрований світ сприяє зменшенню негативного впливу загроз. 

Створення мереж в глобальній економіці сприяє мінімізації спільних витрат на 

безпековий розвиток (порівняно із сумою витрат, які несе одноосібно кожен 

актор міжнародних економічних відносин). 

Дуже чутливим (як політично, так і соціально) є досягнення компромісів, 

пов’язаних із розвитком людського капіталу. Зростання трансакційних витрат 

через зростання витрат на безпеку впливає на сферу зайнятості в тих галузях, які 

пов’язані із безпекою. Різний рівень доходів впливає на можливість доступу до 
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безпекових продуктів (політично та соціально чутливий компроміс). Якщо 

міжнародна торгівля зменшується через зростання транзакційних витрат, які 

повʼязані із безпекою, то це може вплинути на розвиток сфери зайнятості в тих 

секторах/або країнах, яких найбільше це торкнулось. 

 Таблиця  1 

Економічний компроміс у контексті вибору безпекової політики 

Фокус балансу Характеристика економічного  
компромісу 

Безпека vs 

ефективність 
Витрати (як державні, так і приватні) можуть ускладнити виробничі 

процеси, заважаючи економіці ефективно функціонувати та, 

відповідно, впливаючи на інші показники економічної діяльності. 

Природа безпекових ринків повинна тримати рівновагу між новими 

технологічними розробками та державною регуляторною політикою.   

Безпека vs  

технологічні зміни 
Глобально інтегрований світ сприяє зменшенню негативного впливу 

загроз, однак відкритість та взаємозалежність можуть посилити 

дестабілізуючий вплив загроз на економіку 

Безпека vs 

людський капітал 
Зростання трансакційних витрат через зростання витрат на безпеку 

впливає на сферу зайнятості в тих галузях, які пов’язані із безпекою. 

Різний рівень доходів впливає на можливість доступу до безпекових 

продуктів (політично та соціально чутливий компроміс)  

Безпека vs 

свободата 

конфіденційність 

Досягнення безпеки завжди пов’язано із забезпеченням балансу 

громадянських прав, приватного життя та індивідуальної свободи  та 

можливою необхідністю обмеження цих прав з метою досягнення 

більшого рівня безпеки 

Примітка: складено авторами на основі [1-4] 

 

Ще один аспект, пов'язаний із нерівністю доходів, що відповідно створює 

асиметричний доступ до послуг і продуктів безпеки. Групи населення (або країн 

в цілому) із нижчим рівнем доходів можуть бути взагалі виключені із переліку 

споживачів  безпепекових продуктів або послуг. 

Високий рівень регулювання (необхідного для забезпечення безпекового 

розвитку), а можливо й обмежень, перешкоджає не тільки економічному 

зростанню (через вплив на продуктивність та максимізацію корисності), а й 

реалізацію свободи в цілому, у тому числі економічної. Таким чином, не менш 

важливим є питання балансу між безпековими питаннями та забезпеченням 

свобод та конфіденційності. Зазначений компроміс стосується балансу 

громадянських прав, приватного життя та індивідуальної свободи проти 

можливої необхідності обмеження цих прав з метою досягнення більшого рівня 

безпеки.   

   Здатність будь-якого впливого актора міжнародної системи реалізувати 

свої політичні цілі або інтереси частково залежить від його зовнішніх 

можливостей. Актори використовують військові, політичні та економічні 

альянси для забезпечення своїх національних інтересів, в рамках яких можуть 

вибирати ефективні моделі забезпечення відповідного стандарту безпеки. 
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Сучасний стан справ, демонструє наявність прихованих індикаторів, які являють 

собою нову форму геополітичного ризику та зміщують вектор дослідженя стану 

безпекового простору з суто військового сектору на площину міжнародного 

співробітництва, технологічну та ресурсну конкуренцію, торгівельні війни, 

тощо. 
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НОВИЙ ГЛОБАЛЬНИЙ ВИКЛИК:  

РИНКОВІ ДИКТАТУРИ ПРОТИ РИНКОВИХ ДЕМОКРАТІЙ 

 

В сучасній соціально-економічній парадигмі прийнято вважати, що 

ліберальна ринкова економіка вже сама по собі з великою ймовірністю генерує 

демократичний устрій суспільства. Більшість економістів та соціальних 

філософів схилялися до думки, що існує тісний зв'язок між ринком і 

демократією: ринкова економіка формує демократію і навпаки. «Сучасна 

демократія існувала лише в країнах з економічною системою, в якій 

виробництво та розподіл переважно здійснюються приватними підприємствами, 

які сильно орієнтовані на ринки. Хоча не всі капіталістичні країни є або були 

демократичними, усі демократичні країни мали капіталістичну економіку»[1]. 

Тому політика демократизації та ринкових реформ в постсоціалістичних та в 

країнах що розвиваються сприймалась на Заході в якості основних важелів 

суспільної трасформації, формування атмосфери стабільності, безпеки та 

взаємовигідного співробітництва в світі. Загальновизнаним також є 

https://doi.org/10.1177/17456916211034499
http://www.jstor.org/stable/30026704
https://doi.org/10.1080/17439760.2021.2016908
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усвідомлення того, що незважаючи на те, що ліберальна демократія та ринкова 

економіка стикаються з низкою проблем, але на даному етапі вони є найкращими 

політичними та економічними системами [2]. Крім того, на думку багатьох 

дослідників,  саме ринкова економіка  здатна забезпечити стійкий економічний 

ріст та високий рівень життя, який несе за собою постійне зростання: «очевидно, 

що економічне зростання і демократія тісно пов’язані між собою, - стверджують 

А. Кунан та К. Каріс, - і що вони позитивно впливатимуть один на одного з точки 

зору відносин між собою» [3,4]. Саме цей аргумент мав би створювати стимули 

для постсоціалістичних та країн що розвиваються рухатись в бік демократії та 

ринку. Україна, в цьому сенсі, є вдалим прикладом. Так, на думку Андреса 

Аслунда, «одна зі старих європейських націй з багатою історією, Україна 

сьогодні … це демократія, яка трансформувалася в ринкову економіку з 

переважною приватною власністю. Посткомуністичний перехідний період в 

Україні був одним із найтриваліших і соціально витратних, але він привів країну 

до бажаного пункту призначення» [5]. Однак сьогодні стають все більш 

очевидними і невдалі приклади: «внаслідок трансформації радянської Росії в 

Росію з ринковою економікою… країні не вдалося перетворитися на демократію. 

Головний парадокс сучасної Росії, - зазначає А. Аслунд, - полягає в тому, чому 

капіталізм прижився, а демократія – ні» [6]. Це можна сказати і про Китай, який 

ніколи і не намагався демократизуватися, хоча створив вдалу ринкову модель, 

здатну забезпечувати приплив прямих іноземних інвестицій та стрімкий 

економічний ріст. Можна навести ще немало прикладів існування 

недемократичних країн, або країн з досить сумнівною демократією, але з 

ринковою економікою. Сьогодні це вже починають розуміти на Заході, але 

пояснюють брак демократії в таких країнах тим, що ринок не до кінця виконав 

свої функції: «слід зазначити, - зауважує Д. Франчеола, - що є багато країн із 

поганою демократичною системою, але з гідною ринковою системою: ринок 

просто не до кінця виконав свою функцію. Встановлення вільного ринку є 

вирішальним фактором для процесу демократизації на всіх його основних 

етапах. Навпаки, провал вільного ринку є співвідповідальним за провал процесу 

демократизації» [7]. Але, на наш погляд, враховуючи тривалий період існування 

недемократичних ринкових економік, можна припустити, що ринок, це лише 

механізм, який може діяти безвідносно від наявності демократичного устрою. 

Ринковий механізм може бути вмонтованим в різні соціальні формації і 

виступає лише механізмом, рушієм економіки, а не генератором демократії. 

Розвиток вільного ринку можна пригальмувати шляхом посилення державного 

втручання та олігархізації економіки та загальмувати, таким чином, і процес 

демократизації. І такий стан може тривати безкінечно довго. «Відносини між 

капіталізмом і демократією, - зауважує П.Гедеон, - можуть бути відносно 

стабільними: вибірковість демократії та політичні обмеження ринку не 

підривають, не усувають економічну та політичну свободу, а підтримують її у 

модифікованій формі» [8]. В цьому (в цій модифікованій формі) і полягає, на 

нашу думку, вся небезпека: недемократичні країни з ринковими економіками 

(назвемо їх «ринкові диктатури») діють в глобальній економіці як ринкові 
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економіки і демократичні країни з ринковими економіками (назвемо їх «ринкові 

демократії») розвивають міжнародні економічні відносини з ними як з 

рівноправними ринковими економікам, не замислюючись над загрозами, які 

можуть створити такі відносини. В умовах глобальної економіки ринкові 

диктатури отримують необмежений доступ до фінансових і технологічних 

ресурсів і за умови сприятливого інвестиційного клімату, починають швидко 

зростати, залишаючись диктатурами. Минулого року  в Азії, що розвивається, 

на яку припадає 40% глобальних FDI, потоки збільшувались третій рік поспіль 

до рекордно високого рівня в $619 млрд.: FDI до Китаю зросли на 21%, до 

Південно-Східної Азії – на 44%. У 2021 році FDI в Латинську Америку та 

Карибський басейн зросли на 56%, причому зростання в Південній Америці 

склало 74%, чому сприяв підвищений попит на сировинні товари та корисні 

копалини [9]. Поряд з тим потоки прямих іноземних інвестицій в розвинені 

країни досягли свого мінімального значення з 2004 року, знизившись на 27%, і 

склали $557 млрд. [10] Ринкові демократії не перешкоджають цьому процесу 

міжнародної міграції капіталу, бо впевнені, що міжнародний розподіл праці та 

інтернаціоналізація капіталу та виробництва настільки «вбудовують» ринкові 

диктатури в глобальну економіку, що останнім буде економічно не вигідно 

порушувати міжнародні економічні зв’язки, загрожувати міжнародному праву 

чи світовому порядку. Однак все не так: відсутність демократії в ринковий 

диктатурах створює зовсім іншу парадоксальну логіку дій цих країн, які, на 

відміну від ринкових демократій,  стрімко нарощували свою військово-

політичну потужність і намагались розхитати світовий порядок. Диктатури, 

оскільки вони мають недемократичну природу,  агресивно прагнуть поширити 

свої уявлення про міжнародне право і міжнародні економічні відносини часто 

не рахуючись з економічними втратами і витратами, як свідчить досвід, 

наприклад, багаторічної російської експансіоністської міжнародної політики. 

Висновок очевидний: ринкові демократії шляхом експорту в першу чергу 

підприємницького капіталу і сучасних технологій до ринкових диктатур 

власними руками створюють глобальну небезпеку для цивілізованого світу, 

підтримуючі недемократичні уряди з їхніми хворобливими глобальними 

амбіціями. І як свідчить статистика саме високотехнологічні країни сьогодні 

відповідальні за економічне посилення Китаю, де сукупний обсяг FDI за 

підсумками 2022 року збільшився на 6,3% і досяг 1,23 трлн юанів. В 2022 році 

обсяг FDI у виробничій галузі Китаю збільшився на 1,9%, перевищивши 283,4 

млрд. юанів, зокрема у високотехнологічному секторі підйом становив 9,5%. 

Інвестиції Канади в Китай злетіли більш ніж удвічі (на 110%), Великої Британії 

- на 95%, Франції - на 90%, Швейцарії - на 66% і Нідерландів - на 33% [11]. 

Аналогічна ситуація і з FDI в  Росію: так у 2013 р. вона вперше вийшла на третє 

місце у світі за об’ємом залучених прямих іноземних інвестицій після США та 

Китаю [12]. 

Все це наводить на думку про необхідність посилення глобального 

регулювання міжнародних економічних відносин. Епоха безконтрольну руху 

FDI (особливо в високотехнологічних галузях), очевидно, добігає кінця. Настала 
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нагальна необхідність розробки критеріїв «ринкових диктатур» на які будуть 

поширені обмеження щодо експорту капталу. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇН  

В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНОЇ ВОЛАНТИЛЬНОСТІ 

 

Економічна безпека країн є складною та багатоаспектною проблемою, в 

силу того, що існує безліч факторів, котрі вливають на її рівень. Детермінанти 

економічної безпеки можна розглядати в різних аспектах, враховуючи різні 

аспекти економічної системи та загальної політично- економічної ситуації в 

країні. 

Варто віддати належне класифікації, де виділено ключові критерії впливу 

на економічну безпеку: 

- детермінанти в залежності від джерел виникнення: об’єктивні ( які 

виникають без впливу та волі держави або суб’єктів безпеки) та суб’єктивні 

(породженні діянням осіб в різних сферах впливу). 

- в залежності від об’єкту впливу детермінанти можна поділити на: 

детермінанти з приводу власності, з приводу техніки, інформації, технології. 

- в залежності від причин виникнення: економічні, екзогенні, 

політичні, техногенні, екологічні, кримінальні, правові. 

Розглядаючи наслідки детермінантів, то варто виділити ті, що спричинили 

незначні труднощі, масштабні труднощі та катастрофічні труднощі. 

Аналіз класифікації детермінант економічної безпеки, вказує на значущі 

аспекти формування  та забезпечення економічної стійкості країн. Розгляд 

детермінант через визначені категорії створює системний підхід до розуміння, 

аналізу та управління економічною безпекою країн. Посилення уваги до цих 

аспектів може сприяти розвитку ефективних стратегій спрямованих на 

підвищення стійкості та забезпечення сталого економічного розвитку [2]. 

Таблиця 1 

Ключові глобальні ризики 2019 -2023 рр [5] 
Рік Ключові глобальні ризики з точки 

зору ймовірності 

Ключові глобальні ризики з точки зору 

впливу 

2019 Екстремальні погодні явища 

Зміна клімату 

Стихійні лиха 

Шахрайство або крадіжка даних 

Кібератаки 

Зброя масового ураження 

Зміна клімату 

Екстремальні погодні явища 

Водні кризи 

Стихійні лиха 

2020 Екстремальні погодні явища 

Зміна клімату 

Стихійні лиха 

Втрата біорізноманіття 

Техногенні екологічні катастрофи 

Зміна клімату 

Зброя масового ураження 

Втрата біорізноманіття 

Екстремальні погодні явища 

Водні кризи 
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2021 Екстремальні погодні явища 

Зміна клімату 

Негативний вплив людини на 

навколишнє середовище 

Втрата біорізноманіття 

Інфекційні захворювання  

Зміна клімату 

Зброя масового ураження 

Втрата біорізноманіття 

Криза природніх ресурсів 

2022 Зміна клімату 

Екстремальні погодні явища 

Втрата біорізноманіття 

Ерозія соціальної згуртованості 

Недостатність засобів для існування 

Екстремальні погодні явища 

Недостатність засобів для існування 

Зміна клімату 

Ерозія соціальної згуртованості 

Інфекційні захворювання  

2023 Криза вартості життя 

Екстремальні погодні явища 

Геоекономічне протистояння 

Зміна клімату 

Розмивання соціальної єдності та 

поляризація суспільства 

Зміна клімату 

Неспроможність адаптуватися до зміни 

клімату 

Екстремальні погодні явища 

Втрата біорізноманіття 

Масштабна вимушена міграція 

 

Говорячи,  про сьогодення, то визначення детермінантів впливу на 

економічну безпеку можна за допомогою запропонованого підходу від 

авторитетних міжнародних організацій, такої як Всесвітнього економічного 

форму (ВЕФ). На початку 2023 року ВЕФ було опубліковано щорічний звіт 

глобальних ризиків, які можна об’єднати в групи основні детермінанти впливу 

на економічну безпеку країн: економічні (зовнішні та внутрішні), екологічні 

(зовнішні та внутрішні), геополітичні (зовнішні та внутрішні) соціальні 

(зовнішні та внутрішні) та технологічні детермінанти [5].  

Експертами виділено на першому місці, як основний ризик це 

подорожчання вартості життя. Друге місце займає зміни клімату, що пов’язано 

із екстремальними температурами, що викликають значні негативні наслідки, за 

аналізом звіту цей ризик названо, як найбільш довгострокову проблему. Третє 

місце посідає ризики, пов’язані з природніми лихами, також екологічний 

детермінант.  Четверте місце також присвячено екологічному детермінанту – 

скорочення біорізноманіття, що призводить до масштабної шкоди 

навколишньому середовищі.  А вже п’яте місце серед ризиків економічної 

безпеки є вимушена міграція, як соціологічний детермінант.  

Перше місце серед ризиків економічної безпеки є подорожчання вартості 

життя, що спричинено пандемією COVID_19, як наслідок відбулося зростання 

цін на продовольство та енергоносії по всьому світу.  Пандемія спричинила 

зменшення виробництва та обмежень постачань, внаслідок карантинів та 

обмежувальних заходів, що призвели до руйнування ланцюгів постачання та 

дефіциту товарів та послуг; збільшення цін на продовольство та енергію, що 

виникло внаслідок збільшення нестабільності на ринках та обмежень у 

виробництві продуктів харчування та енергії, значно вплинуло на вразливі 

соціальні групи, які спіткнулися з вищими витратами на основні потреби; 

фінансова нестабільність, що виражається в спаді виробництві та зростанню 

безробіття. 

Враховуючи сучасні умови, важливо розглядати стратегії ефективного 

управління кризовими ситуаціями та вироблення раціональних політик для 
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підтримки економічної безпеки. Спільні зусилля, як з боку урядів, так і з боку 

міжнародних організацій та громадськості, можуть визначити успіх у подоланні 

цих викликів та відновленні економічної стабільності. 

Сучасний стан глобальної економіки полягає у певній специфіці - 

суттєвому зростанні волатильності в усіх економічних процесах. Тому, вона стає 

невід’ємним елементом і ключовою характеристикою сучасного економічного 

середовища. Проте необхідність забезпечення належного рівня економічної 

безпеки за таких умов стає надзвичайно важливим завданням для будь-якої 

країни. Особливо це стосується сучасних умов розвитку національних 

господарств, за яких глобалізаційні процеси формують надзвичайно тісну 

взаємозалежність та взаємодію національних економік стосовно обігу капіталу 

та інвестицій, купівлі-продажу інформаційних технологій та ін [3]. 

Екзогенні детермінанти економічної безпеки відіграють важливу роль у 

формуванні стійкості та забезпечення належних темпів сталого розвитку 

національної економіки. Сутність екзогенних детермінантів полягає у тому, що 

вони є зовнішніми факторами, які впливають на стан економічної безпеки країни 

і не залежать від її внутрішньої політики. При цьому однією з найважливіших 

екзогенних детермінант є саме глобальна волатильність, яка характеризується 

швидкими змінами у світових фінансових ринках, коливаннями цін на товари та 

послуги, а також підвищеним рівнем політичної та соціальної нестабільності. 

Останні дослідження у сфері економічної безпеки свідчать про наявність 

одночасно кількох ключових екзогенних детермінант економічної безпеки. До 

них належать міжнародна торгівля та інвестиції, які мають суттєвий вплив на 

стан економічної безпеки країни. Вільний доступ до зовнішніх ринків сприяє 

зростанню економіки і забезпечує стабільний потік доходів. Однак, залежність 

від зовнішнього попиту та волатильності світових товарних ринків також може 

генерувати ризики для економічної безпеки країни. 

До ключових екзогенних детермінантів, в останні роки, увійшли фактори 

політичної стабільності. Оскільки нестабільні політичні умови, політичні 

конфлікти та неспокій можуть спричинити зниження довіри інвесторів, 

зменшення іноземних інвестицій та загрозу економічній безпеці країни. На жаль, 

прикладом реалізації такої загрози є російська військова агресія проти України, 

котра вплинула на стан усієї глобальної економічної системи [3]. 

Екзогенні чинники, або сприятливе міжнародне зовнішнє середовище, без 

сумніву, відіграють важливу роль в соціально-економічному розвитку будь-якої 

країни, винятком не є й Україна. Проте у нашій державі управління зовнішньо-

торговельним балансом, банківськими фінансовими ресурсами, інвестиціями, 

інноваціями, внутрішньо-економічними процесами, споживчим попитом 

населення і розвитком окремих галузей національної економіки не має 

системного характеру [1]. 

Розглядаючи цілу систему екзогенних детермінант впливу на 

національний економічний суверенітет, варто перш за все звернути увагу на 

економічні процеси не лише національного рівня, а й на дисбаланси, що 

виступають загрозою стабільності світового економічного зростання. Зниження 
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темпів у світовій економіці загалом та в окремих групах країн в умовах кризи, 

спричиненої війною в Україні, та у посткризовий період як наслідок пандемії хоч 

і вирізняються синхронністю, проте, глибина падіння вочевидь буде різною, як 

результат регіональної та галузевої економічної взаємозалежності держав[4]. 

Для забезпечення економічної безпеки країни в умовах глобальної 

волатильності варто використовувати інтегрований підхід, комбінуючи різні 

аналітичні інструментами та оцінки впливу ризиків. Тільки такий комплексний 

підхід дозволить отримати найповнішу картину готовності країни до впливу 

глобальних змін. Для цього в рамках формування стратегій економічної безпеки 

країни необхідно активно реагувати на зміни, розробляти та імплементовувати 

заходи, які сприятимуть забезпеченню стабільності та стійкості національної 

економіки в умовах глобальної волатильності. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ПІДПРИЄМСТВА ЯК СКЛАДОВА 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ 

 

Економічна безпека підприємства є однією з ключових складових 

економічної безпеки держави. У сучасному світі, конкурентноспроможність 

підприємств та їх економічна стійкість має велике значення для стабільності не 

лише на рівні окремих компаній, а й на рівні економічних систем у цілому. Тому, 

забезпечення економічної безпеки підприємств є важливим завданням для 

кожної країни. 

Поняття економічної безпеки підприємства та її роль в економічній безпеці 

держави зародилися в умовах постійних змін у світовій економіці та обстановці 

на світовому ринку. Багато країн удосконавлювають свою політику в галузі 

економічної безпеки підприємств. 

Україна також зрозуміла необхідність активно займатися питаннями 

економічної безпеки своїх підприємств, оскільки стала свідком негативних 

наслідків фінансової кризи. В цьому контексті, з'явилося поняття "Економічна 

безпека підприємства”, що стало ключовим для подальшого розвитку стратегій і 

механізмів забезпечення стабільності економічного сектору країни [1]. 

Вивчення та розвиток питань економічної безпеки підприємств є 

важливою частиною наукових та дослідницьких робіт у галузі економіки. На 

цьому шляху важливу роль відіграють вчені, консультанти та практики, які 

вносять вагому цінність у розвиток цієї галузі. Однією з ключових фігур у цій 

сфері є відомий економіст та професор Української економічної школи, Дмитро 

Біличенко. У своїх наукових працях він досліджує проблеми економічної 

безпеки підприємств та розвиває стратегії для забезпечення стійкості їх 

функціонування [2]. Також важливу роль в цій галузі відіграє Микола Кутейко, 

який зосереджується на розробці теоретичних моделей економічної безпеки 

підприємств та їх практичних застосуваннях [3]. 

Безумовно, це лише декілька прикладів ключових фігур, які активно 

досліджують та розвивають теорію та практику економічної безпеки 

підприємств. Важливо відзначити, що великий внесок в еволюцію цієї галузі 

внесли також міжнародні експерти, які співпрацюють з українськими 

науковцями та практиками. 

Концепція "економічна безпека” має великий вплив на економічну 

політику та стратегії розвитку держави. Забезпечення економічної безпеки 

підприємств стає одним із пріоритетів для урядів та політичних лідерів країн, 

оскільки ефективність функціонування підприємств позначається на 
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економічному здоров'ї всієї держави. У цьому контексті, правильне 

формулювання стратегій економічної безпеки підприємств має визначальне 

значення для сталого розвитку країн [4]. 

Загалом, економічна безпека підприємства вважається важливою 

складовою економічної політики кожної країни. Забезпечення стійкості 

підприємств та їх конкурентоспроможність є важливою умовою для сталого 

розвитку економічної системи. Однак, важливо бути уважними до різних 

перспектив та можливих наслідків та забезпечити баланс між соціальними, 

економічними та політичними інтересами [5]. 

Україна також активно впроваджує політику, спрямовану на забезпечення 

економічної безпеки своїх підприємств, через прийняття спеціальних законів, 

програм та стратегій. Прикладом таких заходів може бути Національна стратегія 

забезпечення економічної безпеки України на період до 2030 року, яка 

передбачає цілісний підхід до забезпечення економічної безпеки країни. 

Впровадження ефективних стратегій економічної безпеки підприємств 

може мати стійкий позитивний вплив на економічний розвиток держави. В часи 

політичних та економічних криз, які нерідко здійснюють вплив на бізнес-

середовище, забезпечення економічної безпеки підприємств може зменшити 

ризики для економічного сектору та сприяти збереженню стабільності в цілому. 

Проте, важливо відзначити, що ця концепція  може мати й негативні 

наслідки, зокрема, в разі недостатньої уваги до розвитку інших сфер економіки 

та соціально-економічних взаємозв'язків. Наприклад, підвищення ефективності 

підприємств може призвести до зменшення чисельності робочих місць та 

соціальних напружень. 

Позитивні аспекти забезпечення економічної безпеки підприємств 

очевидні. Відповідно до концепції "економічна безпека", ефективна робота 

підприємств сприяє стабільності економічного сектору та забезпеченню 

соціального благополуччя. Крім того, зменшення ризиків для підприємств може 

сприяти залученню інвестицій та розвитку міжнародних економічних відносин. 

Проте, негативні аспекти також варто враховувати. Зокрема, створення 

законодавчої та адміністративної бази для забезпечення економічної безпеки 

підприємств може вимагати значних ресурсів та фінансових витрат. Крім того, 

недостатня увага до соціальних наслідків таких заходів може призвести до 

збільшення рівня безробіття та соціальної напруженості [6]. 

Майбутні розвитки в галузі економічної безпеки підприємств можуть бути 

різноманітними та вимагатимуть комплексного підходу. Одним із напрямків 

може стати розвиток технологій та інновацій, які дозволять підприємствам 

підвищити ефективність своєї діяльності та зменшити ризики. Також важливою 

складовою майбутнього розвитку є зміцнення міжнародних економічних зв'язків 

та партнерств. 
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НАЦІОНАЛЬНА БЕЗПЕКА В КОНТЕКСТІ ГЛОБАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Безпека, так само як мир, ідентичність та інші терміни цієї сфери, мають 

багато трактувань. З огляду на те, що визначення безпеки таке складне та 

багаторівневе, дослідження в межах її охоплення дуже не стабільні та мінливі. Для 

забезпечення  безпеки останнім часом посадовці та уряди вживали заходів, 

внаслідок яких стало важко впоратися із запланованими та непередбаченими 

результатами. Через відсутність концептуальних кордонів безпека як концепція 

використовується для залучення та стимулювання заступництва у багатьох 

політичних проектах як на державному, так і на міжнародному рівнях.  

Пол Д. Вільямс стверджував, що «безпека є потужним політичним 

інструментом, що дозволяє привернути увагу до пріоритетних питань у боротьбі за 

увагу уряду» [1]. 

Визначення безпеки Семеюелем Макіндою як «збереження норм, правил, 

інститутів і цінностей суспільства» [2]  є в цьому контексті доцільним. Крім того, 

він стверджує, що всі інституції, принципи та структури, пов’язані із суспільством, 

включаючи його людей, мають бути захищені від «військових і невійськових 

загроз»[2]. Термін «збереження», як важлива складова цього визначення, передбачає 

свідомі, обдумані певні кроки та дії. Отже, сприйняття лідерства суспільства 

визначає його дії та спрямовує його зусилля, що стає очевидним у широті та глибині 

програми безпеки цього суспільства. 

На багатьох форумах з питань безпеки робилися спроби провести межу між 

національною та глобальною безпекою. Хоча теоретично між цими двома 

http://www.ues.org.ua/en/bilichenko-profile


21 

 

концептуальними категоріями існує межа, вона є недостатньою для підтримки 

чіткого розмежування між ними. Національна та глобальна безпека мають 

симбіотичні відносини, обмежені сферою місцевої безпеки, з якою держави не 

мають можливості впоратися в односторонньому порядку. Аналогічним чином, 

існують проблеми у міжнародній сфері, для вирішення яких необхідний комплекс 

внутрішньої безпеки. Тому існує необхідність створити шляхи для більш тісної 

співпраці, взаємодії та синергії між апаратом та механізмами національної та 

глобальної безпеки. 

Національна безпека описується як здатність держави забезпечувати захист 

своєї території  та захист своїх громадян. Визначення безпеки Семюеля Макінди 

вписується в межі національної безпеки. Глобальна ж безпека виникла із 

необхідності, яку природа та різноманіття видів діяльності, зокрема глобалізація, 

наклали на держави. Це такі виклики, з якими жоден національний апарат безпеки 

не в змозі впоратися самостійно, та які вимагають співпраці держав. Глобальний 

взаємозв’язок і взаємозалежність між державами, які світ відчував і продовжує 

відчувати після закінчення холодної війни, змушує держави поглиблювати 

співпрацю. Одним із головних викликів, з яким доводиться боротися у сфері 

глобальної безпеки, є концепція комплексу безпеки [3], ситуація, в якій проблеми 

безпеки держав настільки глибоко взаємопов'язані, що потреби безпеки однієї 

держави не можуть бути реалістично розглянуті без урахування потреб безпеки 

інших держав [3].   Зміст страху чи загрози у комплексі безпеки породжує 

суперництво між державами. Засобом від такого суперництва є співпраця, яку 

можна знайти лише в ініціативах глобальної безпеки між державами. 

Завдяки підтримці Управління ООН з координації гуманітарних питань 

(OCHA) елементи безпеки людини набули більшого виміру, оскільки вони виходять 

за рамки військового захисту та загрожують людській гідності. Відповідно, 

державам стало необхідно робити свідомі зусилля щодо побудови зв'язків з іншими 

державами та свідомо брати участь в ініціативах з глобальної безпеки. Розширене 

визначення безпеки, яке дане OCHA ООН, передбачає широкий спектр сфер 

безпеки: 

Економічні: створення робочих місць і заходи проти бідності. Харчування: 

заходи проти голоду та голоду. Здоров’я: заходи проти хвороб, небезпечної їжі,  

недоїдання та відсутності доступу до базової медичної допомоги. Екологічні: заходи 

проти деградації навколишнього середовища, виснаження ресурсів, стихійних лих і 

забруднення. Особисті: заходи проти фізичного насильства, злочинності, 

тероризму, домашнього насильства та дитячої праці. Громада: заходи протидії 

міжнаціональним, релігійним та іншим протиріччям ідентичності. Політичні: 

заходи проти політичних репресій і порушень прав людини [4]. 

Критичний аналіз цих заходів OCHA з безпеки людей робить глобальну 

безпеку важливим завданням для аналізу. Наприклад, є багато країн, де вкрай не 

вистачає можливостей для вирішення проблем безробіття. Те ж саме стосується 

харчування та інших сфер. У багатьох країнах охорона здоров’я ставить перед 

собою завдання в різних вимірах на різних рівнях. В результаті глобалізації люди з 

різних частин світу перетинають географічні кордони. Незважаючи на те, що це 
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призвело до економічного процвітання, воно також сповнене проблем, зокрема 

щодо поширення інфекційних захворювань, злочинності та тероризму. Крім викидів 

в результаті навмисної людської діяльності, ще однією проблемою є наслідки 

внутрішніх конфліктів, які включають проблеми біженців і які виходять за межі 

географічної прилеглості. Питання навколишнього середовища та зміни клімату є 

іншими сферами, які вимагають більшглибинної  співпраці між державами, 

особливо коли йдеться про наслідки землетрусу чи цунамі. 

Роззброєння та нерозповсюдження зброї масового знищення є іншими 

сферами, які роблять глобальну співпрацю необхідною. Придбання ядерної зброї та 

подібного озброєння, яке вбачалося як засіб національної безпеки, сьогодні стало 

серйозною загрозою національній і глобальній безпеці. Інколи доволі жорстка 

позиція багатьох державних акторів щодо роззброєння вимагає розвитку моральної 

свідомості, яку можна зміцнити лише співпрацею на міжнародному рівні. 

На думку Джабіна Мусаррата [5], сьогодні існує велика недовіра між 

державами на глобальному рівні, навіть після закінчення холодної війни. Це змушує 

робити припущення про те, що, можливо, холодна війна насправді не закінчилася, а 

лише змінила свою природу. 

Понад сорок років тому спостереження Луї Береса про те, що «світові лідери 

продовжують діяти так, ніби безпека їхніх держав базується на національній 

військовій силі» [6]  залишається актуальним й сьогодні. Його рекомендація, що 

державам необхідно прийняти новий спільний дух єдності, є надзвичайно важливою 

для всіх і сьогодні.  

Глобальне співтовариство виграє від розширення співпраці та 

співробітництва всередині держав, оскільки глибша взаємодія допоможе зміцнити 

довіру та впевненість. Порушення національної та регіональної безпеки є 

глобальною проблемою безпеки. Тому в інтересах усіх, щоб жоден виклик 

національній безпеці не переріс у глобальну проблему. 
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БЕЗПЕКОВА СКЛАДОВА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

КРАЇН СВІТУ В УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ЕКОНОМІЧНИХ КРИЗ 

 

Безпека становить один із ключових аспектів людського життя, 

охоплюючи політичні, економічні, соціальні, екологічні та інші сфери. В умовах 

глобальних економічних криз безпековий аспект соціально-економічного 

розвитку країн набуває особливої актуальності. Події, такі як глобальні 

економічні кризи, можуть призводити до наростання безробіття, інфляції, 

зменшення виробництва та погіршення якості життя населення. У такому 

контексті важливо здійснити заходи для забезпечення безпеки соціально-

економічного розвитку країн і захисту населення від негативних наслідків 

кризових ситуацій (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                             

 

                                                                       

 

 

 

 

 

Рис. 1. Аспекти безпекової складової соціально-економічного розвитку 

країн світу [1] 

 

Безпекова складова соціально-економічного розвитку країн світу є 

невід'ємною частиною стратегічного управління, спрямованого на забезпечення 

стабільності та сталого прогресу. 

Глобальні економічні кризи є серйозним викликом для безпекової 

складової соціально-економічного розвитку країн світу. Вони можуть призвести 

до таких негативних наслідків, як: 

• Зниження рівня економічного зростання, що може спричинити 

зростання безробіття та бідності. 

Безпекова складова соціально-економічного розвитку 

країн світу включає в себе такі аспекти, як: 

Економічна безпека, яка 

передбачає захист економіч-

них інтересів країни від 

зовнішніх та внутрішніх 

загроза внутрішніх загроз 

Соціальна безпека, яка 

передбачає забезпечення 

соціальних прав і гарантій 

громадян 

 

Екологічна безпека, яка 

передбачає захист навко-

лишнього середовища від 

негативного впливу еконо-мічної 

діяльності  
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• Порушення соціальної стабільності, що може призвести до 

соціальних протестів та заворушень. 

• Пошкодження навколишнього середовища, що може призвести до 

погіршення якості життя населення [2]. 

У сучасному світі спостерігається зростання взаємозалежності 

національних економік, що підвищує ризик поширення глобальних економічних 

криз. Останні роки світ стикнувся з кількома глобальними економічними 

кризами, такими як фінансова криза 2008 року та пандемія COVID-19. Ці події 

негативно вплинули на безпековий аспект соціально-економічного розвитку 

країн світу [2]. Глобальні економічні кризи посилюють такі ризики та загрози 

для безпекової складової соціально-економічного розвитку країн світу, як 

зниження рівня економічного зростання, порушення соціальної стабільності та 

пошкодження навколишнього середовища [2]. 

Глобальні економічні кризи посилюють такі ризики та загрози для 

безпекової складової соціально-економічного розвитку країн світу: 

1. Ризики фінансової нестабільності, пов'язані з падінням фондових 

ринків, банківським колапсом та іншими фінансовими потрясіннями. 

2. Ризики економічної рецесії, які можуть призвести до зниження рівня 

виробництва, інвестицій та споживання. 

3. Ризики соціальних потрясінь, пов'язані з зростанням безробіття, 

бідності та соціальної напруженості. 

4. Ризики екологічних катастроф, пов'язані з забрудненням 

навколишнього середовища та іншими негативними наслідками економічної 

діяльності [1]. 

Для забезпечення безпекової складової соціально-економічного розвитку 

країн світу в умовах глобальних економічних криз необхідно забезпечити 

виконання таких заходів: 

• створення міцної фінансової системи, яка буде стійкою до зовнішніх 

потрясінь; 

• розвиток економіки, орієнтованої на інновації та зростання 

продуктивності праці, що дозволить підвищити конкурентоспроможність 

національних економік; 

• забезпечення соціальної захищеності населення, що дозволить 

пом'якшити негативні наслідки економічних криз; 

• захист навколишнього середовища, що дозволить запобігти 

екологічних катастроф [1]. 

Безпекова складова соціально-економічного розвитку країн світу є 

важливою передумовою забезпечення економічного зростання та розвитку. 

Глобальні економічні кризи є серйозним викликом для цієї складової, але 

вжитими заходами можна мінімізувати їх негативні наслідки.  

Пандемія COVID-19, яка розпочалася в 2020 році, призвела до глобальної 

економічної кризи, яка посилилася внаслідок війни в Україні. Ці кризи призвели 

до зростання безробіття, інфляції, падіння виробництва, погіршення якості життя 

населення. У таких умовах особливо важливо забезпечити безпеку соціально-
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економічного розвитку країн, щоб захистити населення від негативних наслідків 

кризи (табл.1). 

Таблиця 1 

Основні проблеми та вирішення економічних криз 
Основні проблеми Заходи 

Ризики фінансової нестабільності, 

пов’язані з падінням фондових ринків, 

банківським колапсом та іншими 

фінансовими потрясіннями. 

Сприяти зміцненню політичної стабільності. 

Це можна зробити шляхом проведення 

реформ, які сприятимуть розвитку демократії 

та громадянського суспільства. 

Ризики економічної рецесії, які можуть 

призвести до зниження рівня виробництва, 

інвестицій та споживання. 

Вжити заходів для стабілізації 

макроекономічних показників. Це можна 

зробити шляхом проведення антикризових 

заходів, а також шляхом реформ, які 

сприятимуть економічному зростанню. 

Ризики соціальних потрясінь, пов’язані з 

зростанням безробіття, бідності та 

соціальної напруженості. 

Сприяти розвитку фінансової системи. Це 

можна зробити шляхом зміцнення 

регулювання фінансового сектору, а також 

шляхом розвитку альтернативних джерел 

фінансування. 

Ризики екологічних катастроф, пов’язані з 

забрудненням навколишнього середовища 

та іншими негативними наслідками 

економічної діяльності [3]. 

Вжити заходів для захисту навколишнього 

середовища. Це можна зробити шляхом 

проведення природоохоронних заходів, а 

також шляхом реформ, які сприятимуть 

сталому розвитку. 

 Використання сучасних підходів до 

управління економічною безпекою може 

допомогти країнам світу успішно впоратися з 

цим завданням [3;4]. 

 

Економічні кризи можуть виникати з різних причин і призводити до 

серйозних наслідків для соціально-економічного розвитку країн. 

Особливості забезпечення безпеки соціально-економічного розвитку країн 

світу в умовах глобальних економічних криз, які виникли внаслідок пандемії 

COVID-19 та війни в Україні, включають: 

1. Зменшення неофіційної та незадекларованої роботи. Це необхідно 

для розширення бази внесків у систему соціального страхування та забезпечення 

фіскальної стабільності [5]. 

2. Оперативна консолідація зусиль суспільства. У перші місяці 

повномасштабної війни економічна безпека України значною мірою 

забезпечувалася накопиченими у довоєнний час резервами та запасом міцності, 

оперативною консолідацією зусиль суспільства на регіональному та місцевому 

рівнях, самоорганізацією та згуртованістю громадян України перед загрозою 

російської агресії [6]. 

3. Міжнародна підтримка [6]. 

4. Потужний продовольчий експорт. Україна тривалий час 

позиціонується як гарант продовольчої безпеки в багатьох країнах світу завдяки 

традиційно потужному продовольчому експорту [7; 8]. 
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Безпекова складова соціально-економічного розвитку країн світу у зв’язку 

глобальних економічних криз виявляється ключовим елементом для того, щоб 

забезпечити стійкість і відновлення зростання економіки. Забезпечення 

фінансової стабільності, ефективна регуляторна політика та висока рівень 

готовності до ризиків стають стратегічно важливими. Для безпеки соціально-

економічного розвитку потрібне не лише реагування на проблеми, але ще й 

ефективне формування майбутнього. 
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК БЕЗПЕКИ ТА СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 

РОЗВИТКУ 

 

Взаємозв'язок безпеки та соціально-економічного розвитку представляє 

собою важливий аспект сучасного світу, де країни прагнуть до сталого і 

збалансованого прогресу. Безпека та економічний розвиток взаємно впливають 

один на одного, створюючи умови для сталого зростання суспільства.  

На перший погляд, безпека визначається в контексті захисту від загроз 

зовнішніх та внутрішніх чинників, таких як військові конфлікти, тероризм, 

кіберзлочинність, та екологічні ризики. Забезпечення національної безпеки є 

передумовою для сталого економічного розвитку, оскільки стабільність та 

відсутність конфліктів створюють умови для інвестицій, підприємництва та 

розвитку бізнес-середовища.  

У той же час, соціально-економічний розвиток, зокрема рівень освіти, 

доступ до охорони здоров'я, соціальної справедливості та зменшення 

нерівностей, може служити запорукою національної безпеки. Забезпечення 

задовільних умов життя для населення та розподіл соціальних благ сприяє 

сталому росту та зниженню ризиків соціальної напруги, що може впливати на 

політичну та соціальну стабільність країни. 

Паралельно із цим, глобальні виклики, такі як пандемії та зміни клімату, 

вимагають спільних зусиль країн у забезпеченні безпеки та ефективній реакції 

на них. Забезпечення безпеки здоров'я нації та сталого використання ресурсів 

стає важливим елементом соціально-економічного розвитку, що впливає на 

загальний добробут суспільства. 

Важливим аспектом взаємозв'язку безпеки та соціально-економічного 

розвитку є кібербезпека та інформаційна безпека. У епоху цифрових технологій 

забезпечення захисту від кіберзагроз стає критичною умовою для економічної 

стійкості та інноваційного розвитку. Кібератаки можуть серйозно підірвати 

фінансову систему, підприємницькі структури та навіть національну безпеку. 

Тому розвиток ефективних стратегій кіберзахисту та зміцнення 

кіберінфраструктури є невід'ємною частиною соціально-економічного прогресу 

Енергетична безпека та ресурсозабезпеченість також взаємопов'язані з 

економічним розвитком і безпекою країни. Забезпечення стабільного доступу до 

енергоресурсів та інших стратегічно важливих матеріалів є передумовою для 

розвитку промисловості та інфраструктури. Конфлікти через розподіл ресурсів 
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можуть призвести до напружених міжнародних відносин та порушити 

економічну стабільність 

Зокрема, екологічна безпека та сталість долучають новий вимір до цього 

взаємозв'язку. Зміни клімату та екологічні проблеми можуть спричинити 

серйозні загрози для безпеки, включаючи природні катастрофи та втрату 

біорізноманіття. Заходи, спрямовані на збереження природи та здоров'я планети, 

стають невід'ємною частиною стратегій сталого економічного розвитку 

Міжнародна співпраця та дипломатичні відносини виступають ключовим 

елементом в забезпеченні безпеки та соціально-економічного розвитку. 

Глобальні виклики, такі як пандемії та міжнародний тероризм, вимагають 

спільних зусиль та координації для ефективного реагування та забезпечення 

безпеки всього світу 

Економічна безпека представляє собою важливий аспект сталого розвитку 

країни та забезпечення її стійкості в умовах змінюючогося глобального 

середовища. Вона охоплює широкий спектр аспектів, від фінансової стійкості до 

управління ресурсами, та визначається різними чинниками, що включають в себе 

(рис.1).  

 
Рис.1. Чинники економічної безпеки [складено авторами] 

 

Якщо розглядати більш детально, то дані чинники включають в себе: 

1. Фінансова стабільність. Одним із ключових аспектів економічної 

безпеки є здатність уряду та фінансової системи ефективно управляти 

економікою та уникати фінансових криз. Забезпечення стабільності національної 

валюти, ефективного фінансового регулювання та управління державним боргом 

є важливими елементами цього аспекту 

2. Інфраструктуринй розвиток. Розвинена та надійна інфраструктура 

є важливим стимулом для економічного росту. Забезпечення ефективної та 

стійкої транспортної, енергетичної та інформаційно-комунікаційної 

Фінансова стабільність

Інфраструктурний розвиток

Розвиток ринків та 
конкурентоспроможність

Соціально-економічна справедливість

Торговельна та економічна 
дипломатія

Інновації та науково-технічний 
прогрес
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інфраструктури допомагає залучати інвестиції, сприяє підприємницькій 

активності та забезпечує ефективний рух товарів та послуг 

3. Розвиток ринків та конкурентоспроможність: Збереження та 

розвиток відкритих та конкурентоспроможних ринків є важливим для 

економічної безпеки. Ефективна конкуренція сприяє інноваціям, підвищенню 

якості товарів і послуг, а також стимулює підприємництво та інвестиції 

4. Соціально-економічна справедливість: Забезпечення рівності та 

справедливості в економіці сприяє соціальній стабільності та утвердженню 

довіри громадян до економічних інституцій. Зменшення соціальних нерівностей 

сприяє сталому економічному розвитку та забезпеченню економічної безпеки 

5. Торговельна та економічна дипломатія: Зовнішньоекономічна 

діяльність та розвиток міжнародних торговельних відносин визначають ступінь 

залежності країни від зовнішніх ринків і ресурсів. Ретельне ведення торговельної 

та економічної дипломатії допомагає розширювати ринки збуту, залучати 

інвестиції та розвивати економічні партнерства 

6. Інновації та науково-технічний прогрес: Здатність країни до 

інновацій та впровадження новітніх технологій визначає її 

конкурентоспроможність. Інвестування у науково-дослідну роботу та створення 

умов для розвитку нових технологій є ключовими елементами економічної 

безпеки. 

Взаємодія цих аспектів утворює основу для сталого економічного розвитку 

та забезпечення економічної безпеки країни, допомагаючи адаптуватися до змін 

у світовій економіці та зберігати стабільність в умовах внутрішніх та зовнішніх 

викликів. 

Таким чином, у сучасному світі взаємозв’язок безпеки та соціально-

економічного розвитку вимагає комплексного підходу та співпраці всіх сфер 

суспільства. Забезпечення безпеки і просування економічного розвитку не лише 

доповнюють, але і взаємно залежать одне від одного, визначаючи шлях до 

сталого, справедливого та процвітаючого майбутнього для країн світу. 

Узагальнюючи, взаємозв’язок безпеки та соціально-економічного 

розвитку є складним та многогранним. Ефективне вирішення цих питань вимагає 

інтегрованого підходу, врахування різних аспектів та співпраці на різних рівнях 

– від національного до міжнародного. 
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МІЖНАРОДНА ЕКОНОМІЧНА ПОЛІТИКА ЄС В КОНТЕКСТІ 

ПАРАДИГМИ ВІДКРИТОЇ СТРАТЕГІЧНОЇ АВТОНОМІЇ 

 

Стратегічна автономія консолідує в собі три напрями: політичний 

компонент стосується здатності ухвалювати рішення щодо політики безпеки та 

діяти відповідно до них; оперативна автономія є результатом продукування 

інституційних правил, що лежатимуть в основі планування та превентивного 

управління кризами; промисловий компонент  передбачає здатність розвивати та 

нарощувати можливості, необхідні для досягнення оперативної автономії. У 

доповіді Німецького інституту міжнародних відносин та безпеки стратегічна 

автономія визначається як здатність встановлювати свої власні пріоритети та 

приймати незалежні рішення у питаннях зовнішньої політики та безпеки, а також 

інституційні, політичні та реальні засоби для їх здійснення у співпраці з урядами 

країн поза межами ЄС або, за необхідності, самостійно [1]. П. Тіммерс [2] 

визначає стратегічну автономію як здатність, з позицій наявних потенціалу та 

можливостей ЄС, приймати рішення та діяти відповідно до важливих аспектів 

довгострокових тенденцій суспільного, економічного розвитку та безпекових 

викликів. Автор стверджує, що стратегічна автономія вимагає здатності ставити 

цілі та мобілізувати необхідні ресурси способами, які не залежать від рішень та 

ресурсів країн, що не входять до ЄС, і спирається на чотири стовпи: спільний 

ринок, спільна валюта, технологічні інновації, здатність гарантувати безпеку 

Європи. Стратегічна автономія характеризується не як гра з нульовою сумою, а 

компроміс між повною автономією та повною залежністю, з різними 

результатами для різних галузей політики. Залежно від підходу – конвенційного 

чи глобалістського, змістовне наповнення стратегічної автономії модифікується 

(див.Табл.1).  

Таблиця 1 

Підходи до інтерпретації політики стратегічної автономії (СА) 
Критерій Конвенційний підхід Глобалістський 

(контекстуальний) підхід 

цілепокладання 

стратегічної автономії 

безпека та оборона безпека та оборона, торгівля та 

промисловість, цифровізація, 

клімат, охорона здоров’я 

стратегічна автономія від США США, КНР, РФ, інші анкерні 

країни 

стратегічна автономія 

заради 

безпеки Європи   просування європейських інтересів 

та цінностей 

фактори розвитку 

стратегічної автономії 

структурні трансформації 

в економіці США 

трансатлантична невизначеність, 

зростання геоекономічного впливу 

КНР, загострення стратегічного 



31 

 

суперництва зі США, технологічні 

зміни 

альтернативні концепції стратегічна 

відповідальність, здатність 

діяти 

відкрита стратегічна автономія (з 

акцентом на міжнародній торгівлі), 

європейський суверенітет 

(технологічний суверенітет, 

промисловий суверенітет) 

розділові лінії взаємозалежність із США 

 

політична економія / вільний ринок 

VS державне втручання 

Джерело: укладено автором 

 

Політика «Америка насамперед» та «Купуй американське» у США, курс 

на самодостатність в КНР, стратегія «Виробляй в Індії» — приклади 

регуляторної конкуренції, які стали поштовхом до пошуку європейського 

аналогу боротьби в умовах геоекономічного суперництва [3; 4]. У доповіді 

Об’єднаного дослідницького центру (JRC) «Про відкриту стратегічну автономію 

до 2040 року» [5] було запропоновано чотири сценарії реалізації політики 

стратегічної автономії, але тенденції, які лежали в основі стратегування 

розвитку, не враховували поточні виклики для безпеки та енергетичної 

незалежності ЄС, що виникли внаслідок російсько-української війни. Звіт про 

стратегічний форсайт від 8 вересня 2021 р. [6] не просунувся у конкретизації 

концепції стратегічної автономії, натомість акцентував на довгострокових 

можливостях та свободі дій ЄС та сконцентрувався на десяти ключових 

напрямках: забезпечення сталих та стійких систем охорони здоров’я та 

харчування; забезпечення декарбонізованої та доступної енергії; зміцнення 

потенціалу в галузі управління даними, штучного інтелекту та передових 

технологій; забезпечення та диверсифікація постачання критично важливої 

сировини; забезпечення лідерства у встановленні стандартів; створення стійких 

та перспективних економічних та фінансових систем; розвиток та збереження 

навичок та талантів, що відповідають амбіціям ЄС; зміцнення потенціалу 

безпеки та оборони та доступу до космосу; робота з глобальними партнерами для 

сприяння миру, безпеці та процвітанню для всіх; підвищення сталості інститутів.   

Політика стратегічної автономії ЄС обмежує торгівлю та конкуренцію в 

кілька способів: за рахунок впровадження кількісних обмежень (квоти; заборони 

на імпорт; заборони на інвестиції з-за кордону); за рахунок регулювання цін, 

субсидій та стандартів, які однаково застосовуються до вітчизняних та іноземних 

постачальників; за рахунок встановлення нових правил цифрової політики (нові 

обмеження на регулювання даних; зобов’язання щодо обміну даними; податки 

на цифрові послуги; регулювання ринків цифрових послуг). Вибір невиважених 

пріоритетів політики може призвести до зменшення ефективності інвестицій, 

сповільнення конкуренції, уповільнення інноваційного розвитку, загострення 

розриву у продуктивності та технологіях між ЄС і США [7] (див. рис.1). 
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Рис. 1. Регуляторні інструменти стратегічної автономії 
Джерело: укладено автором 

 

Окреме місце в політиці стратегічної автономії для реалізації цифрового 

переходу посідає проблема ресурсної автономії. Хмарні обчислення є прикладом 

залежності ЄС від американських цифрових техно-гігантів Google, Amazon та 

Microsoft. 2020 року Німеччина та Франція об'єднали зусилля для запуску 

альтернативного європейського консорціуму хмарних обчислень. Іншими 

технологічними сферами, де ЄС концентрує свої зусилля, є штучний інтелект, 

технології для акумуляторних батарей, технології автономного водіння. Питання 

в тому, чи зможе ЄС формувати глобальний порядок денний в технологічній 

сфері, залежатиме від результативності процесу реіндустріалізації. Концепція 

технологічного суверенітету також узгоджується із питанням заохочення 

інвестицій у проєкти, орієнтовані на підвищення  стійкості та сталості економіки 

ЄС до потрясінь. Здатність ЄС адаптуватись до мінливих геоекономічних умов 

визначається сукупністю економічних, технологічних,  людських ресурсів. 

Розвиток максимально широкої бази компетенцій та потенціалу у 

найважливіших технологічних галузях є важливим елементом зниження 

вразливості ЄС до потенційних потрясінь та потрясінь – особливо в часи 

зростання глобальної невизначеності. Тому відповідно до системного підходу до 

стійкості слід заохочувати ключові технологічні здібності, створювати 

інноваційні мережі та забезпечувати експериментальне навчання, наприклад, у 

нормативних «пісочницях». 

Ясності в дебатах щодо змістовного наповнення стратегічної автономії 

додали б  чіткі критерії, за якими можна було б оцінити ефективність ЄС у 

досягненні своїх амбітних цілей. Втім доконаним є факт, що традиційний погляд 

ЄС на стратегічну автономію, зосереджений на безпеці та обороні, поступився 

місцем новому глобальному наративу, який наголошує на необхідності 

формування міжнародної економічної політики, заснованої на певному наборі 

європейських цінностей та стратегічних європейських інтересів. 
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СТАРІННЯ НАСЕЛЕННЯ: ГЛОБАЛЬНА ПРОБЛЕМА ЧИ ПЕРЕВАГА? 

 

Серед тих демографічних процесів, що визначатимуть «соціально-

демографічне обличчя» людства у поточному сторіччі, чільне місце посідає саме 

процес старіння населення. В останні десятиліття проблема демографічного 

старіння знаходиться в центрі уваги міжнародних організацій і відповідних 

міжнародних наукових центрів, що обумовлено принциповим впливом старіння 

населення на умови розвитку людства. Проте специфіка демографічного 

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_4581
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-320-4-5
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старіння та його соціально-економічні наслідки в країнах, які проходять 

складний етап трансформацій, досліджена недостатньо [2, с. 6]. 

В останні десятиліття проблема демографічного старіння знаходиться в 

центрі уваги міжнародних організацій і відповідних міжнародних наукових 

центрів, що обумовлено принциповим впливом старіння населення на умови 

розвитку людства. Середня тривалість життя людей в світі з 1950 року 

збільшилася на 20 років, а до 2050 зросте ще на десяток років. Кількість людей 

старше 60 років до 2050 р. зросте до 2 млрд. – тобто становитиме 15% з усієї 

частини населення планети [4]. Особливо гостро це питання стоїть у 

Європейських розвинутих країнах. Більшість експертів зазначають, що це 

провокує економічну кризу, скорочення національних бюджетів, зменшення 

податкових надходжень фіскального тиску на тих, хто працює, а також 

навантаження на пенсійну та медичну системи. 

Старіння населення являє собою процес, що відбувається в сучасному 

світі, результатом якого є розвиток демографічної старості. Головною причиною 

старіння населення є зниження народжуваності, що автоматично зменшує частку 

дітей у населенні і цим збільшує частку людей старших вікових груп. Зниження 

смертності – закономірність, притаманна періодові демографічного переходу, 

впливає на процес старіння досить суперечливо. Відбувається міграція 

населення у вікових групах від 20-40 років, підвищується тривалість життя. 

Економічно розвинені країни давно вже минули другу фазу 

демографічного переходу і вступили у третю, для якої характерним є зниження 

показників природнього приросту населення. Так, у розвинених країнах на 

всьому європейському просторі старіння відбувається не так за рахунок 

скорочення народжуваності, як за рахунок інерційності динаміки вікових 

структур та збільшення тривалості життя. Наприклад у Великобританії, 

Німеччині, Японії, Австрії, та інших європейських країнах. Головний показник 

старіння – коефіцієнт старіння – частка осіб, старших 60 років, у всьому 

населенні. Найбільше старіння загрожує Японіі – 21 %, Німеччині- 20% 

Фінляндії- 20 %. 

За шкалою ООН старим населення вважається тоді, коли частка людей у 

віці понад  65 р. становить більше 7%. В Україні вона загалом досягнула 15.9%, 

а серед сільських жителів – 19,8%. Тому населення країни оцінюють як дуже і 

дуже старе. Вікова структура населення України свідчить про регресивний тип 

відтворення поколінь: в ній нараховується понад 14.3 млн. пенсіонерів, з них за 

віком – понад 10.3 млн. осіб, за інвалідністю – понад 2.0 млн.осіб. У розрахунку 

на 1000 жит. припадає понад 300 пенсіонерів. Відбувається постійне скорочення 

економічно ефективної час-тини населення; частка людей у віці 15-24 р. – 15%, 

а 25-59 р. – 46,7% [6]. Основними викликами, пов'язаними зі старінням в Україні, 

є те, що стосуються сфери публічних фінансів, функціонування ринку праці, 

системи охорони здоров'я, розвитку соціальних та освітніх послуг. При цьому 

Україні порівняно з іншими "старіючими" європейськими державами 

притаманні додаткові проблеми щодо обмежених фінансових, інституційно-
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організаційних можливостей вирішення проблем, пов'язаних зі старінням 

населення, у тому числі щодо медичного забезпечення громадян літнього віку. 

Скорочення економічно активного населення  у короткостроковому 

періоді призведе до ще більшого зростання рівня навантаження на населення 

працездатного віку. Важливими наслідками старіння населення, як відзначають 

західноєвропейські дослідники, є крім погіршення демографічних показників, 

ще й такі: зниження здатності до освоєння нових професій і застосування нових 

технологій, негативний вплив на ефективність виробництва, бо з віком величина 

зарплати збільшується, а продуктивність праці зменшується.  

Збільшення демографічного навантаження на працездатне населення може 

мати різні прояви: фінансові (збільшення податків); фізичні (збільшення 

робочого віку чи дня); моральні (перевтомлення та неможливість налагодження 

власного відпочинку через постійну роботу).  

 Постійно зростаюче навантаження на соціальні статті бюджету в умовах 

поглиблення демографічного старіння насамперед актуалізує потреби щодо 

збільшення пенсійних коштів, а також пов'язане і з формуванням додаткового 

«попиту» на медичні послуги. 

На ринку праці скорочується  пропозиція робочої сили та продуктивності. 

Фактично зайняте населення утримує не тільки населення поза межами 

економічної активності (діти та особи старше 70 років), але й економічно 

неактивне населення (пенсіонери за віком по інвалідності та на пільгових 

умовахта безробітних. Працівники, які мають підтримувати більше пенсіонерів, 

змушені сплачувати вищі податки. Виявилося, що зростання на 10% частки 

населення країни, що перевищує 60 років, скорочує темпи зростання 

виробництва на одну людину приблизно на півпроцента, причому 2/3 цього 

спаду зумовлене слабшим зростанням продуктивності. 

Щодо довгострокових  наслідки старіння населення, то слід відмітити 

наступне. 

1. Скорочення чисельності працівників призведе до підвищення 

конкуренції на ринку працевлаштування і, як результат, до інфляції заробітної 

плати. 

2. Негативним економічним наслідком старіння населення може стати 

занепад ринку послуг. Однак сьогодні в пік росту старіння населення, низького 

рівня їх соціального захисту ми не можемо вести мову для громадян України про 

«європейську старість».  

3. Збільшаться  державних видатки  на розвиток соціальної та медичної 

сфери, але при цьому поступове зменшаться  інвестиції та надходження  у такі 

сфери як освіта, фінансова галузь, навколишнє середовище та інші. Будуть 

поступово зменшуватися капітальні інвестиції. У кінцевому результаті  

сповільниться економічне зростання країни. 

 Старіння населення – це проблема, яка поки що має регіональний харктер, 

але у найближчому майбутньому сягне глобальних масштабів. Наслідками 

такого процесу стануть певні негативні зміни, що матимуть не лише 

демографічний, а й економічний, соціальний, геополітичний характер. Так, 
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зростаюче навантаження на соціальні статті бюджету актуалізує потреби щодо 

збільшення пенсійних коштів, витрат на підтримання здоров'я громадян 

похилого віку та їх соціального захисту і ще низку проблем пов’язаних зі 

старінням ринку праці. Завдяки подальшому розгляду та дослідженні цієї 

проблеми можливо виявити основні напрямки в реформуванні  задля вирішення 

основних соціальних проблем України та  сучасного суспільства вцілому. 

Оцінювання негативного впливу демографічних факторів на чисельність і 

структуру економічно активного населення дає можливість виявити існуючі 

тенденції та сформулювати рекомендації щодо збільшення чисельності зайнятих 

та ефективного використання наявної робочої сили.  

 

Список використаних джерел: 

1. Пономаренко І.В. Дослідження впливу старіння населення на 

чисельність та структуру економічно активного населення в Україні та Європі.  

Електронний журнал «Ефективна економіка» № 1, 2013 URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=17693 

2. Як старіння населення впливає на країну? Тематичний сюжет 

Світового банку 

URL:.https://www.worldbank.org/en/news/feature/2016/09/05/uruguay-como-afecta-

pais-envejecimiento-poblacion 

3. Населення України. Імперативи демографічного старіння. — К.:. ВД 

«АДЕФУкраїна», 2014. — 288 URL: 

https://www.idss.org.ua/monografii/2014_Naselennya.pdf  

4. Офіційний сайт Статистичної служби Європейського союзу URL: – 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu 

5. Офіційний 

сайт Єврофонду – http://www.eurofound.europa.eu/index.htm 

6. Офіційний сайт Інституту демографії та соціальних досліджень імені 

М.В. Птухи НАН України URL: http://www.idss.org.ua 

 
 

КОЗАК В.Р.,  

аспірант кафедри економіки  

та міжнародних економічних відносин, 

Маріупольський державний університет 

  

МІСЦЕ МИТНОЇ БЕЗПЕКИ В СИСТЕМІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Події, які розгортаються в Україні протягом останніх років, разом із 

негативними кризовими явищами, до яких вони призводять, підкреслили 

необхідність зміцнення національної безпеки країни. Важливо оперативно 

реагувати на зовнішні загрози та протидіяти можливим негативним наслідкам 

цих загроз. В цьому контексті митна справа перестає бути лише інструментом 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=17693
https://www.idss.org.ua/monografii/2014_Naselennya.pdf
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зовнішньоекономічної діяльності і набуває більш значимої ролі в забезпеченні 

безпеки функціонування та розвитку. Головною метою митної безпеки є захист 

митних інтересів країни, що означає забезпечення захисту життєво важливих 

потреб, інтересів та цінностей громадян, населення, держави та регіонів від 

внутрішніх і зовнішніх загроз, які виникають через зовнішньоекономічні зв'язки.  

Митна безпека відіграє важливу роль в системі національної економічної 

безпеки, при цьому тісно пов’язана зі станом багатьох інших складових безпеки, 

зокрема зовнішньоекономічної та зовнішньоторговельної, фінансової, 

соціальної тощо. Митна політика та митні процедури є ключовими елементами 

контролю за рухом товарів через кордон та мають значення для забезпечення 

економічної безпеки країни. 

Митна безпека в системі національної економічної безпеки спрямована на: 

− Захист від недобросовісної конкуренції, зокрема митні служби 

забезпечують захист від недобросовісних торгових практик, таких як демпінг, 

контрабанда, незаконне вивезення капіталу та інші порушення митних правил. 

Це дозволяє утримувати рівень конкуренції на внутрішньому ринку та захищати 

вітчизняних виробників. 

− Захист від торгівлі контрафактною продукцією, а саме митні служби 

грають ключову роль у захисті від торгівлі підробленими та контрафактними 

товарами. Це важливо для забезпечення якості та безпеки товарів на 

внутрішньому ринку. 

− Забезпечення фінансового контролю шляхом ефективної організації 

збору митних платежів, що є важливим джерелом доходів для державного 

бюджету. Ефективне функціонування митної системи важливе для уникнення 

витоку фінансових ресурсів та утримання фінансової стабільності. 

− Контроль над обігом товарів, що важливо для захисту від незаконного 

обігу наркотиків, зброї, токсичних речовин та інших небезпечних матеріалів. 

− Забезпечення дотримання міжнародних торгових угод, що впливає на 

зовнішньоекономічні відносини країни. 

− Захист економіки від тероризму та інших загроз. 

Щодо визначення поняття «митна безпека» слід зазначити, що визначення 

можуть змінюватися залежно від контексту та конкретних завдань, однак можна 

виділити певні риси, що є схожими для більшості визначень та визначають 

особливості самого поняття, а саме: митна безпека є складовою національної 

безпеки, виражає стан захищеності від митних загроз, об’єктом захисту 

виступають митні інтереси держави, суб’єктом виступає система митних органів. 

При цьому варто зазначити, що митну безпеку як складову наіональної безпеки 

пов’язують із здатністю протистояти загрозам, які розглядаються як негативні 

фактори, що можуть завдати шкоди митним інтересам держави [2]. 

Згідно з визначенням Всесвітньої митної організації, митна безпека є 

здатністю забезпечити ефективний захист суспільства, економіки та держави, 

шляхом запобігання незаконній та шкідливій митній діяльності» [7]. Відповідно 

до ч. 2 ст. 6 Митного кодексу України, митна безпека – це стан захищеності 

митних інтересів України, які згідно з ч. 1 ст. 6 представляють собою національні 
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інтереси України, забезпечення та реалізація яких досягається шляхом 

здійснення державної митної справи [4]. При цьому відповідно до Закону 

України «Про національну безпеку» (п. 10 ст. 1) національні інтереси України – 

життєво важливі інтереси людини, суспільства і держави, реалізація яких 

забезпечує державний суверенітет України, її прогресивний демократичний 

розвиток, а також безпечні умови життєдіяльності і добробут її громадян [1]. В 

межах національних стратегій, митна безпека може розглядатися як комплекс 

заходів, спрямованих на захист економічних, фінансових та соціальних інтересів 

країни, шляхом ефективного контролю за обігом товарів через кордон, 

запобігання контрабанді, уникнення недекларованої та шахрайської діяльності 

[6]. 

Визначаючи місце та взаємозв’язки митної безпеки в складній системи 

національної економічної безпеки зазначимо, що відповідно до Методичних 

рекомендацій розрахунку рівня економічної безпеки, що затверджені 

Міністерством економічного розвитку і торгівлі [3], складовими національної 

економічної безпеки є виробнича, демографічна, енергетична, 

зовнішньоекономічна, інвестиційно-інноваційна, макроекономічна, 

продовольча, соціальна та фінансова безпека. Оцінюючи логіку взаємозв’язків 

цих компонентів з митною безпекою, визначимо, що митне регулювання 

спрямоване на захист національних інтересів та сприяє надходженню митних 

платежів до бюджету, забезпечую дотримання умов та вимог щодо реалізації 

зовнішньоторговельних операцій, отже впливає на стан зовнішньоекономічної та 

фінансової (бюджетно-грошової) безпеки. Зовнішньоекономічний сектор, 

ефективність експортно-імпортних операцій, що також контролюються 

органами митної служби впливають на макроекономічний розвиток та 

стабільність. Виробнича, інноваційно-інвестиційна безпека та енергетична – ті 

складові, в яких проявляється певний рівень імпортної залежності від поставок, 

що також корелюється з роботою митних органів. Опосередковано через 

формування сприятливого та відкритого середовища митна безпека впливає на 

загальний рівень соціального розвитку та індикатори соціальної та 

демографічної безпеки. 

Таким чином, митна безпека взаємодіє з різними аспектами економічної 

безпеки країни і відіграє важливу роль у забезпеченні стабільності та надійності 

економічного середовища. При цьому митна безпека охоплює широкий спектр 

заходів та інструментів, спрямованих на захист інтересів країни в митній сфері, 

уникнення незаконної діяльності та забезпечення правильного функціонування 

митниці. 
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УПРАВЛІНСЬКІ СТРАТЕГІЇ 

 

В умовах сучасного світу, охопленого глобалізацією та прискореним 

науково-технічним прогресом, тема управлінських стратегій стає актуальною 

для підприємств у всіх галузях господарювання. Бізнес-середовище стає все 

більш складним і конкурентним, вимагаючи від компаній не лише збереження 

своїх позицій, а й активного розвитку та адаптації до постійних змін. 

Управлінські стратегії виступають ключовим елементом в досягнення успіху та 

сталого розвитку підприємства, надаючи орієнтацію, планування та 

координацію у діяльності будь-якої організації. 

Глобалізація, взаємодія з різними культурами та ринковими умовами, 

вимагає від управлінців нестандартних підходів до стратегічного управління, 

адаптації бізнес-моделей та пошуку нових можливостей для розвитку на 

міжнародному рівні. Прискорений науково-технічний прогрес диктує 

необхідність постійного вдосконалення та інновацій у всіх сферах діяльності 

підприємства, включаючи виробництво, маркетинг, та управління персоналом. 

Управлінська стратегія - це систематичний та скоординований план дій, 

розроблений для досягнення конкретних цілей та завдань підприємства. Це набір 

визначених рішень та дій, які спрямовані на ефективне використання ресурсів та 

максимізацію результативності організації для досягнення конкурентних 

переваг та забезпечення довгострокового успіху підприємства. 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1277731-13#Text
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https://www.wcoomd.org/
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Управлінські стратегії є досить різноманітними, оскільки вони враховують 

унікальність кожної організації, специфіку її галузі, а також мінливість 

зовнішнього середовища. Розмаїття управлінських стратегій дозволяє 

підприємствам адаптувати свої підходи до конкретних умов та завдань, що стає 

ключовим для досягнення успіху у сучасному бізнес-середовищі. 

Калініченко С. М. наголошує на важливості розробки та реалізації 

конкурентних стратегій, що включає: встановлення мети, аналіз зовнішнього та 

внутрішнього середовища, визначення стратегічної мети і постановки завдань, 

аналіз стратегічних альтернатив і вибір стратегії, планування та реалізація 

стратегії. Разом з цим, виділяє наступні управлінські стратегії [1, c. 159-161]: 

– Стратегія диференціації передбачає використання елементів 

унікальності у виробництві та збуті продуктів, які мають цінність для 

споживачів. 

– Стратегія фокусування – це більш глибока диференціація продукції, що 

випускається підприємством, або досягнення нижчих витрат в умовах 

функціонування на обраному сегменті. 

Вважаємо, що управлінські стратегії повинні включати такі завдання: 

– Ринкове лідерство: визначення компанією позиції лідера на ринку, 

зосередження на масштабу та ефективності виробництва для отримання 

конкурентних переваг; 

– Ринкова диференціація: розробка та просування унікальних продуктів 

або послуг, залучення різних сегментів ринку шляхом адаптації пропозицій для 

конкретних клієнтів; 

– Інноваційне лідерство: активна розробка та впровадження новітніх 

технологій та продуктів, а також співпраця з дослідницькими установами та 

стартапами для стимулювання інновацій; 

– Гнучкість та адаптація: активне навчання та розвиток персоналу для 

гнучкого пристосування до змін у середовищі, використання методології «Agile» 

для швидкої реакції на зміни [2]; 

– Низькі витрати: максимально ефективне використання ресурсів для 

зниження витрат на виробництво, забезпечення конкурентоспроможних цін для 

залучення широкого кола клієнтів. 

Сучасні управлінські стратегії можуть використовуватися окремо чи 

комбінуватися, залежно від конкретних мети та умов компанії. Різноманіття 

управлінських стратегій дозволяє підприємствам швидко реагувати на виклики, 

адаптуватися та максимізувати свій потенціал у глобальному бізнес-середовищі. 
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СКЛАДОВІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 

 

За сучасних умов зростання економічної самостійності регіонів, їх 

перетворення на повноцінних суб’єктів господарських відносин усе більшого 

значення набуває підтримка економічної безпеки регіонального розвитку як 

важливої умови забезпечення економічної безпеки держави в цілому. 

Як і економічна безпека держави, економічна безпека регіону є складним, 

поліструктурним утворенням, загальний стан якого залежить від стану окремих 

функціональних складових. У зв’язку з цим виникає необхідність оптимального 

структурування економічної безпеки регіону з урахуванням усіх складових, які 

усебічно та усеохоплююче відображають стан регіональної економіки у 

безпекових вимірах. При цьому з точки зору кількісної оцінки стану безпеки 

регіонального розвитку важливою вимогою до компонентів регіональної 

економічної безпеки є можливість вимірювання рівня відповідних складових.   

В Україні складові економічної безпеки держави є унормованими. Так, 

відповідно до Методичних рекомендацій щодо розрахунку рівня економічної 

безпеки України, економічна безпека включає наступні компоненти: виробнича, 

демографічна, енергетична, зовнішньоекономічна, інвестиційно-інноваційна, 

макроекономічна, продовольча, соціальна, фінансова безпека (банківська, 

безпека небанківського фінансового сектору, боргова, бюджетна, валютна, 

грошово-кредитна) [5]. 

Разом із тим, склад елементів регіональної економічної безпеки на рівні 

нормативних документів досі не визначено. 

Бондаревська О. пропонує виокремлювати наступні складові економічної 

безпеки регіонального розвитку: мезоекономічна (забезпечує збалансованість 

мезоекономічних відтворювальних пропорцій у регіоні), виробнича 

(забезпечення оптимального використання виробничих потужностей регіону, їх 

розширене відтворення), інвестиційно-інноваційна (передбачає такий рівень 

інвестування економіки регіону, за якого відбувається її розширене відтворення 

та інноваційний розвиток), фінансова (передбачає фінансову незалежність та 

фінансову стійкість регіону), зовнішньоекономічна (забезпечення збалансованих 

зовнішньоекономічних відносин суб’єктів господарювання регіону), соціальна 

(передбачає гарантування рівня життя високої якості для населення регіону), 

демографічна (забезпечення збалансованості демографічних показників регіону, 

кількісного та якісного складу населення регіону) [1]. Таке структурування 

регіональної економічної безпеки науковиця пов’язує з тим, що зазначені 
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елементи відображають усі основні процеси, характерні для економіки регіону. 

Крім того, перевагою такого структурування є доступність відповідних даних у 

регіональному розрізі, що важливо з точки зору здійснення кількісної оцінки 

регіональної безпеки. 

Гарькава В. розглядає економічну безпеку регіону у розрізі наступних 

складових: виробництво (зокрема, наявність ресурсної бази, умови формування 

виробничої системи з урахуванням регіональної спеціалізації), фінанси (у тому 

числі бюджетна система регіону), науково-технічна складова (стан 

впровадження результатів НТП, рівень модернізації виробництва тощо), 

соціально-демографічна сфера (соціальна диференціація суспільства, доступ до 

освіти, охорони здоров’я, зв’язку тощо), регіональний ринок праці (рівень 

безробіття, наявність кваліфікованих працівників), продовольча система регіону 

(зокрема, рівень продовольчої безпеки, якість продуктів тощо), стан 

навколишнього середовища (рівень забруднення, витрати на ліквідацію 

наслідків техногенних катастроф) [2]. 

Криленко В. застосовує аналогічне структурування економічної безпеки 

регіону, додаючи до вищезазначених компонентів громадську безпеку, яка 

характеризується масштабами тіньової економіки, рівнем корупції, 

криміногенною ситуацією у регіоні [3]. Такий саме підхід до визначення 

компонентів безпеки регіонального розвитку демонструє й Овчаренко О. [4]. 

Разом із тим, розглядаючи індикатори оцінки економічної безпеки регіону, 

авторка досліджує їх у розрізі наступних груп, які також визначають структурні 

елементи безпеки: макроекономічний розвиток, промислова безпека, 

продовольча безпека, енергетична безпека, бюджетно-фінансова безпека, 

кадрова безпека, інноваційний, соціальний, екологічний та 

зовнішньоекономічний розвиток. Крім того, у більш укрупненому вигляді, 

виокремлюють три сфери регіональної економічної безпеки: здатність економіки 

регіону до стійкого зростання (забезпечується інвестиційною, виробничою, 

науково-технічною, зовнішньоекономічною, фінансовою, енергетичною 

безпекою), забезпечення належного рівня розвитку регіону (визначається рівнем 

життя населення, станом ринку праці, демографічною, продовольчою, 

інфраструктурною безпекою), здатність регіону до збереження балансу між 

людиною та природою (відображається в екологічній безпеці) [4]. 

Як базовий варіант визначення компонентів безпеки регіону можна 

застосовувати структуру економічної безпеки, яка передбачена Методичними 

рекомендаціями щодо розрахунку рівня економічної безпеки України. При 

цьому необхідно враховувати специфіку прояву зазначених сфер безпеки на 

регіональному рівні. Крім того, слід брати до уваги, що деякі складові 

національної економічної безпеки на рівні регіону не можуть оцінюватись 

(зокрема, мова про такі субкомпоненти фінансової безпеки, як валютна та 

грошово-кредитна). 

Таким чином, підходи дослідників до структурування економічної безпеки 

регіону багато в чому є схожими, що проявляється у виділенні практично 

однакових складових регіональної безпеки. Для впровадження єдиного підходу 
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до структурування економічної безпеки регіону доцільною є уніфікація 

зазначених поглядів і унормування даного питання через фіксацію компонентів 

регіональної безпеки у нормативних документах за аналогією із структурою 

економічної безпеки держави. 
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Нові тенденції геополітичного розвитку свідчать про посилення 

напруженості між США та КНР. Очевидною стає регіоналізація міжнародної 

політики з ознаками двополярності, коли союзники кожної зі сторін 

притягуються доцентровими силами ядер- полюсів, навколо яких формуються 

військово-політичні блоки [1]. За цих умов міжнародні економічні відносини 

набувають ознак вторинності, а економічні інтереси країн та об’єднань, на 

відміну від періоду розширення глобалізації, перестають бути детермінуючими 

при виборі ринків та країн-партнерів. Дуальність симбіозу «міжнародні 

відносини-міжнародні економічні відносини» проявлена у офіційних 

документах: з одного боку, КНР є основним торговельним партнером США [2], 

з іншого боку, КНР розвиває свій військовий потенціал, що створює виклики для 

США, які прагнуть до конструктивних, орієнтованих на результат відносин з 

КНР, працюють над досягненням конкретного прогресу в реалізації 

https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1277731-13#Text
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американських інтересів, включаючи забезпечення підтримки КНР у здійсненні 

максимального тиску на Північну Корею з метою припинення її ядерної 

програми, але при цьому вживають заходи для скорочення дефіциту торгового 

балансу [3]. США також прагнуть прогресу в питаннях, що викликають 

розбіжності – територіальні претензії КНР в Південно-Китайському морі та 

зневажання правами людини і релігійної свободи. На додаток до регулярних 

дискусій між американськими та китайськими високопосадовцями, для 

досягнення своїх цілей США використовують низку обмінів, діалогів та 

міжлюдських зв'язків. 

В той же час військово-політичні офіційні органи не містять такої 

стримано-оптимістичної риторики. Оскільки у західному світі США є країною з 

найбільш комплексним підходом до безпеки, найбільшими витратами на 

оборону, розгалуженою системою стратегічних інститутів і ефективними 

взаємозв’язками між бізнесом і державою, те що стверджується у військовій 

доктрині США, є показовим. У Стратегії національної оборони США [4] 

зазначено, що у процесі розвитку економічної глобалізації і економічної 

співпраці США було втрачено геополітичні орієнтири, в результаті чого на 

світовій геоекономічній і геополітичній мапі КНР постала найбільш значущим і 

системним викликом. Тому серед пріоритетів Стратегії визначено: захист США, 

враховуючи зростаючу загрозу з боку КНР; стримування стратегічних нападів на 

США, союзників та партнерів; стримування агресії, готовність переважати в 

конфлікті; створення оборонної екосистеми. Після початку російсько-

української війни і розгортання нестабільності на Близькому Сході для США 

існує необхідність діяти на кількох геополітичних напрямках, при цьому 

підготовка до протистояння з КНР шляхом її військового і економічного 

стримування постає в числі пріоритетних напрямків.  

З боку КНР теж зазначається, що «КНР прагне великого відродження 

китайської нації до 2049 року – 100-річчя з дня заснування Китайської Народної 

Республіки, коли вона стане сильною, демократичною, цивілізованою, 

гармонійною і сучасною соціалістичною країною» [5]. І США, і КНР 

наголошують на необхідності перебудови економіки на збільшення випуску 

військової продукції згідно з потребами, причому в то час як КНР проголошує 

все більшу необхідність економічної глобалізації, США намагаються 

здійснювати політику декаплінгу – відокремлення економіки США від 

економіки КНР, яка передбачає радикальне відокремлення і деріскінг – 

обмеження ризиків, уникаючи при цьому повного розриву зв’язків. 

Економічна політика США, серед іншого, передбачає обмеження передачі 

передових технологій КНР, що яскраво ілюструється на прикладі ринку 

мікрочіпів [6]. Така політика не є принципово новою в економічній історії: ще у 

1980-х роках, коли Японія сприяла розвитку японських технологічних гігантів 

(Hitachi, Toshiba, NEC і Fujitsu) завдяки значній державній підтримці та 

масштабним інвестиціям у наукові дослідження і розробки, у відповідь уряд 

США успішно застосував стратегію «ворог мого ворога – мій друг» і підтримав 

зростання південнокорейської індустрії мікросхем за допомогою торговельних 



45 

 

заходів (обмеживши доступ Японії до американського ринку) та передачі 

технологій корейським фірмам (через спільні підприємства та ліцензування). В 

результаті Південна Корея стала потужним конкурентом Японії, а Тайвань, 

якому теж передавались технології, і країни ЄС стали партнерами США і 

учасниками спільних ланцюгів вартості, залишаючись при цьому союзниками у 

військово-політичній сфері. Принципово новим для США на сьогодні є масштаб 

китайської економіки, починаючи з 10-кратного перевищення Японії за 

показниками кількості населення, темпів розвитку, а також принципово іншими 

підходами КНР до регулювання інвестицій, фінансового сектора, передачі та 

захисту технологій, що становить загрозу інтересам США. 

Міжнародні економічні відносини КНР базуються багато в чому на 

китайській ініціативі «Пояс і шлях» (Belt and Road Initiative, BRI). Почавши цей 

масштабний проєкт як інфраструктурний [7], КНР перейшла до реалізації 

економічної політики «дипломатії воїнів-вовків» [8, c. 254], коли в геополітичну 

стратегію було вплетено геоекономічну складову: обмеження імпорту, 

субсидування експорту, фінансування технологічних проєктів, підтримка освіти, 

розвиток інфраструктури почали успішно використовуватись для отримання 

військових переваг.  

США та їхні союзники постали перед викликами з боку Китаю: залежність 

від ланцюжка постачань, неконкурентність економічної політики в контексті 

незаконної передачі прав на використання об’єктів  інтелектуальної власності, 

інвестиції, які потрібно було здійснювати на десятиліття раніше, і як наслідок – 

втрата провідних позицій у певних сегментах озброєнь і в космосі. 

США і країни G7 домовилися про реалізацію альтернативного 

інфраструктурного проєкту  Build Back Better World, B3W («Відновимо світ у 

його кращому вигляді») на безпрецедентно високу суму – $ 40 трлн. І хоча 

оголошено про привабливі принципи розвитку (цінності (проєкт дасть кращі 

результати для країн-отримувачів і світової спільноти загалом); якісне 

управління та суворі стандарти (особливо щодо боротьби зі зміною клімату, 

відновлення місцевої економіки, зростання зайнятості на інклюзивній основі); 

нешкідливість для клімату; розвиток інфраструктури у партнерстві з тими, кому 

вона вигідна, з ким довше прослужить і більше вплине на розвиток; мобілізація 

приватного капіталу для фінансування розвитку; підвищення впливу 

міжнародних фінансових інститутів у дотриманні стандартів планування і 

реалізації проєктів), ініціатива спрямована також на стримування економічного 

і технологічного зростання КНР [9]. Хоча B3W передбачає залучати до співпраці 

країни за принципом френдшорингу, очевидним стає співіснування двох 

глобальних ініціатив, що відповідатиме більше військово-політичному, аніж 

економічним інтересам країн-учасниць. 

Окреслене свідчить, що як двом країнам-лідерам геополітичного змагання 

– КНР та США, так і країнам, що входять чи входитимуть надалі до сфери їх 

впливу, необхідно перебудовувати свою зовнішню та внутрішню економічну 

політику у відповідності до того, яким чином їхні національні геополітичні 

можливості відповідають геополітичним інтересам лідерів глобальних 
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перегонів, а також із врахуванням доступних способів пом’якшити вплив 

неекономічних геополітичних рішень на соціально-економічний розвиток.  
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ОЦІНКА РІВНЯ ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ  

 

Фінансова безпека країни в загальному розумінні визначається як здатність 

держави ефективно управляти своїми фінансами і забезпечувати стабільність 

економіки, фінансової системи та соціально-економічного розвитку. Слід 

зазначити, що поняття фінансової безпеки є широким та комплексним, бо 

включає в себе різні компоненти, аспекти, взаємозв'язки, може розглядатися на 

різних рівнях. Однак, при цьому не виникає сумнівів, що фінансова безпека 

країни виступає важливим аспектом її загальної національної безпеки, оскільки 

нестабільність у фінансовому секторі може мати серйозні наслідки для 

економічного розвитку країни та добробуту населення [1]. 

Проведемо оцінку стану фінансової безпеки України як складової 

економічної безпеки на основі інтегральних індексів, що офіційно 

розраховуються Міністерством економіки України на основі розроблених 

Методичних рекомендацій [3]. Так, динаміка інтегральних індексів економічної 

та фінансової безпеки представлені на рис. 1. 

 
Рис. 1. Динаміка рівня економічної та фінансової безпеки 

за період 2010-2021 рр. [2] 

 

Аналіз даних, представлених на рис. 1 показав, що рівень економічної 

безпеки України визначається як незадовільний протягом усього періоду 2010-

2021 рр. При цьому можна виділити окремі періоди зміни: 2012-2015 рр. 

зменшення рівня безпеки  (2015 р. – найнижча оцінка за весь період 2010-2021 
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рр.); 2016-2019 рр. період відновлення, що характеризується посиленням 

безпекових позицій (найвищі оцінки безпеки у 2018, 2019 рр.); 2020-2021 рр. 

погіршення безпеки внаслідок впливу пандемії. У 2021 р. інтегральний індекс 

економічної безпеки складав 47 із 100, що є аналогічним рівнем у 2013 р. та лише 

на 2 відсоткові пункти менше максимальної оцінки у 2011 та 2018 рр. 

Фінансова безпека як складова економічної безпеки характеризується 

меншим інтегральним рівнем, особливо у період 2014-2021 рр., при цьому у 

періоди 2010-2013, 2018-2019, 2021 рр. рівень фінансової безпеки є 

незадовільним, тоді як у 2014-2017 рр. та у 2020 р. характеризується як 

небезпечний. Для інтегрального рівня фінансової безпеки характерними є більші 

коливання значень, ніж для рівня економічної безпеки, що свідчить про більший 

рівень волатильності саме фінансових індикаторів. Однак, в динаміці 

інтегрального індексу фінансової безпеки також можна виділити окремі періоди 

зміни, а саме:  

- 2010-2013 рр, 2016-2018 рр. - періоди зростання інтегрального рівня 

фінансової безпеки, а відповідно й зростання стійкості фінансової системи 

країни. Для цих періодів характерно зниження рівня непрацюючих активів, 

досягнення рекордного рівня капіталізації лістингових компаній, зниження 

боргового навантаження на державу, зниження рівня доларизації грошової маси, 

зростання монополізації на банківському ринку тощо. 

- 2013-2015 рр., 2019-2020 рр. – періоди зменшення індексу фінансової 

безпеки, внаслідок АТО та пандемії, при чому в період 2013-2015 рр. рівень 

безпеки знизився на 15 відсоткових пунктів, що є суттєвим скороченням, тоді як 

скорочення внаслідок пандемії складало 5 в.п. Ці періоди характеризуються 

загостренням політичної ситуації в країні, втратою потенціалу частини території 

країни, зниженням економічної активності, знеціненням грошової одиниці, 

падінням ВВП, що відобразилось і на фінансовій сфері. 

Тобто індекси економічної та фінансової безпеки мають схожу 

закономірність зміни, але інтенсивність змін є більш вираженою та інтенсивною 

саме щодо рівня фінансової безпеки України. 

Порівняльний аналіз рівнів різних складових фінансової безпеки щодо 

рівнів економічної та фінансової безпеки представлений на рис. 2 та свідчить про 

те, що банківська, боргова, грошово-кредитна безпеки та безпека небанківського 

сектору мають нижчий рівень порівняно з інтегральною оцінкою як фінансової 

безпеки в середньому на 17,2%, так і порівняно із загальним рівнем економічної 

безпеки в середньому на 21,2%. Навпаки, бюджетна та валютна безпеки 

характеризується більш високої оцінкою щодо рівня фінансової безпеки в 

середньому на 55%, так і рівня економічної безпеки в цілому – на 38,5%. 
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Рис. 2. Порівняльний аналіз рівнів безпеки в розрізі  

складових фінансової безпеки 

 

З метою оцінки впливу різних складових на рівень фінансової та 

економічної безпеки було проведено кореляційний аналіз та розраховані 

відповідні лінійні коефіцієнти кореляції Пірсона, що дозволили на основі 

застосування шкали Чедокка встановити характер зв’язку між різними 

компонентами безпеки (табл. 1). 

Таблиця 1 

Оцінка ступеня впливу складових фінансової безпеки на інтегральний 

рівень фінансової та економічної безпеки України 
Складові безпеки Фінансова безпека Економічна безпека 

Коефіцієнт 

кореляції 

Характер 

зв’язку 

Коефіцієнт 

кореляції 

Характер 

зв’язку 

Банківська безпека 
0,39 

Прямий 

помірний 
0,29 

Прямий 

слабкий 

Безпека небанківського 

фінансового сектору 
0,68 

Прямий 

значний 
-0,15 

Зворотній 

слабкий 

Боргова безпека 
0,67 

Прямий 

значний 
0,08 

Відсутній 

Бюджетна безпека 
-0,33 

Зворотній 

помірний 
0,49 

Прямий 

помірний 

Валютна безпека 
0,30 

Прямий 

слабкий 
0,39 

Прямий 

помірний 

Грошово-кредитна 

безпека 
0,55 

Прямий 

значний 
0,28 

Прямий 

слабкий 

  

Найвищий рівень впливу на інтегральний індекс фінансової безпеки мають 

безпека небанківського сектору, боргова безпека та грошово-кредитна безпека. 

На загальний інтегральний рівень економічної безпека в більшому ступені 

впливає бюджетна безпека та відповідно індикатори, що її визначають.  

Отже, постійний моніторинг фінансових індикаторів, що формують 

інтегральні рівні складових фінансової безпеки, а саме боргової, валютної, 

бюджетної, грошово-кредитної, банківської та небанківського сектору, 
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дозволяють діагностувати можливі ризики та запобігати за умови раннього 

реагування настанню кризових ситуацій у фінансовому секторі України. 
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ВИКЛИКИ СТРАТЕГІЧНОМУ ФОРСАЙТУ В У МОВАХ 

ДЕГЛОБАЛІЗАЦІЇ  

 

В центрі стратегічного форсайт-аналізу опиняється проблема державного 

управління, адекватного запитам часу, серед усталених критеріїв якого – 

результативність, дієвість, оперативність, прозорість, підзвітність, верховенство 

закону, справедливість, інклюзивність, залученість й неупередженість. В останні 

роки стале управління, відповідальне (етичне) управління, стійкість та пов'язані з 

ними концепції стали відігравати більш помітну роль. З погляду інститутів, якісне 

довгострокове державне управління потребує всіх умов: надійних, ефективних та 

підзвітних демократичних інститутів; компетентних виконавців; незалежної судової 

влади; надійних та повних даних; політичних лідерів, що заслуговують на довіру; 

низький рівень корупції; активного громадянського суспільства; незалежних засобів 

масової інформації. Крім того, якісне довгострокове державне управління вимагає 

відповідних інвестицій в інститути та процеси, необхідні для смарт-довгострокового 

планування, а також ефективного здійснення передбачення майбутнього або того, 

що можна назвати «запобіжним управлінням». Сам по собі термін 

«відповідальне/етичне управління» відноситься до піклування та захисту чогось 

цінного, зазвичай від імені інших, і тісно пов'язаний з поняттями опіки, піклування 

та обов'язків фідуціарів. У контексті державної політики завдання 

відповідального/етичного управління пов'язане з відповідальним плануванням, 

http://document.ua/pro-zatverdzhennja-metodichnih-rekomendacii-shodorozrahunku-doc168080.html
http://document.ua/pro-zatverdzhennja-metodichnih-rekomendacii-shodorozrahunku-doc168080.html
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сталим та стійким управлінням ресурсами країни від імені нинішніх та майбутніх 

поколінь. До числа цих ресурсів відносять людський, фінансовий, соціальний, 

фізичний капітал, здатні генерувати потоки товарів та послуг. Концепція 

«запобіжного/попереджувального управління» відносно нова, але її фундаментальні 

атрибути визнавали протягом тисячоліть. По суті, попереджувальне управління – це 

погляд уперед, що передбачає передбачення проблем завтрашнього дня та вжиття 

завчасних запобіжних заходів для захисту довгострокових інтересів країни, 

компаній, громадян. 

Уряди все більше усвідомлюють, що деякі із нагальних проблем не можуть 

бути більше обмежені однією сферою політики і потребують концентрації сил на 

багатьох напрямках [1]. Наприклад, проблема зміни клімату зачіпає низку питань, 

що викликають стурбованість, включаючи енергетичні та водні ресурси, 

продовольчу безпеку, проблему ресурсозабезпеченості. Інформаційна 

деконцентрація не сприяє формуванню неупередженої оцінки всіх ризиків, 

натомість акцент робиться на наданні примату екологічної політики над політикою 

індустріальною та загалом політикою економічного розвитку, що може 

перешкоджати, в тому числі, соціальному розвитку як одному із пріоритетів 

парадигми сталості.  

Міжнародний розвиток зміщується від традиційного нормативного 

мислення до адаптивних підходів, що враховують складно підпорядкованість 

процесів та вразливість перед змінами [2, с. 78]. Форсайт як інструмент 

стратегічного довгострокового планування збільшує потенціал передбачення 

політиків та допомагає обрати пріоритетні для розвитку напрямки: замість того, 

щоб здійснювати прогнозування на основі екстраполяції поточних тенденцій та 

обрахунку частоти дотичних процесів у минулому, передбачення розвиває 

здатність передбачати альтернативне майбутнє та здатність візуалізувати безліч 

можливих результатів та їх наслідків [3]. Під тенденцією мається на увазі 

кількісний або якісний опис зміни спостережуваного явища, яке, як очікується, 

продовжуватиме розвиватись у заданому напрямку вздовж безперервної лінії 

змін (лінійної, непостійної, експоненціальної) протягом визначеного періоду 

часу. Аналіз впливу тенденцій передбачає визначення впливу тенденцій і 

наслідків цих впливів для прийняття рішень. Стратегічне прогнозування 

дозволяє політикам підвищити ефективність прийняття урядових рішень 

шляхом виявлення можливостей та загроз, які можуть виникнути найближчими 

роками та десятиліттями, а також передбачає розробку можливих стратегій їхній 

протидії за рахунок врахування особливостей тенденцій [4]. 

До інструментів форсайт-прогнозування, які не націлені на прогнозування 

єдиного «правильного майбутнього», експерти МВФ [5] відносять: аналіз 

довгострокових тенденцій та невизначеностей; сканування горизонтів 

(інструмент прогнозування, який відслідковує слабкі сигнали руйнівних подій 

чи переломних тенденцій); планування сценаріїв (невеликий набір нескінченних 

можливих варіантів майбутнього на досить довгому горизонті, що дозволяє 

генерувати перспективи, відмінні від сьогодення;  сценарії складаються з двох-

чотирьох історій, що контрастують між собою); формування нормативного 
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майбутнього (передбачає очевидно бажані чи катастрофічні результати); 

розробку амбітних сценаріїв (варіанти майбутнього, які є бажаними); політичні 

ігри (підхід до прогнозування, який дає уявлення про ендогенні взаємодії між 

різними суб'єктами; матричні ігри визначаються як гра, впродовж якої гравці, які 

представляють фракції чи країни, зазвичай по черзі наводять іншим гравцям 

аргументи на користь їхньої позиції та намірів, очікувань та інструментів 

досягнення успіху); ф'ючерсні колеса (коли прямі та непрямі наслідки певної 

гіпотетичної події розглядаються як взаємопов'язані і візуалізуються як каскад 

подій, який зображується у формі колеса); причинно-наслідковий 

багаторівневий аналіз (виявлена проблема зображується як видима частина 

айсберга, тоді як потенційні проблеми, неявні причини, системні відхилення від 

існуючих уявлень про норму, знаходяться під поверхнею). Дослідження 

довгострокових тенденцій та невизначеностей дозволяє виявити ключові 

фактори різних можливих варіантів майбутнього.  

Мегатренд визначається як серйозна зміна екологічних, соціальних чи 

економічних умов, яка суттєво змінить спосіб життя людей. Аналіз мегатрендів 

документує ключові тенденції (які різняться за географічною ознакою та 

проявами залежно від горизонту планування), що повільно розвиваються 

(«стилізовані факти») і досліджує потенційні взаємодії з іншими масштабними 

тенденціями. Мегатренди – це траєкторії змін, що глибоко вкоренилися, що 

тягнуть за собою зрушення моделей економічного розвитку, зазвичай впродовж 

десятиліття. Методологія дослідження мегатрендів передбачає: (1) скласти 

список та розробити типологію мегатрендів; (2) розкласти їх на складові, щоб 

обрати інструменти корекції та / або підлаштування; (3) ідентифікувати канали 

впливу на національні тенденції розвиту; (4) вивчити динаміку та терміни 

впливу; (5) узгодити мегатренди з галузевими пріоритетами; (6) виявити нові 

загрози та можливості; (7) вивчити вплив на ринки та наслідки для технологій. 

Емпіричний досвід свідчить, що дослідження мегатрендів має відповідати таким 

вимогам: (1) імперативізувати використання форсайту при розробці 

національної політики розвитку; (2) актуалізувати на національному рівні 

неминучість впливу глобальних сил на національний стратегічний порядок 

денний; (3) вивчати динаміку впливу з позицій реалізації загроз та 

деструктивного чи конструктивного впливу; (4) заохочувати політиків до 

розгляду варіантів реактивної та попереджувальної політики; (5) обирати 

інклюзивний підхід до розробки політики шляхом залучення стейкхолдерів із 

приватного сектору.  

Зазвичай формується стартовий сценарій і моделюється уявна шокова 

подія, яка спонукає учасників до дій (наприклад, прийняття великим ринком, що 

розвивається, заходи з обмеження руху капіталу або великі протекціоністські 

дії), а після того моделюється сценарій  розгортання можливих дій та реакцій на 

них. Концепція Р. Раміреса та А. Уїлкінсон [6] TUNA-світу (англ. turbulence, 

unpredictable, uncertainty, novelty, ambiguity) – турбулентного, непередбачувано 

невизначеного, нового та неоднозначного, розглядає турбулентність як 

сукупність швидких, незапланованих та руйнівних змін, реальних або 
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передбачуваних, які кидають виклик здатності економічних агентіа адаптуватися 

до змін. Попри те, що багато ризиків можуть бути ідентифіковані заздалегідь, їх 

не можна застосувати для прогнозування непередбачуваних невизначеностей 

(т.зв. «невизначеностей Найта», «чорних лебедів» або «невідомих невідомих»). 

Навіть для «відоміших» невідомих інтерпретація того, як вони розвиватимуться 

або можуть взаємодіяти, неоднозначна. «Невизначеність Найта» означає, що 

минуле дає неповне уявлення про те, які ситуації можуть розвиватись у 

теперішньому та майбутньому. Особливості TUNA-реальності роблять прогноз 

практично неможливим, особливо після великих потрясінь, і саме тому 

ключовою основою TUNA-стратегічного передбачення є передумова, що 

майбутнє непізнаване, але уявне. В умовах TUNA-прогнозування використання 

традиційних підходів до ідентифікації ризиків є обмеженим: емпіричний досвід 

свідчить, що прогнози економічного зростання неодноразово виявлялися 

оптимістичними, а представники центральних банків при розробці монетарної 

політики покладались на найпесимістичніший сценарій розвитку 

макроекономічного середовища.  

 

Список використаних джерел: 

1. Berkhout F., Hertin J. Foresight Futures Scenarios: Developing and 

Applying a Participative Strategic Planning Tool. Greener Management International. 37 

(Spring 2002). Р. 37–52. 

2. Резнікова Н., Панченко В. Репортажі із цивілізаційних фронтів. На 

передовій міжнародної економічної політики. К. : Аграр Медіа Груп, 2023. 234 

с. 

3. Панченко В., Резнікова Н., Іващенко О. Стратегічний форсайт як 

інструмент протидії сучасним глобальним викликам економічній безпеці і 

нерівності: досвід ЄС для України у сприянні стійкості та сталості. Вісник 

Хмельницького національного університету. Серія: економічні науки. 2023. № 

4(320). С.31–39. URL: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-320-4-5.  

4. Habegger B. Strategic foresight in public policy: Reviewing the 

experiences of the UK, Singapore, and the Netherlands. Futures. 2009. № 42. Р. 19–

58. URL: http://dx.doi.org/10.1016/j. futures.2009.08.002 

5. IMF Forecasts: Process, Quality, and Country Perspectives.” Independent 

Evaluation Office of the International Monetary Fund Evaluation Report. International 

Monetary Fund. Washington, DC, 2014. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-320-4-5


54 

 

СИНЯВСЬКА Г.М., 

студентка IV курсу ОС «Бакалавр» 

спеціальності «Економіка», 

Маріупольський державний університет 

 

ОЦІНКА ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

Економічна безпека – це стан національної економіки, який дає змогу 

зберігати стійкість до внутрішніх та зовнішніх загроз, забезпечувати високу 

конкурентоспроможність у світовому економічному середовищі і характеризує 

здатність національної економіки до сталого та збалансованого зростання. 

Продовольча безпека, а також виробнича, демографічна, енергетична, 

зовнішньоекономічна, інвестиційно-інноваційна, макроекономічна, соціальна та 

фінансова безпеки є складовими економічної безпеки. 

Продовольча безпека – це стан виробництва продуктів харчування в країні, 

що здатний повною мірою забезпечити потреби кожного члена суспільства в 

продовольстві належної якості за умови його збалансованості та доступності для 

кожного члена суспільства. 

Україна є великим виробником та експортером сільськогосподарської 

продукції, тому успішність цього сектору напряму впливає на економіку країни 

та її стабільність. Зміна клімату, також відіграють важливу роль у формуванні 

продовольчої безпеки. Нестабільні погодні умови та інші природні чинники 

можуть впливати на врожайність та доступність продуктів харчування для 

населення.  

Міністерство економічного розвитку і торгівлі України затвердило 

наказом № 1277 від 29 жовтня 2013 р. Методичні рекомендації щодо розрахунку 

рівня економічної безпеки України. Індикаторами продовольчої безпеки згідно 

Методичних рекомендацій є:  

– середньодобова калорійність харчування людини, ккал.;  

– співвідношення обсягів виробництва та споживання: м'яса та м'ясних 

продуктів, молока та молочних продуктів, яєць, олії, цукру, картоплі, овочів та 

продовольчих баштанних культур, на одну особу, відсотків;  

– виробництво зерна на одну особу на рік, тонн; 

– рівень запасів зернових культур на кінець періоду, відсотків до 

споживання;  

– частка продажу імпортних продовольчих товарів через торговельну 

мережу підприємств, відсотків [1].  

Оцінку рівня продовольчої безпеки України здійснено за період 2017-2021 

рр. 

Таблиця 1 

Система індикаторів для оцінки рівня продовольчої безпеки України 

Індикатори 2017 2018 2019 2020 2021 

Добова калорійність харчування людини, 

тис. ккал 

2707 2706 2691 2674 2677 
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Співвідношення обсягів виробництва та 

споживання продовольчих товарів на одну 

особу, відсотків: 

     

✓ м'яса та м'ясних продуктів  105,8 105,8 111,0 110,8 110,6 

✓ молока та молочних продуктів  121,3 120,8 115,0 110,3 103,7 

✓ яєць  134,0 139,2 141,1 139,8 124,4 

✓ олії  1265,7 1244,6 1371,0 1475,7 1054,9 

✓ цукру  158,6 139,6 123,5 88,4 117,4 

✓ картоплі  365,4 384,1 355,7 373,9 388,9 

✓ овочів та продовольчих баштанних 

культур  

143,6 143,9 148,4 148,8 151,2 

Виробництво зерна на одну особу на рік, 

тонн 

1,5 1,7 1,8 1,6 2,1 

Рівень запасів зернових культур на кінець 

періоду, відсотків до споживання 

50,7 61,9 44,8 38,6 60,7 

Частка продажу імпортних продовольчих 

товарів через торговельну мережу 

підприємств, відсотків 

17,8 18,6 20,0 20,6 22,4 

Джерело: розраховано автором за даними [1;2;3;4] 

 

Добова калорійність харчування людини, співвідношення обсягів 

виробництва та споживання продовольчих товарів на одну особу (м'яса та 

м'ясних продуктів, молока та молочних продуктів, яєць, олії, цукру, картоплі, 

овочів та продовольчих баштанних культур) та виробництво зерна на одну особу 

на рік є стимуляторами (між показником-стимулятором та інтегральною оцінкою 

наявний прямий зв'язок). За п'ятирічний період спостерігається загальне 

зменшення добової калорійності харчування населення від 2707 тис. ккал у 2017 

році до 2677 тис. ккал у 2021 році. Зросло: виробництво м'яса та м'ясних 

продуктів показало зростання протягом всього періоду; виробництво яєць зросло 

в 2018 та 2019 роках, але знизилось у 2021 році; виробництво олії показало 

зростання до 1475,7 тис. кг у 2020 році; виробництво зерна на одну особу зросло 

в 2021 році, досягнувши 2,1 тонни. Зменшилося: виробництво молока та 

молочних продуктів зменшилося протягом всього періоду; виробництво цукру 

спадало, особливо в 2020 році, коли значення знизилося на 11,6%. 

Частка продажу імпортних продовольчих товарів через торговельну 

мережу підприємств є дестимулятором (між показником-дестимулятором та 

інтегральною оцінкою наявний зворотній зв'язок). Спостерігається зростання 

цього показника з 17,8% у 2017 році до 22,4% у 2021 році. 

Рівень запасів зернових культур на кінець періоду, відсотків до 

споживання є змішаним індикатором (до певного значення показника є 

стимулятором, а в разі подальшого збільшення перетворюється на 

дестимулятор). Рівень запасів зернових культур відносно споживання зросло у 

2021 році, після падіння в 2020 році. 

Нормування індикаторів здійснюється за допомогою лінійної функції 

таким чином, щоб характеристичні значення індикаторів потрапляли в зіставні 

за величиною інтервали. Перехід від абсолютних до нормованих значень 

індикаторів дозволяє вимірювати індикатори за шкалою від 0 до 1 або у 
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відсотках: 0 відповідає 0%, 1 - 100%. Таким чином, отримане нормоване 

значення індикатора характеризує своєю величиною ступінь наближення до 

оптимального значення 1 [1]. 

Таблиця 2 

Нормовані значення індикаторів стану продовольчої безпеки 

України 
Індикатори 2017 2018 2019 2020 2021 

Добова калорійність харчування людини, 

тис. ккал 

0,61 0,61 0,59 0,57 0,58 

Співвідношення обсягів виробництва та 

споживання продовольчих товарів на одну 

особу, відсотків 

     

✓ м'яса та м'ясних продуктів  1 1 1 1 1 

✓ молока та молочних продуктів  1 1 1 1 0,97 

✓ яєць  1 1 1 1 1 

✓ олії  1 1 1 1 1 

✓ цукру  1 1 1 0,54 1 

✓ картоплі  1 1 1 1 1 

✓ овочів та продовольчих 

баштанних культур  

1 1 1 1 1 

Виробництво зерна на одну особу на рік, 

тонн 

1 1 1 1 1 

Рівень запасів зернових культур на кінець 

періоду, відсотків до споживання 

1 0,92 0,90 0,77 0,97 

Частка продажу імпортних продовольчих 

товарів через торговельну мережу 

підприємств, відсотків 

0,71 0,67 0,6 0,56 0,44 

Джерело: розраховано автором за даними [1;2;3;4] 

 

З таблиці 2 можна побачити, що:  

• добова калорійність харчування людини знаходиться на 

незадовільному рівні; 

• майже всі нормовані значення співвідношення обсягів виробництва 

та споживання продовольчих товарів на одну особу дорівнюють або майже 

дорівнюють одиницю(окрім цукру у 2021р. 0,54 – небезпечний рівень), що 

свідчить, що значення показників є на оптимальному рівні; 

• рівень запасів зернових культур на кінець періоду знаходиться на 

задовільному-оптимальному рівнях; 

• частка продажу імпортних продовольчих товарів через торговельну 

мережу підприємств знаходиться на небезпечному-незадовільному рівнях. 

Розрахунок інтегральних індексів за окремими сферами економіки 

здійснюється за допомогою вагових коефіцієнтів. Після розрахунку 

інтегрального індексу для оцінки стану продовольчої безпеки отримали 

результати, наведені на рис.1. 
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Рис. 1. Динаміка інтегрального індексу боргової безпеки України 

Джерело: розраховано автором за даними [1;2;3] 

 

На основі інтегрального індексу продовольчої безпеки за роки 2017-2021 

можна зробити наступні висновки: 

• У 2017 році індекс становив 0,94, що вказує на високий рівень 

продовольчої безпеки. Проте, протягом наступних років спостерігалася 

тенденція до зниження індексу. 

• У 2018 і 2019 роках індекс зменшився до 0,93 та 0,92 відповідно. Це 

свідчить про певне погіршення ситуації з продовольчою безпекою, але рівень 

залишається на високому рівні. 

• У 2020 році індекс спад до 0,87, що може вказувати на погіршення 

ситуації у сфері продовольчої безпеки та вимагати уваги та корекційних заходів. 

• У 2021 році індекс відновився до 0,9, що є позитивним сигналом, але 

все ще нижче від початкового рівня у 2017 році. 

Загалом, хоча індекс продовольчої безпеки показує загальне зниження 

протягом аналізованого періоду, відновлення у 2021 році може свідчити про 

певне поліпшення ситуації. Проте це залишає простір для подальшого 

вдосконалення стратегій та заходів для забезпечення стійкості та безпеки 

продовольства в майбутньому. 
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СТАБІЛЬНІСТЬ ПОЛІТИЧНОГО РЕЖИМУ ЯК СКЛАДОВА 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇН СВІТУ 

 

Актуальність цього питання зумовлена викликами теперішнього часу, 

котрі впливають на бажання стабільності. Так відбувається і в науковому 

просторі, де важливим є фокус на політичній стабільності, особливо на 

конфліктах і напрузі. На Заході ці проблеми були широко висвітлені у наукових 

надбаннях в сфері суспільних наук та лягли в основу відповідних політологічних 

і соціологічних концепцій, але в країнах, де панували тоталітарні режими та 

командно-адміністративна система, вони були замовчувані. 

«Соціалізм», «морально-політична єдність суспільства» та «посилення 

класової боротьби в процесі будівництва «соціалізму»», як офіційні доктрини – 

поширилися. Тим не менш, проблеми стабільності та конфліктів наразі стали 

особливо гострими, оскільки вони пов’язані зі складними та неоднозначними 

процесами демократизації, які значною мірою визначають їхнє майбутнє. 

Стабільність політичного режиму є важливою складовою соціально-

економічного розвитку будь-якої країни світу. Це означає, що стабільність 

політичної системи сприяє розвитку економіки, залученню інвестицій та 

зміцненню довіри іноземних партнерів до країни. Крім того, стабільний 

політичний режим забезпечує громадянам право на свободу слова, думки, 

віросповідання та зборів, що є основою демократичного суспільства. Україна 

також має свою Конституцію, яка гарантує права та свободи громадян та 

визначає основні принципи державного управління. 

Завдяки трактуванню політичних режимів через соціологічний підхід 

можна зазначити, що увага приділяється походженню влади та соціальним 

засадам її здійснення, осмисленню зв’язків між суспільством і державою, які 

склалися на практиці, хоча й необов’язково відповідають зв’язкам, які 

регламентовані конституційно. У цьому підході режим розглянуто, як баланс 

взаємовідносин держави та суспільства. Це означає, що політичний режим 

перманентно ґрунтується на системі соціальних зв’язків, а тому не може бути 

модифікований лише шляхом зміни правових актів, які цей режим 

регламентують, проте без трансформації тих соціальних засад, на яких 

ґрунтується режим. Політичний режим, як фактичний «інтерпретатор» процесів 

отримання і здійснення влади, найбільш яскраво свідчить про формальні 
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атрибути функціонування політичної системи, саме тому у соціологічному 

підході відбувається процес синонімізація категорій таких як – «політичний 

режим» та «політична система». Представники цього підходу – М. Дюверже, Ж-

Л. Кермонн, Г. О’Доннелл, Ф. Шміттер, Х. Лінц та інші науковці. Ж.-Л. Кермонн 

зазначав: «Під політичним режимом розуміють сукупність елементів 

ідеологічного, інституційного та соціологічного порядку, які сприяють 

формуванню політичної влади певної країни на певний період часу» [3, с. 134]. 

Однак, стабільність політичного режиму не може бути досягнута без 

дотримання правових норм та засад. Недотримання законів та корупція можуть 

вплинути на стабільність політичної системи і призвести до порушень прав та 

свобод громадян. Тому важливо забезпечити незалежність судів, ефективну 

роботу правоохоронних органів та боротьбу з корупцією. Також важливо 

забезпечити широку участь громадян у прийнятті рішень через механізми 

демократичного управління, такі як референдуми та громадські обговорення. Це 

допоможе зберегти стабільність політичної системи та зміцнити довіру громадян 

до державних інституцій. 

Крім того, важливо забезпечити свободу слова та свободу медіа, щоб 

громадяни мали можливість отримувати об'єктивну інформацію про дії влади та 

висловлювати свої погляди без обмежень. Також необхідно забезпечити рівність 

перед законом та запобігати дискримінації на основі расової, етнічної, релігійної 

чи іншої ознак. 

Для забезпечення стабільності політичної системи важливо також 

розвивати економіку та забезпечувати соціальну справедливість. Економічний 

розвиток може забезпечити стабільність державного бюджету та зменшити 

ризик соціально-економічних криз. Соціальна справедливість, у свою чергу, 

може зменшити ризик соціальних протестів та недовіри до влади. Класики 

політично-економічної думки (приміром, А. Сен та М. Олсон) з цього приводу 

стверджують, що демократія сприяє економічному зростанню, оскільки розподіл 

влади та загальне виборче право не викликають політичної нестабільності чи 

перешкоджають економічному зростанню [4]. Натомість економічні та політичні 

свободи взаємно зміцнюють себе, а саме тому економічні свободи прискорюють 

економічне зростання. Досить часто наголошують, що «економічні дива» в 

автократичних режимах становлять випадки нетривалого економічного 

зростання. Натомість лише демократії проводять сценарії тривалого 

економічного зростання. На користь демократії також свідчить кращий захист 

прав власності. Останній же стимулюють економічну активність, адже люди 

чітко знають, що вони отримають винагороду за свою роботу. Натомість 

автократії проводять дуже багато ризиків, які пов’язані з невпевненістю з 

приводу очікуваних результатів.  

Отже, стабільність політичної системи може бути досягнута лише за умови 

дотримання правових норм та засад, боротьби з корупцією, забезпечення 

свободи слова та медіа, розвитку економіки та соціальної справедливості. Крім 

цього, для стабільності політичної системи необхідно створити демократичні 

інститути та гарантувати, що громадяни беруть участь у прийнятті рішень. Це 
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можна досягти через вибори на всіх рівнях, доступ до інформації про діяльність 

уряду та консультації з громадськістю. Забезпечення безпеки держави та її 

жителів також має вирішальне значення. Це можна досягти шляхом посилення 

обороноздатності країни, боротьби з організованою злочинністю та тероризмом, 

забезпечення правопорядку та захисту прав людини. Нарешті, важливо сприяти 

міжнародному співробітництву та співпраці з іншими країнами, щоб забезпечити 

стабільність політичної системи. Це можна досягти шляхом участі в 

міжнародних організаціях, підписання міжнародних договорів і співпраці в 

бізнесі, науці та культурі. 
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ПРОБЛЕМИ ПІДТРИМКИ МІЖНАРОДНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО ЧАСУ 

 

Економічна безпека країни в загальному сенсі може бути визначена як 

кількість наявних ресурсів і рівень розвитку, однак більшість науковців 

збігаються у тому, що її не можна розглядати настільки статично, 

відокремлюючи від національної безпеки та національних інтересів, які 

включають як поточну національну економічну політику, так і середньострокові 

та довгострокові інтереси, рівень залучення у міжнародні відносини. Саме 

здатність країни реалізувати її національні інтереси безпосередньо пов’язана із 

рівнем її вразливості, здатності економіки країни реагувати на внутрішні та 

зовнішні виклики [1, с. 171], забезпечувати високий рівень 

конкурентоспроможності у світовому економічному середовищі, сталий 

розвиток. Це – безумовно найважливіші параметри оцінювання якісних 

параметрів національної економіки та ефективності економічної політики у 

стратегічному сенсі. 

До початку повномасштабного вторгнення росії для економічної безпеки 

України діяв певний набір загроз та викликів, які негативно впливали на 

соціально-економічний розвиток та спроможність ефективно інтегруватися у 
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світове господарство та міжнародні економічні відносини. Їх можна узагальнити 

у вигляді наступного рисунку (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основні загрози економічній безпеці України до початку 

повномасштабного вторгнення 
Джерело: складено за [2, с. 94; 3; 4, 79-80] 

 

Визначені загрози та виклики вже тоді потребували суттєвих змін в 

економічні та політичні сферах життєдіяльності країни, реформування та 

оновлення основних галузей суспільного виробництва, створення, розвитку та 

функціонування конкурентоздатних суб’єктів господарювання приватної форми 

власності, але лютий 2022 року приніс нові виклики. Для реального сектору 

економіки основними загрозами стали окупація територій (станом на березень 

2022 року активні бойові дії проходили у 10 областях країни та у місті Київ, на 

які приходилось близько 55% ВВП), руйнування виробничих потужностей (лише 

врожай зернових у 2022 році виявився на 40% меншим порівняно з попереднім 

роком) та інфраструктури, порушення логістики (морський транспорт 

продемонстрував падіння у 55% через блокаду), висока ступінь невизначеності 

та неможливість планування. Ринок праці зазнав масштабної зовнішньої та 

внутрішньої міграції (за даними ООН, поза межами України станом на травень 

2023 року перебувало близько 9 млн осіб, близько 5 млн осіб лише за офіційною 

статистикою стали ВПО), зростання рівня безробіття, диспропорційні тенденції 

ринку праці. Необхідно також означити суттєві інфляційні процеси, які були 

економічна криза, яка охопила світове господарство внаслідок прояву пандемії COVID-19

дефіцит державного бюджету, який у 2021 році мав дефіцит у 5,5 % ВВП

підрив фінансової безпеки через корупційну складову та незавершеність реформ

фізичний та моральний знос матеріально-технічної бази основних галузей виробництва  та 
невідповідність структури виробництва актуальним змінам у світовій енергетиці, біотехнологіях, 
інформаційному середовищі тощо

повільний розвиток ринкових відносин, зокрема, недостатній захист приватного володіння та 
можливості користування землею, велика частка державної власності

АТО та бойові дії у східних областях країни, тимчасова окупація частини території 

високий рівень монополізації енергетичної сфері 

демографічна криза, відтік трудових ресурсів, зростаюча освітня міграція



62 

 

спричинені зниженням пропозиції товарів та послуг та збільшенням витрат 

підприємців [5].  

Слід відзначити, що з початком повномасштабного вторгнення Україна все 

ж змогла забезпечити підтримку економічної безпеки, перш за все, за рахунок 

накопичених резервів, консолідацією зусиль громадянського суспільства та 

залучення безпрецедентних обсягів підтримки з боку світової спільноти країн-

партнерів. Наприкінці 2022 року окупованими вже  залишалися регіони, які 

раніше забезпечували виробництво 10–12% ВВП, досягнення відкриття 

українських портів для експорту сільськогосподарської продукції призвело до 

часткової стабілізації економічної системи за рахунок валютних вливань в 

економіку, що допомогло пригнітити інфляцію. Ключовим елементом підтримки 

стала міжнародна допомога у вигляді грантових, так і кредитних коштів (за 

підсумками  2022 року Україна отримала понад 32 млрд дол. США). З огляду на 

вищевикладене та враховуючі обсяги очікуваної міжнародної допомоги НБУ 

поліпшив прогнозний показник зростання ВВП України у 2023 році 2.0% [5; 6, 

с. 17-18]. 

Між тим, перехід війни у стадію затяжної агресії на виснаження спричиняє 

все більший прояв економічних диспропорцій, тим більше, що вона 

супроводжується атаками на критичну інфраструктуру, поступовим зменшенням 

фінансових можливостей громадян та підприємців. Все це актуалізує проблему 

дослідження та моніторингу стану економічної безпеки країни та її окремих 

компонентів. Так, наприклад, Національний інститут стратегічних досліджень 

провів на основі експертних оцінок дослідження сучасних загроз економічній 

безпеці та актуальності їх вияву у 2022-2023 роках (рис. 2.). 

 
Рис. 2. Розподіл викликів і загроз економічній безпеці, визначений 

експертами, за складовими частинами, % 
Джерело: [7]  

Соціальна та фінансова безпеки зайняли перші сходинки у цьому рейтингу, 

однак можна відзначити, що й іншими складовими, які оцінювали експерти, 

нехтувати не можна. Тим більше, що падіння економіки України у 2022 році вже 

22%

16%
14% 14%

12% 12%
10%

0%

5%

10%

15%

20%

25%



63 

 

називають найбільшим за всю історію країни, хоча бізнес і продемонстрував 

неочікувану спроможність до адаптації.  

У контексті сучасних реалій забезпечення національної безпеки 

неможливе без забезпечення прийнятного рівня економічної безпеки. Між тим, 

відновлення економіки України та протидія ризикам міжнародної економічної 

безпеки буде неможливим без подальшого подолання логістичних обмежень для 

експорту товарів, здійснення заходів для повернення вимушених мігрантів, які 

складають частину працездатного населення, проведення послідовної 

монетарної політики, продовження залучення міжнародної допомоги, 

реструктуризації національної економіки та подовження політичних, 

економічних, соціальних та правових реформ, що складають необхідну 

компоненту на шляху інтеграції до Європейського Союзу.  

Можна сказати, що на сьогодні загрози економічній безпеці України 

викликані як військовими, так і структурними причинами. Проблеми, які 

існували до повномасштабного вторгнення – такі як рецесія внаслідок пандемії 

COVID-19, застаріла матеріально-технічна база, корупція - посилилися під час 

російської агресії. Для забезпечення міжнародної економічної безпеки країні 

слід зосередити зусилля на збереженні сільськогосподарського виробництва, 

вже сьогодні сформувати та реформувати галузі важкої промисловості 

(оборонної промисловості), продовжити реформування законодавчої бази. 
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МІГРАЦІЯ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ: ПРИЧИНИ ТА ЗАГРОЗИ  

 

Міграція за своєю природою є складним, комплексним та багатоаспектним 

явищем соціального характеру. Сучасні глобалізаційні процеси, а також 

введений в Україні воєнний стан значно загострили та підсвітили політичні та 

економічні проблеми нашої країни, які в свою чергу вимагають швидкого, 

ефективного та системного вирішення. До того ж, зволікання із вирішенням 

цього проблемного питання може призвести до поглиблення політичних 

конфліктів, загостренню економічної нестабільності в країні, що стане 

першопричиною міграційної кризи. Наразі державне управління у сфері 

міграційних процесів перенавантажено проблемами різного характеру, що в 

свою чергу встановлює значні перепони на шляху до вдосконалення міграційної 

політики нашої країни та досягання її основних завдань і цілей. До початку 

військового вторгнення росії проблема міграції досліджувалася з точки зору 

причин такої, а науковці здебільшого спрямовували свої роботи на пошук та 

впровадження попереджувальних заходів. Наразі висвітлення превентивних дій 

щодо еміграції українців втратили свою актуальність через обʼєктивно існуючу 

необхідність у порятунку життя та пошуку безпечного притулку. Проте на 

сьогодні постала нова нагальна потреба в ініціюванні та розробці сучасних та 

ефективних державних програм, метою яких має стати швидке та успішне 

проведення процесів рееміграції українців [1, с. 71].  

Тематика дослідження міграційних процесів набула ще більшої 

актуальності серед національної наукової спільноти під час війни, адже наразі 

спостерігається масовий виїзд громадян України закордон, підвищення рівня 

безробіття, що викликано політичною та економічною нестабільністю.  

Задля повного та всебічного розуміння загроз, що можуть бути викликані 

міграцією населення, варто перш за все зосередитися на мотивах міграційних 

процесів. Доречно згадати класифікацію, надану національними науковцями. 

Відтак, варто брати до уваги політичні мотиви, до яких, з-поміж іншого 

відносяться різні види дискримінації від релігійної і расової до гендерної, 

незадоволеність законодавством та політичним укладом у країні, політичні 
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переслідування, проблема корупції, низьке соціальне забезпечення та політична 

нестабільність [2, с. 46]. 

Другою групою є військові мотиви міграції, які в свою чергу 

характеризуються наявними військовими та збройними конфліктами на 

території ̈ держави та стимулюють евакуацію чи реевакуацію з країни або 

всередині країни. І звичайно економічні мотиви міграції населення, які 

безпосередньо повʼязані з економічною сферою буття людини. Така сфера 

включає в себе рівень заробітної плати, можливість карʼєрного зросту, наявність 

або відсутність фінансування в певних галузях, неякісну інформаційну та 

технічну базу, стабільність економіки в країні тощо [2, с. 46]. 

Четверта група мотивів, які змушують людей мігрувати стосується 

соціальної сфери, зокрема мова йде про воззʼєднання родини, шлюб, 

забезпечення добробуту сімʼї тощо [2, с. 46]. 

Наразі в Україні в умовах воєнного стану існує одразу декілька чинників, 

які змушують людей мігрувати. Усунення таких, неможливе через війну з 

країною агресором. Тож, на жаль, кількість біженців не зменшується, що в 

подальшому призведе до соціально-економічної кризи в країні та поставить 

перед суспільством нові виклики.  

Такі події створюють певні загрози і для країн Європейського Союзу, адже 

суттєве збільшення мігрантів з України породжує фінансове навантаження на 

бюджети «приймаючих» країн. До економічних загроз можна віднести 

розширення тіньової економіки, збільшення податкових витрат, збільшення 

чисельності неконтрольованих ринків з контрафактними товарами та послугами, 

збільшення рівня контрабанди тощо. Не менш хвилюючими виявляються 

соціальні загрози. Доречною є теза Вінтіла Д, який наголошує на тому, що на 

загальному тлі зростання етнічного розмаїття, сильної політизації міграції та 

надмірної вразливості мобільних осіб до соціальних ризиків, доступ мігрантів та 

їхніх нащадків до соціального забезпечення став ключовою сферою 

занепокоєння в усіх європейських демократіях [3, с.49-50]. 

Підсумовуючи викладене, можна констатувати, що за кількісними, 

часовими та просторовими показниками міграція спричинена військовими діями 

в Україні перевищує усі попередні. Міграційні процеси викликані війною в 

Україні стали викликом не лише для нашої країни, а і для країн Європейського 

Союзу. Повномасштабне вторгнення росії змінило попередні тенденції у сфері 

міграції, що спричинило безліч проблем соціального, економічного та 

політичного характеру. 
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ОЦІНКА СТРУКТУРНИХ ЗРУШЕНЬ В ЗОВНІШНЬОТОРГІВЕЛЬНІЙ 

ДІЯЛЬНОСТІ УКРАЇНИ 

 

Оцінка динаміки структурних зрушень в зовнішньоекономічній діяльності 

країни є важливим завданням для визначення та аналізу тенденцій, що 

відбуваються в міжнародних економічних відносинах. Один із способів оцінки 

структурних зрушень полягає у дослідженні змін питомої ваги компонентів 

структури експорту та імпорту України як у розрізі товарів, так і послуг. На 

відміну від оцінки динаміки обсягів торгівлі, оцінка структурних зрушень 

доволяє відслідкувати, за рахунок яких саме товарних груп чи видів товарів або 

послуг відбулися зміни, у тому числі й в обсягах, та наскільки ці зміни були 

суттєвими. 

На рис. 1 та 2 наведені товарні структури експорту та імпорту з 

результатами розрахунку структурних зрушень.  

 
Рис. 1.  Динаміка товарної структури експорту у 2019-2022 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [1] 

 

Загальний експорт товарів у 2019 році склав майже 50 млн. дол. США. 

Найбільша питома вага за 2019 рік відноситься до продуктів рослинного 

походження (25,9%), а також недорогоцінних металів та виробів з них (20.6%). 

Найменша припадає на товари мистецтва та природні перли або культивовані, 

дорогоцінне або напівдорогоцінне каміння (0.001% та 0.2% відповідно).
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 Криза, пов’язана з пандемією наприкінці 2019 року, демонструє 

скорочення експорту та імпорту товарі в України, через скорочення світового 

попиту. Згодом, через рік, у 2021 році, загальний експорт складав 67 млн. дол. 

США. Аналізуючи, можемо побачити, що експорт недорогоцінних металів мав 

найбільшу питому вагу (23.57%), а  продукти рослинного походження 

зменшилися в обсягах та становили 22.9% питомої ваги. У 2022 року трапляється 

потрясіння для усієї держави, через повномасштабну війну, що сприяє 

скороченню  експорту до 44 млн. дол. США. Незважаючи на це, продукти 

рослинного походження мають найбільшу питому вагу (33%), недорогоцінні 

метали (13.6%), а також жири та олії тваринного або рослинного походження 

(13.48%). Найменші показники питомої ваги у 2021 та 2022 роках залишаються 

для творів мистецтва та природних перл. 

 Найбільших змін протягом 2019-2022 рр. зазнали недорогоцінні 

метали та вироби з них, які зменшились за аналізуємий період, та продукти 

рослинного походження, які мають позитивне зростання. Найменші стосуються 

товарів мистецтва, взуття та головних уборів. У середньому за період, що 

аналізується, структура змінилась на лінійним коефіцієнтом на 1,14%, причому 

більш значущі зміни відбулися саме в період 2021-2022 р. Структурні зрушення, 

що спостерігаються протягом 2019-2022 років, за коефіцієнтом Гатєва складають 

17.5%, що свідчить про помірно великі зміни.  

 Наступним аналізованим показником є структура імпорту товарів  

(рис. 4). У 2019 році сума імпорту становила 60 млн. дол. США. Найбільшу 

питому вагу склали машини, обладнання та механізми зі значенням 22%, та 

мінеральні продукти 21.5%. У 2021 році загальний імпорт збільшився на 12 

мільйонів, порівняно з 2019 роком та становив 72 млн. дол. США. 

 
Рис. 2 Товарна структура імпорту у 2019-2022 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [1] 

 

Найбільшу питому вагу у 2021 р. становили машини, обладнання та 

механізми, і мінеральні продукти (19.5% та 20% відповідно). У 2022 році питому 

вагу складають ті ж самі показники. Найменшими за всі роки є твори мистецтва 

та природні перли. Більших структурних зрушень у структурі імпорту товарів 

зазнали машини, обладнання та механізми, які зменшилися після 2019 року, та 
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мінеральні продукти, які мають позитивне зростання. Лінійні та квадратичні 

коефіцієнти структурних зрушень для 2019-2022 рр. показують, що структурні 

зміни є досить невеликими (зі значеннями 0.74% та 1.37%). Коефіцієнт Гатєва за 

період, що аналізується, дорівнює 11.92%, що вказує на помірні структурні зміни 

в цьому періоді. 

Структура торгівлі послугами наведена на рис.3 та 4. В експорті найбільша 

питома вага за 2019 рік належить транспортним послугам (58.2%), а також 

послугам у сфері телекомунікації (16.4%), найменша припадає на державні та 

урядові послуги та послуги приватним особам, культурні та рекреаційні послуги 

(0.05% та 0.1% відповідно). Загальний експорт послуг у 2019 році склав 15,7 

млрд. дол. США. 

 
Рис. 3.  Структура експорту послуг у 2019-2022 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [1] 

 

У 2021 р. загальний експорт послуг складав 13,2 млрд. дол. США. Послуги 

у сфері телекомунікації почали зростати та у 2021 році становили 29.3%, що 

більше на 12.9% у порівнянні з 2019 роком. Найбільшу питому вагу займають 

транспортні послуги (40.4%), але показник скоротився на 17.8%. Аналізуючи, 

можемо побачити, що у 2022 році експорт транспортних послуг скоротився на 

25.8% та становить 32.3%, що є другим показником по більшості питомої ваги. 

Найбільшу питому вагу займають послуги у сфері телекомунікації, комп’ютерні 

та інформаційні послуги зі значенням 40.5%. Показник збільшимся на 24.1% у 

порівнянні з 2019 роком. Саме ці показники зазнали найбільших змін у період 

2019-2022. Загальний обсяг експорту послуг у 2022 році становить 9,166,030 дол. 

США. Такий спадок обумовлений початком війни в країні. Найменші показники 

питомої ваги у 2021 та 2022 роках залишаються для послуг приватним особам, а 

також державних та урядових послуг. 

У середньому, за аналізований період,  структура змінилась на лінійним 

коефіцієнтом на 4.65%, причому більш значущі зміни відбулися саме в період 

2019-2021 р. Структурні зрушення, що спостерігались протягом 2019-2022 років, 

за коефіцієнтом Гатєва складають 43.12%, що свідчить про великі зміни. 

У 2019 році сума імпорту послуг становила 7027150.18 дол. США. 

Найбільшу питому вагу склали транспортні послуги зі значенням 22.2%, послуги 
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пов’язані з подорожами 18.5% та ділові послуги 19.3%. У 2021 році загальний 

імпорт збільшився на 566235.96 дол. США, порівняно з 2019 роком та становив 

7593386.14 дол. США. 

  
Рис. 4.  Структура імпорту послуг у 2019-2022 рр. 

Джерело: побудовано автором на основі [1] 

 

Найбільшу питому вагу імпорту послуг займають транспортні послуги із 

майже незмінним значенням 22.8%, послуги, пов’язані з подорожами, які 

збільшилися на 2.5% та становлять 20.8%, ділові послуги, які скоротились на 

4.6% та мають значення 14.7%, а також державні та урядові послуги, які 

збільшились на 1.5% та становлять 14.5%.  У 2019 та 2021 році найменшу питому 

вагу становили послуги приватним особам, послуги з будівництва та послуги зі 

страхування.  

У 2022 році структура імпорту послуг зазнала значних змін. Транспортні 

послуги значно збільшились до 34.5%, послуги, пов’язані з подорожами 

скоротилися до 6.2%, послуги, пов’язані з фінансовою діяльністю збільшились 

на 5.4 %до значення 12.2%. Ділові послуги та послуги у сфері телекомунікацій 

збільшились до 17.8% та 13.7% відповідно. Значно зменшилися державні та 

урядові послуги, до 0.7%. Найменшу питому вагу займають послуги з переробки 

матеріальних ресурсів.  

За аналізований період,  структура  імпорту послуг змінилась на лінійним 

коефіцієнтом на 4.35%, причому більш значущі зміни відбулися саме в період 

2021-2022 р. Структурні зрушення, що спостерігаються протягом 2019-2022 

років, за коефіцієнтом Гатєва складають 38%, що свідчить про великі зміни. 

Підсумовуючи, можемо зробити висновок, що продовж обраних років у 

структурі експорту переважали продукти рослинного походження та 

транспортні послуги, а імпорту- мінеральні продукти, ділові та транспортні 

послуги також. Експорт та імпорт товарів переважає у 2019, 2021 та 2022 роках, 

показники експорту та імпорту послуг. Влада країни може запроваджувати 

торговельні бар'єри, такі як тарифи чи квоти, щоб зменшити імпорт та 

покращити сальдо у майбутньому. Загалом, Україна має гарний потенціал для 

розвитку, використовуючи найбільші елементи експорту та розвиваючи інші.  
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МІГРАЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК ЧИННИК СТАБІЛІЗАЦІЇ  
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ДОСВІД КАНАДИ 

 

У сучасному світі, який прагне подолати виклики старіння населення, де 

країни конкурують за висококваліфікованих і талановитих працівників, 

актуальним є дослідження чинників, що впливають на імміграційну 

привабливість країн. Тому вивчення досвіду Канади, яка є однією з провідних 

країн призначення для міжнародних мігрантів, має ефективну міграційну 

політику та демонструє високі показники продуктивності праці іноземних 

працівників та асиміляції іммігрантів у канадське суспільство, є актуальним. 

Канада була країною іммігрантів з часів перших європейських 

колонізаторів у XVI столітті, й ця тенденція зберігається і сьогодні. Відповідно 

до інформації Федерального уряду Канади, імміграція має вирішальне значення 

для економіки країни – на її частку припадає 90% відсотків зростання робочої 

сили в Канаді [1].  

На рис. 1 наведено динаміку чисельності іммігрантів, що проживають на 

території Канади, у період з 1990 р. до 2020 р.: протягом цього періоду їх 

кількість постійно зростала, збільшившись за 30 років на 3,7 млн. осіб.  

 

 
Рис. 1. Загальна кількість міжнародних мігрантів у Канаді  

у 1990-2020 рр. [2] 
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У 2020 році понад 8 мільйонів міжнародних мігрантів проживали в Канаді; 

хоча це набагато менша цифра порівняно зі Сполученими Штатами Америки 

(50,63 млн. осіб), але в загальній чисельності населення мігранти в Канаді 

становлять 21,3%, що є значно вищим показником, ніж у США (15%) (рис. 2). 

 
Рис. 2. Основні країни міграції у Північній Америці в 2020 р.  

[2; 3, с. 110] 

 

У 2022 році Канада прийняла рекордну кількість іммігрантів. За даними 

Міністерства імміграції, біженців і громадянства Канади (IRCC), у 2022 році в 

країні з’явилося трохи більше 437 тис. нових постійних жителів. Це перевищило 

ціль департаменту на рік, а також попередній максимум у 405 тис. осіб, 

досягнутий у 2021 році.  

Зараз імміграція становить три чверті приросту населення Канади. 

Імміграційний план федерального уряду передбачає прийняти ще 1,45 мільйона 

нових постійних жителів до 2025 р., що еквівалентно 3,8% населення країни [1]. 

Основним законом, що регулює імміграцію в Канаді, є Закон про 

імміграцію та захист біженців від 2002 року. Канадське імміграційне 

законодавство поділяє іммігрантів на чотири категорії:  

− сімейна категорія, яка дозволяє громадянам або постійним резидентам 

спонсорувати в’їзд до Канади членів своєї сім’ї;  

− економічна категорія, яка дозволяє в’їзд заявникам і членам їхніх сімей, 

які можуть зробити внесок в економіку Канади;  

− категорія біженців, яка дозволяє в’їзд біженцям, що рятуються від 

переслідувань і/або тортур;  

− «інша» категорія, яка включає іммігрантів, прийнятих з гуманітарних 

міркувань або з міркувань співчуття [4].  

Кваліфіковані працівники становлять найбільшу категорію іммігрантів у 

Канаді, на них припадає більш ніж удвічі більше постійних жителів, ніж на 

людей, які іммігрували з сімейних причин. У 2021 році біженці становили лише 

близько 17% від щорічного прийому іммігрантів. Якщо розглядати прибуття 

біженців за категоріями, то понад десять тисяч з них отримали «державну 

підтримку», тобто держава надала допомогу на термін до одного року з житлом, 

харчуванням, одягом та працевлаштуванням [4]. 
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Канадська імміграційна система розрахована переважно на залучення 

кваліфікованих працівників з усього світу. Тому не дивно, що недавні іммігранти 

до Канади, як правило, добре освічені: близько двох третин з них мають вищу 

освіту або атестат про повну загальну середню освіту. Незважаючи на це, рівень 

безробіття серед іммігрантів протягом останнього десятиліття був у середньому 

на один відсотковий пункт вищим, ніж серед корінних канадських громадян. 

Однак, чим довше іммігранти живуть у Канаді, тим більшою є ймовірність того, 

що вони будуть працевлаштовані. У 2022 році рівень безробіття серед 

іммігрантів, які прибули до Канади понад десять років тому, був приблизно на 

три пункти нижчим, ніж серед іммігрантів, які прибули протягом попередніх 

п’яти років [4]. 

У минулі роки люди з Південної та Східної Азії становили найбільшу 

частку іммігрантів до Канади. Згідно з даними IRCC, така ситуація зберігалася 

протягом перших 10 місяців 2022 року. За цей період майже 110 000 нових 

постійних мешканців прибули з Індії, майже 30 000 – з Китаю і близько 20 000 – 

з Філіппін [1]. 

Імміграційну політику Канади можна вважати однією з найбільш 

передових і прогресивних серед тих, що існують сьогодні у світі. Водночас 

національний ринок праці в країні демонструє високі темпи залучення іноземців, 

що свідчить про високу ефективність інтеграційної політики. Тим не менш, 

канадський уряд регулярно продовжує прагнути до вдосконалення та 

модернізації міграційного регулювання, впроваджуючи сучасні та інноваційні 

підходи до управління міграційними потоками.  

Канада, ймовірно, і надалі підтримуватиме політику збільшення імміграції 

для вирішення проблеми старіння населення та значного дефіциту робочої сили, 

зокрема після пандемії COVID-19. Нові плани щодо рівня імміграції 

демонструють постійне прагнення уряду заохочувати імміграцію до Канади, 

виходячи з переконання, що імміграція є критично важливою для економіки. 
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ВІЙСЬКОВОГО КОНФЛІКТУ 

 

Співпраця та інновації, ефективні комунікації із суспільством є основою 

публічного управління в умовах невизначеності. Низька ефективність каналів 

комунікації негативно впливає на ступінь довіри населення до органів влади. 

Органи публічного управління здійснюють інформування, обговорення, 

планування, пропаганду, а також інші дії, які сприяють досягненню цілей 

національних стратегій,  розширюють  можливості  участі  громадян у прийнятті 

державних управлінських рішень, формують ефективне партнерство, відповідну 

поведінку населення, розуміють цінності соціальних зв’язків тощо.  

Ключовими компонентами успішної комунікації незалежно від виду кризи 

чи ситуації невизначеності є: чіткість, послідовність, ефективність і прозорість. 

Інформаційна задоволеність населення визначає оцінку їх ефективності. 

Дослідження інформаційної задоволеності відбувається через: канали зв’язку, 

через які повинна надходити інформація від публічних  органів, їх зручність для 

населення; ефективність роботи з населенням державних органів та їх 

відкритість до діалогу з населенням в умовах пандемії, військового стану тощо 

через перелік центральних та місцевих органів виконавчої влади, які компетентні 

та уповноважені інформувати населення по певним питанням; методи, 

технології, засоби передачі інформації, якими користуються респонденти під час 

пандемії, військового стану тощо; вдосталь і ефективність інформації, яка 

поширюється державними органами в контексті інформації про: події, 

управлінські рішення, ризики; форми надання інформації, її доступність через 

визначені органами державної влади канали зв’язку. 

Традиційними каналами комунікації публічних органів влади в Україні, є: 

сайти державних установ, періодичні видання, телебачення, електронна пошта, 

особисті зустрічі та інші. Під час військового конфлікту істотно збільшилась 

роль нових каналів зв’язку, насамперед: соціальні мережі, комунікаційні 

платформи, урядовий канал Дія тощо. Усі вони мають особливості щодо форм 

подання інформації про події, управлінські рішення та ризики, які створює 

комунікаційний шум, що зменшує довіру населення до органів влади як джерела 

достовірної  інформації  і  ставить  питання  про частоту  отримання  

суперечливих  повідомлень від влади під час військового конфлікту. 

https://www.statista.com/topics/2917/immigration-in-canada/#topicOverview
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Комунікаційні стратегії повинні розроблятися завчасно, з метою розгляду 

можливих сценаріїв, детальних цілей, цільових аудиторій, ключових 

повідомлень, інструментів або каналів і планів дій. Під час невизначеності добре 

продумана комунікація допоможе державним службовцям запобігти 

неефективним,  спричиненим  страхом  і  потенційно руйнівним реагуванням 

громадськості на серйозні кризи, такі як пандемія, війна, техногенні аварії тощо. 

Дані процедури інформування про ризики також допоможуть зміцнити довіру та 

впевненість, що є життєво важливим під час кризи. 

Для швидкого прийняття рішень і мобілізації ресурсів та подолання 

кризової ситуації необхідно визначити та розробити стратегії кризової 

комунікації. Можна виділити три кризові комунікаційні стратегії відповідно до 

основних етапів кризи. 

Перша, передкризова стратегія, за якої аналізуються та ідентифікуються 

можливості розвитку подій, розробляється стратегія та план кризових 

комунікацій, створюється довіра і будуються довірчі відносини із зацікавленими 

сторонами, ЗМІ та лідерами громадської думки. 

Друга, кризова стратегія - відбувається швидке реагування на кризу, 

управління порядком денним, взаємодія з громадськістю, бізнесом, ЗМІ, надання 

правдивої та точної інформації, постійний моніторинг інформаційного поля, 

своєчасне реагування на недостовірні повідомлення. Надійність, простота, 

правильність, послідовність і швидкість надання даної інформації створює 

довіру до влади і не спричиняє додаткових перешкод для її представників у 

якнайшвидшому подоланні кризової ситуації.    

Третя, посткризова стратегія, за якої ведеться аналіз роботи з подолання 

кризи і ефективності прийнятих управлінських рішень, донесення до населення 

інформації про вжиті  заходи, складання критичного звіту про здобутий досвід, 

внесення коректив у стратегії та плани реагування на кризи у майбутньому. 

Характерною рисою даного етапу є зменшення інтересу населення до ЗМІ. На 

даному етапі органи публічної влади повинні поінформувати населення  про 

наслідки, результати і уроки, які потрібно вивчити, щоб надалі розробити 

превентивні заходи, які унеможливлювали б повторення кризи у майбутньому. 

Проаналізувавши стратегії та моделі комунікаційних стратегій  

організацій,  зокрема, органів публічної влади, можна виділити критерії їх 

використання: 

- формування плану заходів. Максимально залучити представників ЗМІ та 

незалежних експертів до фіксації подій для об’єктивного висвітлення та 

складання програми антикризового реагування органів публічної влади;  

- відкритість. Оприлюднення усієї наявної інформації щодо інциденту без 

зволікань у  часі для найбільшого охоплення стейкхолдерів та створення 

максимально прозорого середовища для об’єктивного висвітлення подій, що 

відбуваються, з метою створення атмосфери довіри в суспільстві; 

- наявність дієвої нормативної бази. Уся офіційно озвучена 

представниками органів публічної  влади  інформація повинна ґрунтуватися на 
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чинних нормативно-правових актах, у т.ч. під час брифінгів для представників 

ЗМІ; 

- актуальність. Усвідомлення та доведення до відома зацікавлених сторін 

об’єктивних причин проблемних ситуацій, їх можливий деструктивний перебіг 

та несприятливі наслідки; 

- соціально-економічні наслідки кризових явищ. Представники органів 

публічної влади повинні бути підготовлені до обговорення та надання гарантій 

населенню, у тому числі представникам бізнесу щодо відшкодування  майнових 

втрат, завданих внаслідок кризових ситуацій. Населення та бізнес не повинні 

відчувати відстороненості влади в питаннях відшкодування збитків, завданих 

внаслідок кризових ситуацій;  

- врахування соціально-культурних, вікових, демографічних особливостей 

аудиторії, умовна варіативність комунікаційних стратегій органів публічної 

влади. У роботі з населенням необхідно вести діалог з урахуванням традицій і 

менталітету, віку та статі, соціального статусу зібраних груп населення через 

різне сприйняття офіційної інформації з метою зниження негативних настроїв; 

- громадська думка. Керівникам органів публічної влади необхідно чітко 

визначити як формальних, так і неформальних лідерів, які будуть впливати на  

формування  громадської  думки. Також рекомендується залучати до брифінгів 

визнаних експертів у сфері перебігу та подолання конфліктів, звертаючись як до 

внутрішньої, так і до зовнішньої аудиторії з метою роз’яснення суті та змісту 

кризової ситуації; 

- координація інформаційних потоків з висвітлення кризових ситуацій. 

Влада зобов’язана чітко взаємодіяти із ЗМІ та координувати медіа-висвітлення 

подій з метою запобігання дезінформації,  подачі  неправдивої  та  викривленої 

інформації чи створенню ажіотажу та супротиву в суспільстві. Органи публічної 

влади повинні бути чітко зорієнтовані на різні групи населення за віком, статтю, 

соціальним статусом та інтересами, щоб максимально використати ефективні 

інструменти взаємодії в медіапросторі. 

Отже, публічні комунікації в умовах військового конфлікту повинні 

спрямовуватись на навчання, інформування, підготовку, захист та запобігання 

формуванню хибних уявлень про кризові явища в суспільстві. 

 

 

КАЛІНІН В.В., 

аспірант кафедри економіки  

та міжнародних економічних відносин, 

Маріупольський державний  університет  

 

ТРАНСНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ ТРУДОРЕСУРСНИХ ПОТОКІВ В УМОВАХ 

ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 

 

Характерною ознакою сучасного етапу світогосподарського розвитку є 

активізація глобалізації як загальноплатенарного процесу. При цьому одним із 
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визначальних елементів глобальної економіки виступає ринок праці, 

закономірності формування і розвитку якого свідчать про виникнення потужних 

трансформаційних тенденцій, зумовлених глобальним характером міжнародної 

економічної діяльності і кардинальним зростанням просторових масштабів 

використання робочої сили [2, с. 4].      

Хоча вважається, що глобалізація формується переважно на основі 

фінансового капіталу, слід погодитись з думкою науковців, які вважають, що в 

основі глобалізації лежить інтернаціоналізація людської діяльності. Так, Ю. 

Козак розглядає глобалізацію як метасистему, що характеризується 

прискоренням темпів розвитку усіх сфер суспільного  життя – економічної, 

політичної, соціальної, духовної. При цьому глобалізація не тільки означає 

прискорення розвитку соціально-економічних процесів, а й виводить їх на якісно 

новий рівень: взаємозалежність між країнами, соціальними спільнотами, 

ринками, суб’єктами економіки стає планетарною і утворює цілісну систему [4, 

с. 22].    

Глобалізація визначальним чином впливає на трансформацію базового 

елементу світової соціально-економічної системи – міжнародного ринку праці, 

змінюючи закономірності формування і розвитку останнього внаслідок зміни 

масштабів використання робочої сили і уніфікації вимог до характеристик праці 

у світовому масштабі. Одним з основних проявів впливу глобалізації на розвиток 

ринків праці країн виступає міграція робочої сили, специфіка сучасного етапу 

якої значною мірою визначається глобалізаційними зрушеннями, що 

відбуваються у світовій економіці. Відповідно, на перший план виходить 

питання інтернаціоналізації людського чинника [1, с. 4], утворення  міжнародних 

трудоресурсних потоків.  

Загалом для формування і функціонування міжнародного ринку праці 

необхідним є високий рівень міждержавних господарських взаємозв’язків [1, с. 

37], які формуються, перш за все, через діяльність транснаціональних корпорацій 

і структур, які виділились в окремих суб’єктів світового ринку, операції яких 

характеризуються величезним масштабом та наддержавним характером. За 

даними Конференції ООН з торгівлі та розвитку (UNCTAD), на сьогодні у світі 

нараховується понад 82 000 ТНК і більше 810 000 філій [5].  

Явище транснаціоналізації світової економічної системи можна визначити 

як найбільш зрілу стадію процесу інтернаціоналізації економіки, що 

характеризується переміщенням капіталу за межі країни походження, яке 

виражається у формуванні міжнародних за характером своєї діяльності, але 

національних за видом контролю над акціонерним капіталом, організаційних 

бізнес-структур.  

Якісною  рисою  сучасних  ТНК є розвиток у їх внутрішній  корпоративній  

структурі  різних форм міжнародного поділу праці [3], в залежності від яких 

формуються стратегії трудоресурсного забезпечення діяльності ТНК, 

невід’ємною складовою яких є утворення транснаціональних трудоресурсних 

потоків: [2, с. 79-80]  
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- стратегія самостійних філій – передбачає відтворення ланцюга 

створення вартості материнської фірми в іноземній філії та здійснює найбільш 

позитивний, серед інших стратегій, вплив на розвиток ринку праці, в країнах 

розміщення філій компанії; 

- стратегія простої інтеграції ТНК – в зарубіжних філіях 

розміщуються лише окремі елементи ланцюга створення вартості, і в цьому 

випадку обсяг та рівень  кваліфікації робочої сили залежить від створення 

передумов трудоресурсного забезпечення країни. Стабільність зайнятості в 

зарубіжних філіях ТНК, що дотримуються стратегії простої інтеграції, є значно 

важчою, ніж у випадку стратегії «самостійних філій»;       

- стратегія комплексної інтеграції – передбачає спеціалізацію кожної 

з філій на процесах і функціях, взаємопов’язаних з усіма іншими ланками 

міжнародної мережі підприємств ТНК. Така стратегія потребує відносно меншої 

кількості робочої сили для досягнення результату порівняно з вищезазначеними 

стратегіями і відповідно передбачає значно більшу конвергенцію стандартів 

якості праці і сприяє міжнародній передачі досвіду, знань, кваліфікації, 

управлінських навичок.            

Зосередження в межах ТНК колосального науково-технічного та 

виробничого потенціалу, поширення експансії ТНК на ключові галузі економіки 

сприяють концентрації на підприємствах міжнародних корпорацій ресурсу 

праці, обсяг якого дедалі зростає. Однією з передумов розгортання діяльності 

ТНК у певному регіоні є наявність робочої сили, яка кількісно та якісно 

відповідає вимогам сучасного виробництва [2, с. 94]. В умовах трудоресурсного 

дефіциту в розвинутих країнах, в яких переважно базуються ТНК, важлива роль 

відводиться працівникам з менш економічно потужних країн.        

Таким чином, транснаціональні компанії, відіграючи вирішальну роль у 

формуванні структури міжнародного виробництва і здійснюючи глобальний 

трансфер нових технологій, призводять до мобільності факторів виробництва, у 

тому числі праці, впливаючи на розвиток економік країн і функціонування 

національних ринків праці: по-перше, через формування транснаціональних 

трудоресурсних потоків та посилення попиту на робочу силу з боку ТНК, 

національні ринки праці поступово перетворюються на складову глобального 

ринку праці; по-друге, через дію опосередкованих чинників (міжнародну 

торгівлю і прямі іноземні інвестиції, зміну цін на міжнародних ринках на товари 

і послуги та ін.), визначаючи структуру та динаміку зайнятості в країнах 

перебування ТНК [1, с. 130-131]. Так, дослідницька та науково-технічна робота, 

що вимагає кадрів з високою кваліфікацією, зосереджується в материнських 

компаніях, а робота, що вимагає меншого рівня кваліфікації, на дочірніх 

підприємствах, що у довгостроковій перспективі відображається на 

конкурентоспроможності країн.  

На сучасному етапі світогосподарського розвитку трудоресурсні потоки 

все більше набувають транснаціонального характеру, оскільки все більше країн 

є включеними до процесів транснаціоналізації економічної діяльності, що 
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зумовлює необхідність розгляду сутності транснаціоналізації як контуру 

вирішення питань трудоресурсного забезпечення національних економік.         
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ОСОБЛИВОСТІ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ 

ВІЙСЬКОВО-ПОЛІТИЧНОГО КОНФЛІКТУ 

 

Умови війни – складний та масштабний виклик, який прийняла Україна з 

початку вторгнення Російської Федерації на територію України шляхом окупації 

та збройної агресії. 

24 лютого 2022 року, внаслідок нападу військ РФ (Російської Федерації) 

на території України, Президентом України було підписано Указ №64/2022 “Про 

введення воєнного стану в Україні”[4]. Згідно з даним указом, все публічне 

управління на території України стало зобов’язане сприяти військовому 

командуванню належно запроваджувати та здійснювати заходи правового 

режиму воєнного стану для забезпечення оборони України та безпеки населення. 

Перед тим як проаналізувати, які саме інституційні зміни відбулись та які 

варто імплементувати для роботи публічного управління у час війни, потрібно 

визначити поняття “публічне управління”. Отже, публічне управління 

характеризується як організуючий і регулюючий вплив органів публічної влади 

на суспільну і приватну життєдіяльність людей. Важливим є вплив з опорою на 

силу з метою впорядкування, збереження або перетворення. Очевидно, що сфера 

публічного управління забезпечує взаємодію між державним сектором та 

https://molodyivchenyi.ua/index.php/journal/article/view/122/116
https://unctad.org/publication/handbook-statistics-2023
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народом, а саме, налагоджує співвідношення інтересів держави та народу та 

залучає суспільство до участі в соціально-економічному та політичному 

процесах. 

В період воєнного стану функціонування системи публічного управління є 

як ніколи актуальним. Національна безпека та ефективність виконання рішень 

напряму залежать від функціональності цієї системи та її відповідних органів. 

Велика відповідальність лягла саме на плечі органів публічної влади 

управління, оскільки ряд процесів потрібно було оперативно модифікувати та 

забезпечити їх максимальне дотримання та вчасну реалізацію. 

Не варто також забувати про ще одне важливе та відкрите питання цієї 

війни – тимчасово окуповані та деокуповані території нашої держави. Станом на 

зараз, ситуація на фронті змінюється щоденно, саме тому не варто ігнорувати 

проблеми, з якими стикається суспільство на цих землях. Враховуючи те, що 

робота та діяльність публічного управління на цих територіях є або неможливою, 

або можливою лише частково, система публічного управління має перед собою 

ряд актуальних завдань. Після деокупації територій, та закінчення війни 

необхідно розробити методи, як можна швидко забезпечити процеси інтеграції 

громадян до українського суспільства на різних рівнях соціальної організації. 

По-перше, розроблення ряду заходів, спрямованих на організацію 

підвищення кваліфікації нових та з досвідом спеціалістів в умовах війни. Перед 

представниками публічного управління постали нові виклики - робота з ВПО, 

цивільний захист населення, зокрема захист громад та комунікація з ними щодо 

оборони територіальних громад тощо. Попри те, що вже проводяться навчання 

на місцевих рівнях щодо підвищення кваліфікації нових спеціалістів та вже з 

досвідом, впроважені практики в умовах війни будуть найбільш ефективними 

локально, щоб в подальшому застосовувати відповідно розроблений план дій на 

інші території у ході повернення земель у рамках деокупації. 

По-друге, станом на зараз також є не доведена до кінця адміністративно-

територіальна реформа, реформа децентралізації. Зокрема, досі існують 

деструктивні елементи, що і в довоєнний час були явними недоліками системи, 

а саме брак компетентних кадрів, колізії, корумпованість та відсутність 

прозорості процесів. Відповідно, з метою уникнення кризи системи публічного 

управління, є чітка потреба в роботі над низкою вищезгаданих проблем та більш 

ефективній системі відповідальності за порушення. Це стосується, зокрема, 

коректного ввезення, обліку та розподілу гуманітарної допомоги, організації 

логістики та вчасних поставок запитів як країни, що перебуває в стані війни, так 

і цільово реалізації необхідних суспільних запитів. 

По-третє, потрібно розробити адаптовані під сучасні запити відповідні 

навчальні матеріали, що орієнтуються на компетентність службовців та активну 

їх залученість до оновленого механізму роботи із відповідними завданнями та 

викликами. (себто робота відділу кадрів). 

Підвищення кваліфікації є дуже важливе, адже у разі виникнення 

проблемних або критичних ситуацій повідомити населення про можливі ризики, 
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надати завчасно розроблені алгоритми дій у таких випадках з метою взаємодії та 

мобільності за різних обставин. 

Фокус роботи таких службовців має бути спрямований саме на русло 

роботи у військових умовах, адже суспільство на тимчасово окупованих та 

деокупованих територіях вже потребує інших дій в плані завдань інтеграції, 

оскільки під час окупації ця частина і так піддається впливу зі сторони РФ через 

пропаганду, інше функціонування економіки, політики, інформаційної безпеки 

та системно-організаційного підходу в цілому. 

По-четверте, підключати увагу відповідних спеціалістів та медіа. У такому 

відкритому питанні як ефективна робота публічного управління необхідний 

стабільний розвиток та деталізовані оновлення щодо критично важливих новин 

та подій. Саме тому інформаційне забезпечення, коректна подача інформації із 

різних першоджерел (і не тільки) створює якісну основу для запобігання фейків 

та впливу пропаганди країни-агресора на Україну в умовах воєнного стану. 

Також необхідною є розробка стратегії для цивільного населення, а саме 

як його навчити певному з метою його безпеки та уникнення ряду загроз. А 

також ділитись досвідом щодо певних рішень на основі актуальних даних. 

Зокрема, важливо створити підходи, як повертати суспільство українських 

деокупованих територій до українського інформаційного контекстц=у. 

По-п’яте, впроваджувати стратегію роботи з актуальними даними. До 

прикладу, варто на постійній основі розробити та втілити стратегію та оцінку 

соціально-демографічних показників на окупованих та деокупованих 

територіях. Це допоможе раціонально залучати ресурси у подальший розвиток 

та розбудову міст та сіл на сході та півдні України, використовуючи найбільш 

оптимальні рішення для відновлення сфер життєдіяльності та організації життя 

людей. В подальшому це допоможе сформувати коректну звітність та поставити 

нові виклики, що матимуть ефективність наприкінці їх реалізації. Важливо також 

ділитись досвідом щодо певних рішень на основі роботи із актуальними даними 

на регіональному та місцевому рівні. 

Стратегія допоможе також зрозуміти, в якому стані перебуває суспільство 

на територіях на момент деокупації. Це посприяє швидше та ефективніше 

подолати ряд проблем, повʼязаних з різницею у соціальній організації в цілому. 

Це допоможе також налагодити міжрегіональні економічні звʼязки, розвиток 

інтеграційних угрупувань та налагодження комунікації між їх учасниками. 

Механізми публічного управління в умовах воєнного стану - виклик, з 

яким має справитись Україна у цій війні та забезпечити ефективну їх реалізацію. 

У цьому допоможе ряд завдань, перечислених вище, які варто взяти до 

уваги, імплементувати їх оперативне виконання та тестувати в повній мірі, аби 

результат відповідав очікуванням та був потужним та корисним у їх втіленні. 
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ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ КАПІТАЛІЗМУ ПІД ЧАС ІНТЕГРАЦІЇ ДО 

СВІТОВОГО ЕКОНОМІЧНОГО ПРОСТОРУ ЕКОНОМІК,  

ЩО МОДЕРНІЗУЮТЬСЯ 

 

Проблеми, які виникають під час інтеграційних процесів та модернізації 

української економіки на початку ХХІ століття мають багато спільного із 

проблемами під час економічної модернізації за допомогою іноземних 

інвестицій на початку ХХ ст., коли можна було бачити повний цикл цих 

економічних процесів [2, 4].  

Це насамперед контроль за часткою іноземного капіталу, який не повинен 

гальмувати розвиток власного вітчизняного бізнесу. І контроль за якістю 

перенесення соціально-економічних інститутів з розвинених країн, щоб ці 

інститути могли прижитися у вітчизняних реаліях і стати інклюзивними 

(доступними для всіх), а не залишалися формальними організаціями, які не 

мають реального впливу на економіку і суспільство. 

https://dspace.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/
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У другій половині XIX ст. потреба в економічний модернізації виникла у 

багатьох країнах. Частина з них орієнтувалася на британську модель капіталізму, 

в якій держава існувала для економіки, а не навпаки. Інша частина (зокрема, 

Німеччина і Японія) успішно пішли іншим шляхом, коли держава 

цілеспрямовано стимулювала розвиток ринків, а сама економічна система 

функціонувала насамперед для інтересів держави [8, 9].  

Переважно з ініціативи держави (хоча з меншими результатами) 

розвивався капіталізм в Україні, розділеній між двома імперіями. У Західній 

Україні, яка входила до складу Австро-Угорщини, економічна модернізація 

розпочалася в другій половині XIX століття в часи імператора Франца Йосифа. І 

хоча Австро-Угорщину за темпами економічного зростання важко було 

порівняти з Англією, Францією або Пруссією, політика помірних реформ дала 

свої результати. Однак видобуток нафти, та й загалом індустріалізація 

відбувалися там, в основному, завдяки іноземного капіталу. Така доля багатьох 

периферійних економік у різних країнах і на різних континентах [6, 7]. 

Для більшої частини України, що входила до складу імперії Романових, 

теж була потрібна економічна модернізація. У цій імперії головним 

прихильником швидкої індустріалізації був міністр фінансів Сергій Вітте. 

Завдяки його політиці тут почалася прискорена модернізація, яка виявилася не 

тільки в економіці, а й у багатьох сторонах життя. Будували заводи й залізниці, 

добували вугілля й виплавляли сталь [3, 5].  

В обох частинах України економічна модернізація і створення 

капіталістичної промисловості відбувалося завдяки надходженню прямих 

іноземних інвестицій. Однак коли всі нові підприємства створювалися 

іноземцями і контролювалися ними, можливостей для вітчизняних підприємців 

майже не залишалося. 

Крім того, була пропущена можливість запозичити в розвинених країнах 

не тільки інвестиції, а й відповідні соціальні інститути. У передових країнах того 

часу шлях створення цих інститутів був тривалий і складний. Зрозуміло, що 

повторити цей шлях було нереальне – та й не потрібно. А без цих інститутів 

неможливо забезпечити повноцінну економічну модернізацію і створити 

власний великий бізнес. Відсутність повноцінних інститутів призводить до того, 

що країна може назавжди залишатися в стадії економіки, що розвивається [1].  

Історія показує, що безліч так званих «економічних систем, що 

розвиваються» так і залишаються тими, «що розвиваються» протягом десятиліть. 

Час іде, і якось несхоже, що вони наближаються до розвинених. А зникнення 

прірви між багатими й бідними країнами так і не відбувається, незважаючи на 

всі оптимістичні прогнози економістів. Спершу здається, що країни, що 

розвиваються, запозичивши капітали, технології та інші інновації в розвинених, 

починають їх швидко наганяти. Але скоро наступає момент, коли все, що можна 

було запозичити, уже запозичили, і потрібні власні інновації. А із цим завданням 

економіки, що розвиваються, зазвичай впоратися не можуть.  

Стійке і довготермінове економічне зростання доступне лише деяким 

країнам. Ми знаємо приклади, коли економічні системи ставали успішними не в 
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самих ліберальних суспільствах з підвищеним значенням держави в економіці й 

характерної для цих країн загальною згуртованістю (спершу Японія, потім 

Південна Корея, Тайвань, і особливо Китай). Однак їхній швидкий підйом теж 

не обійшовся без появи економічних свобод і розширення особистих свобод, а 

також створення інституціональної культури. 

Загалом, довготерміновому економічному зростанню сприяє поєднання 

декількох чинників – підприємницької та особистої свобод, соціальної 

відповідальності бізнесу і конструктивного державного регулювання економіки.  
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МІЖНАРОДНОГО РИНКУ ПРАЦІ: ГЛОБАЛІЗАЦІЙНИЙ АСПЕКТ 

 

Розвиток міжнародної економічної діяльності ґрунтується на складній 

системі взаємозв’язків елементів, що виробляють знання, розподіляють їх 

потоки, і визначаються тим, яким чином основні складові певного процесу 

взаємодіють в рамках загальної системи продукування і використання знання. 
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Канали взаємодій можуть набувати різних форм – спільних досліджень і 

розробок, консультування, обміну персоналом, перехресного патентування, 

закупівлі обладнання тощо [4, c. 117-118].      

Системними проявами міжнародної економічної діяльності виступають 

такі: [2, c. 657-658]     

- цілісність – принципова неможливість зведення властивостей 

міжнародної економічної системи до суми властивостей її елементів; залежність 

кожного елемента системи від його місця, функцій всередині цілого;  

- структурованість – можливість опису системи міжнародних 

економічних взаємодій (МЕВ) через визначення її структури; 

- взаємозалежність системи і зовнішнього середовища – система МЕВ 

формує і виявляє свої властивості в процесі взаємодії із середовищем; 

- ієрархічність – кожний  елемент системи МЕВ може розглядатись як 

система, а система МЕВ, в свою чергу, представляє собою компонент системи 

більш високого рівня; 

- множинність описів системи – через принципову складність кожного 

з елементів системи МЕВ, їх адекватне пізнання вимагає побудови множини 

моделей, що описують певні аспекти системи.       

Таким чином, системний характер міжнародної економічної діяльності є 

спрямованим на досягнення певних цілей, при цьому кожен елемент системи 

може мати свою ціль, сукупність яких не буде тотожна цілям системи; має 

структуру, що визначається мережею зв’язків між елементами системи.  

Системоутворюючий ефeкт у світовій економіці базується на продукуванні 

і реалізації конкурентних переваг, які призводять до покращення кількісних і 

якісних показників міжнародної економічної діяльності. Запорукою 

забезпечення міжнародної конкурентоспроможності на всіх рівнях є належне 

трудоресурсне забезпечення виконання певних завдань: світовий досвід 

переконливо доводить, що економічне домінування розвинених країн 

визначається, перш за все, трудоресурсним лідерством, яке через активізацію 

суспільного розвитку змінює середовище життєдіяльності людини.  

Відповідно, ринок праці, як контур трудоресурсного забезпечення, також 

набуває системних ознак, виконуючи ряд функцій:  

- взаємодія попиту-пропозиції на ринку праці та аналіз чинників, що 

впливають на збалансованість ринку праці; 

- прогнозування розвитку ринку праці з урахуванням дії економічних, 

науково-технологічних, соціально-політичних, організаційно-правових, 

демографічних та інших чинників; 

- аналіз трудоресурсних викликів і можливостей, що потенційно 

можуть вплинути на траєкторію розвитку ринку праці; 

- оцінювання і вибір оптимальних варіантів трудоресурсного 

забезпечення в контексті формування міжнародних конкурентних переваг; 

- інші.       
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Системна природа ринку праці проявляється також у прагненні до 

оптимізації системи трудоресурсного забезпечення через реалізацію ряду 

оптимізуючих функцій: 

- визначення пріоритетів розвитку ринку праці; 

- формування і перебудова структури ринку праці; 

- контроль за тенденціями розвитку ринку праці з урахуванням змін у 

зовнішньому та  внутрішньому трудоресурсному контурі.  

Значення трудоресурсного чинника у забезпеченні економічного 

результату зростає по мірі активізації процесів глобалізації. Ринок праці 

виступає одним з найбільш гнучких елементів світової економіки, 

закономірності функціонування і розвитку якого свідчать про виникнення 

потужних трансформаційних тенденцій, зумовлених глобальним характером 

міжнародної економічної діяльності і кардинальним зростанням просторових 

масштабів використання робочої сили. Під впливом глобалізації відбувається 

комунікаційна трансформація відносин на міжнародному ринку праці [3, c. 4].         

З одного боку, це відкриває сприятливі перспективи щодо посилення 

ефективності національних економік за рахунок використання переваг 

міжнародного поділу праці, а з іншого – виникають ряд складних процесів і 

явищ, пов’язаних з необхідністю збільшення масштабів регулюючого впливу на 

національні і наднаціональні ринки праці, формуванням міжнародних стандартів 

використання робочої сили [3, c. 131].  

В умовах включення країн до системи міжнародних трудових комунікацій 

необхідно враховувати, що напрямки регулюючого впливу держави на стан 

ринку праці мають враховувати тенденції розвитку останнього.    

Включення країн до світової економіки в умовах глобалізації зумовлює 

необхідність визначення такої траєкторії розвитку національних ринків праці, 

яка б умовах масштабних змін трудоресурсного середовища створювала засади 

рівноправного включення до світового ринку праці як складової забезпечення 

конкурентоспроможності країнових економічних систем. Саме інституційна 

підтримка розвитку ринків праці країн визначає точки дотику національних 

трудоресурсних систем та напрямки їх подальшої оптимізації з метою зниження 

впливу негатичних проявів глобалізації на функціонування національних ринків 

праці [2, c. 138-139].     

З метою забезпечення впорядкованих цілеспрямованих змін на ринку праці 

країнам необхідно забезпечити рамкові умови для формування та підтримання 

ринковим механізмом оптимальної пропорційності (збалансованості) в рамках 

національних економічних систем, а саме збалансованості розвитку національної 

економіки і ринку праці, яка втілюється у взаємоузгодженості структурних 

елементів трудоресурсного забезпечення господарського розвитку [3, c. 217].  
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Визначальною особливістю сучасного етапу економічного розвитку є 

формування глобалізаційних тенденцій як процесу докорінних змін на всіх 

рівнях, в результаті яких система міжнародних відносин набуває ознак 

однорідності і уніфікації.       

Виникнення явища глобалізації зумовлено об’єктивними процесами 

розвитку світової економіки, елементи глобалізації були характерні для всіх 

етапів розвитку міжнародних відносин: можна виділити уповільнену, повільно 

прогресуючу, структурну, послідовну форму глобалізації. Причому остання 

виступає як самостійний чинник [4, c. 535-536].    

Досягнутий рівень глобалізації перевершив усі прогнози. Потоки товарів і 

послуг, капіталів і людських ресурсів, що переміщуються між країнами, 

глобальні системи комунікацій і інформації, діяльність міжнародних 

економічних і фінансових організацій та корпорацій утворюють мережу 

глобальної економіки, в яку тією чи іншою мірою залучені всі без виключення 

національні економіки [1, c. 51].  

Як комплексний геоекономічний та геополітичний процес, глобалізація 

характеризується: [3, c. 382]. 

- комплексною інтеграцією світових ринків, регіональних економічних 

систем, усіх сфер людської діяльності; 

- поступовим перетворенням світового економічного простору в цілісну 

структуру, де безперешкодно переміщуються капітали, товари, послуги, 

праця, вільно поширюються ідеї й пересуваються їх носії, стимулюючи 

розвиток сучасних інститутів і вдосконалюючи механізми їх взаємодії; 

- інтенсифікацією інтеграційних процесів, що призводить, з одного боку, 

до виникнення  єдиного економічного простору та отриманні 
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відповідного ефекту за рахунок зростання масштабів виробництва, а з 

іншого – до  сегментації світового ринку, до секторизації єдиного 

світового господарства внаслідок створення відносно замкнених 

торгово-економічних блоків та інтеграційних угруповань; 

- розширенням сфери діяльності транснаціональних компаній, 

створенням системи транснаціональної економічної діяльності; 

- зростанням значення інтелектуально-інформаційних та комп’ютерно-

комунікаційних складових економічного розвитку; 

- прискореними темпами фінансової та інвестиційної централізації; 

- поступовим «розмиванням» економічних кордонів країн тощо.     

До загальних наслідків глобалізації належить формування світового 

(глобального) ринку праці. Світовий ринок праці охоплює різноспрямовані 

потоки робочої сили, об’єднуючи національні, регіональні ринки праці в рамках 

глобального трудоресурсного простору. Це не лише сукупність вказаних 

різнорівневих ринків, але і новий якісний розвиток світового ринку праці в 

контексті зростання інтернаціоналізації виробництва і комунікацій між 

національними економіками – через набуття міжнародними потоками робочої 

сили постійного і систематичного характеру, працівники мають можливість 

обирати у світовому масштабі місце прикладання своєї здатності до праці [1, c. 

53]. 

Основними напрямами впливу глобалізації на розвиток ринків праці країн 

є такі: [2, c. 67]  

- суттєве змінення масштабів і структури світової зайнятості 

(безперервна модернізація структури зайнятості при випереджальному 

зростанні частки зайнятих у сфері послуг); 

- загальний та структурний дефіцит робочої сили в розвинутих країнах 

(розвинутим країнам для підтримки чисельності економічно активної 

частини населення необхідна суттєва компенсаторна нетто-імміграція); 

- значне відставання темпів зростання рівнів заробітних плат від темпів 

зростання продуктивності праці на міжнародному ринку праці; 

- поряд із кількісними змінами в динаміці попиту на робочу силу, 

відбувається суттєве підвищення вимог до якості робочої сили, 

підвищення попиту на високоінтелектуальну робочу силу; 

- зростання мобільності робочої сили супроводжується інтенсифікацією 

процесів міжкраїнових переміщень; 

- ін.          

Глобалізація за своєю сутністю має об’єктивний вплив на міжнародний 

ринок праці. Формування і динамічний розвиток процесів глобалізації в системі 

міжнародного ринку робочої сили є результатом зростання міжнародної 

мобільності двох головних факторів виробництва – капіталу і праці. 

Міжнародний ринок праці існує поряд з іншими світовими ринками і охоплює 

різноспрямовані потоки трудових ресурсів, що перетинають національні 

кордони у фізичному або віртуальному вигляді, формуючи глобальний 

трудоресурсний контур. В результаті утворюється  глобальний ринок праці, 
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основними проявами якого є розмивання національних кордонів 

трудоресурсного забезпечення і вплив на якість життя.      

Формування глобального ринку праці впливає на міжнародний поділ праці 

як вищий ступінь суспільної організації виробництва, який виступає основою 

міждержавних економічних відносин [4, c. 81-82] і є об’єктивною умовою  

процесу інтернаціоналізації, відображаючи сутність економічної взаємодії між 

суб’єктами різних країн на наддержавному рівні. Внаслідок розмивання 

територіальних кордонів відбувається трансформація змісту міжнародного 

поділу праці – на світовому ринку праці визначальною передумовою взаємодії 

країн стає наявність робочої сили необхідної якості і професійної спрямованості. 

Відповідно формується зміст і спрямованість міжнародних міграційних потоків 

робочої сили як прояву глобалізації ринку праці.  

В умовах становлення постіндустріального типу економіки кардинально 

зростає роль високоінтелектуальної робочої сили як основи продукування 

міжнародних конкурентних переваг, що зумовлює активізацію міжнародної 

інтелектуальної міграції в системі глобального ринку праці і формування 

преференційних міграційних режимів по відношенню до висококваліфікованих 

мігрантів. Одночасно це посилює проблему «відтоку умів» на глобальному 

ринку праці – безповоротної або довготривалої еміграції вчених і 

висококваліфікованих фахівців.  Спостерігається значне та постійне збільшення 

масштабів інтелектуальної міграції, залучення у світовий міграційний оборот 

фахівців більшості країн світу, що вимагає посилення уваги до вироблення 

загальних правил регулювання міграції робочої сили на наддержавному рівні.                      
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НАПРЯМИ І ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СПІВРОБІТНИЦТВА  

МІЖ УКРАЇНОЮ ТА НІМЕЧЧИНОЮ 

 

Сучасний світ характеризується глибокими економічними та політичними 

зв’язками між країнами. У цьому контексті, важливо розглядати інтереси 

окремих країн в контексті їхніх відносин з іншими. Україна та Німеччина є двома 

країнами зі значущою взаємодією. Україна та Німеччина – це дві країни, які 

знаходяться у центрі Європи та мають колосальний вплив на регіональну та 

світову політику, економіку і культуру.  

Україна розташована на сході Європи, а Німеччина – в центральній частині 

континенту, країни мають різні культурні, історичні та геополітичні особливості. 

Проте, обидві країни мають свої власні інтереси у взаємодії одна з одною [1]. 

Як відомо, співробітництво між цими двома країнами налічує десятиліття 

і становить важливу частину зовнішньої політики України. Це співробітництво 

охоплює різні сфери та має значні перспективи для подальшого розвитку. 

Політична взаємодія між Україною і Німеччиною включає в себе активну 

підтримку Німеччиною європейського інтеграційного шляху України. 

Німеччина була однією з країн-ініціаторів укладення Угоди про асоціацію між 

Україною та Європейським Союзом, що сприяє поглибленню політичних, 

економічних та культурних зв’язків між обома країнами. Крім того, Німеччина 

підтримує Україну в контексті повномасштабної війни на території України та 

робить спроби сприяти мирному врегулюванню ситуації. Це вказує на те, що 

політичні  інтереси України в Німеччині відіграють дуже важливу роль. Як 

відомо, Німеччина є однією з ключових країн Європейського Союзу, тому її 

підтримка та розуміння щодо українських питань має велике значення саме для 

нашої країни. 

Перш і головне, економічні інтереси України в Німеччині вкладаються в 

розвиток торговельних та економічних зв’язків між двома країнами. Німеччина 

є одним з найважливіших торгових партнерів України в Європейському Союзі. 

Українські підприємства вивозять до Німеччини таку продукцію, як 

сільськогосподарська та машинобудівна техніка, харчові товари та інше. В той 

час німецькі компанії активно інвестують у різні сектори української економіки, 

що сприяє створенню нових робочих місць та підвищенню рівня життя 

населення України. Тому Німеччина належить до найголовніших торговельно-

інвестиційних партнерів України. Найважливішими товарами німецького 
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експорту є машини, транспортні засоби, хімічна продукція та електротехнічні 

вироби. Багато німецьких фірм мають свої представництва в Україні [2]. 

Найбільшу питому вагу в структурі українського експорту до Німеччини 

мають: 

✓ Енергоносії. Україна є великим постачальником природного газу, а 

також інших видів енергоресурсів до Німеччини, що становить значну частину 

українського експорту. 

✓ Сировина. Україна експортує сільськогосподарські продукти, 

металургійну сировину, деревину та інші сировинні матеріали до Німеччини. 

✓ Машини та обладнання. Україна також експортує машини та обладнання 

до Німеччини, особливо ті, які використовуються в сільському господарстві та 

промисловості. 

Щодо імпорту з Німеччини, Україна отримує такі види товарів: 

✓ Машини та обладнання. Німеччина відома своєю високоякісною 

технікою, автомобілями та обладнанням. Україна імпортує ці товари для 

вдосконалення власного виробництва та підвищення конкурентоспроможності. 

✓ Хімічні продукти. Україна імпортує з Німеччини хімічні продукти, 

включаючи лікарські засоби та хімічні речовини. 

✓ Технології та інновації. Німеччина є лідером у впровадженні новітніх 

технологій та інновацій, і Україна активно співпрацює з німецькими компаніями 

для отримання доступу до цих ресурсів [3]. 

Варто зауважити, що за 2021 рік Україна збільшила експорт товарів до 

Німеччини приблизно на 907,3 млн. дол. та планувала найближчим часом 

збільшити ще цей показник. У 2021 році обсяг експорту до Німеччини становив 

3,5 млрд. дол. США. Водночас цього року зріс і імпорт німецьких товарів до 

України на 1 047,8 млн. дол. – з 5,7 млрд. дол. США у 2020 році до 6,7 млрд. дол. 

США у 2021 році. У структурі експорту українських товарів до Німеччини 

переважали поставки: насіння і плодів олійних рослин (20,3%); електричних 

машин (15,3%); руди, шлаки і зола (10%), меблів (6,0%); деревини і виробів з 

деревини (5,6%); реакторів ядерних; котлів, машин (5,5%); вироби з чорних 

металiв (5,1%); чорні метали (4,4%); одяг та додаткові речі до одягу, текстильні 

(3,9%); зерновi культури (1,6%). У структурі імпорту з Німеччини домінувало 

надходження: реакторів ядерних, котлів, машин (18,8%); засобів наземного 

транспорту (16,6%); фармацевтичної продукції (8,8%); пластмаси, полімерних 

матеріалів (6,7%); палива мінерального, нафти і продуктів її перегонки (6,3%); 

електричних машин (6,0%); різноманітної хімічної продукції (3,4%), приладів та 

апаратів оптичних, фотографічних (3,3%); паперу і картону (2,4%); різнi харчовi 

продукти (1,7%) [4].  

Отже, експорт з України до Німеччини становить значну частину 

української зовнішньоекономічної діяльності, особливо у сферах енергетики та 

сировини. Важливою є імпортна частина, оскільки Німеччина постачає Україні 

технології, обладнання та інновації, що допомагає модернізувати та підвищувати 

конкурентоспроможність українського виробництва.  
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На рис. 1 наведено частку експорту з України до Німеччини та імпорту з 

Німеччини до України групи товарів (за технологічною класифікацією) у 2022 

році. 
 

 
Рис.1. Частка експорту з України до Німеччини та частка імпорту з 

Німеччини до України у 2022 році [5] 

 

Культурні обміни та освітні ініціативи також сприяють розвитку 

взаєморозуміння між Україною та Німеччиною. В Україні існують німецькі 

культурні центри, де проводяться заходи для вивчення німецької мови та 

культури. Через повномасштабне вторгнення на територію України відбулась 

масштабна міграція українського населення саме на територію Німеччини, тому 

ця ситуація сприяє розвитку української культури та літератури серед німецьких 

громадян, і обмін цією інформацією сприяє поглибленню культурних зв’язків 

між обома країнами. 

Ще однією важливою сферою співпраці є наукові дослідження та освіта. 

Україна та Німеччина підтримують обмін студентами, науковцями та 

викладачами, що сприяє обміну знань та інновацій між обома країнами. Німецькі 

університети та дослідницькі інститути також активно співпрацюють з 

українськими колегами у проведенні спільних проектів та досліджень у різних 

наукових галузях. 

Попри існуючу інтенсивну торговельну взаємодію між Україною та 

Німеччиною, існують ще багато потенційних напрямків для подальшого 

співробітництва. Зокрема, це енергетичне співробітництво. Країни спільно 

працюють над питаннями збереження навколишнього середовища та розвитку 

відновлювальних джерел енергії, розуміючи важливість боротьби з 

кліматичними змінами та прагнучи до зменшення викидів парникових газів. У 

2023 році було підписано Cпільну декларацію щодо рамкового співробітництва 

між Міністерством енергетики України та Східним комітетом німецького 

бізнесу, а також Меморандум про порозуміння та співробітництво між 

асоціаціями «зеленої» енергетики України та ФРН – Global 100% Re Ukraine та 

German Renewable Energy Federation [6]. 
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Співробітництво в галузі інновацій також є однією з перспектив співпраці. 

Україна та Німеччина можуть співпрацювати у сфері наукових досліджень та 

інновацій, зокрема в галузях інформаційних технологій, біотехнологій та 

медицини. Підтримка малих та середніх підприємств є теж одним з варіантів 

взаємодії між країнами, тобто розвиток співпраці між малими та середніми 

підприємствами України та Німеччини може сприяти створенню нових робочих 

місць та сприяти розвитку обох економік. Наступним кроком для України має 

стати посилення інвестиційної діяльності на німецькому ринку та розвиток 

співпраці в сфері ІТ та інновацій. Тож Україна та Німеччина мають великий 

потенціал для співпраці в різних сферах, включаючи економіку, науку та 

культуру.  

Україна має інтерес в збереженні та подальшому розвитку цих 

економічних відносин з Німеччиною, оскільки вони сприяють її економічному 

розвитку, забезпечують створення робочих місць та сприяють модернізації 

важливих галузей. Разом з тим, Німеччина також має інтерес в партнерстві з 

Україною, оскільки український ринок виявляє великий потенціал і може стати 

важливим ринком для німецьких товарів та послуг. Зміцнення взаємовідносин 

між цими двома країнами може призвести до взаємних вигідних результатів і 

сприяти подальшому розвитку обох економік.  
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БОРГОВА БЕЗПЕКА УКРАЇНИ 

 

Наказом № 1277 від 29 жовтня 2013 року, Міністерство економічного 

розвитку і торгівлі України затвердило методичні рекомендації щодо оцінки 

рівня економічної безпеки країни. Ці рекомендації призначені для визначення 

економічної безпеки як ключового компонента національної безпеки, 

встановлення основних показників, їхніх порогових значень та алгоритму 

розрахунку інтегрального індексу економічної безпеки. [1]. Відповідно до цих 

рекомендацій, боргова безпека відображає відповідний рівень внутрішньої та 

зовнішньої заборгованості з урахуванням вартості її обслуговування та 

ефективності використання внутрішніх і зовнішніх запозичень та оптимального 

співвідношення між ними, достатній для задоволення нагальних соціально-

економічних потреб, що не загрожує суверенітету держави та її фінансовій 

системі. Моніторинг рівня боргової безпеки є однією з ключових завдань 

забезпечення фінансової стійкості країни. 

На основі офіційної методики здійснимо розрахунок рівня боргової 

безпеки України за період 2018-2022 рр. на основі запропонованої системи 

індикаторів оцінки  (табл. 1). 

Таблиця 1 

Система індикаторів для оцінки рівня боргової безпеки  
Боргова 

безпека 

Відношення 

обсягу 

державного 

та 

гарантованог

о державою 

боргу до 

ВВП, % 

Відношенн

я обсягу 

валового 

зовнішньог

о боргу до 

ВВП, % 

Середньозважен

а дохідність 

ОВДП на 

первинному 

ринку, % 

Індекс EMBI 

+Україна 

Відношення 

обсягу 

офіційних 

міжнародних 

резервів до 

обсягу валового 

зовнішнього 

боргу, % 

2018 60,94 87,68 17,79 825,45 18,15 

2019 50,28 79,18 16,93 881 20,78 

2020 60,85 80,79 10,2 973 23,18 

2021 48,94 64,84 11,34 1079 23,85 

2022 78,44 82,23 18,26 405 21,59 
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Значення відношення державного та гарантованого державою боргу до 

ВВП в 2022 році склало 78,44%, виявившись на 17,5% нижчим порівняно з 2018 

роком. Це зменшення є позитивним явищем, оскільки даний показник є 

дестимулятором і його зменшення позитивно впливає на стан фінансової 

безпеки. Також важливим аспектом є відношення обсягу валового зовнішнього 

боргу до ВВП, яке у 2022 році демонструвало певне збільшення. Проте, 

порівняно з 2018 роком, цей показник зменшився на 5,45%, оскільки даний 

показник є дестимулятором, то його зменшення є позитивним щодо рівня 

боргової безпеки. Середньозважена дохідність ОВДП на первинному ринку 

відображає зміни в рівні відсоткових ставок. Спостерігається значущий ріст у 

2022 році, що може свідчити про підвищення привабливості державних цінних 

паперів. Індекс «EMBI + Україна» відстежує загальну дохідність торгованих 

інструментів зовнішнього боргу (зовнішній означає фіксований дохід, 

виражений в іноземній валюті) на ринках, що розвиваються [2]. Індекс, який 

вказує на рівень кредитного ризику, зменшився значно в 2022 році. Це може 

свідчити про поліпшення рейтингу кредитоспроможності та зниження ризику 

для інвесторів. 

Узагальнюючи, фінансовий аналіз свідчить про деякі виклики, але також 

показує позитивні тенденції, зокрема у зменшенні кредитного ризику та 

збільшенні стабільності за рахунок росту офіційних міжнародних резервів. 

На основі індикаторів боргової безпеки можна розрахувати інтегральний 

показник боргової безпеки за різні періоди часу. Отже, проведемо нормування 

індикаторів боргової безпеки України. Серед індикаторів боргової безпеки всі є 

дестимуляторами (їх збільшення негативно впливає на стан боргової безпеки 

держави), окрім відношення обсягу офіційних міжнародних резервів до обсягу 

валового зовнішнього боргу. 

Таблиця 2 

Нормовані значення індикаторів стану боргової безпеки України 

Рік 

Відношення 

обсягу 

державного 

та 

гарантованого 

державою 

боргу до 

ВВП, % 

Відношення 

обсягу 

валового 

зовнішнього 

боргу до 

ВВП, % 

Середньозваж

ена дохідність 

ОВДП на 

первинному 

ринку, % 

Індекс EMBI 

+Україна 

Відношення 

обсягу 

офіційних 

міжнародних 

резервів до 

обсягу валового 

зовнішнього 

боргу, % 

2018 0,20 0,16 0,12 0,32 0,10 

2019 0,39 0,18 0,13 0,28 0,21 

2020 0,20 0,17 0,28 0,22 0,24 

2021 0,42 0,30 0,19 0,19 0,25 

2022 0,15 0,17 0,12 0,70 0,22 

 

Інтегральний показник боргової безпеки може перебувати у п’яти станах: 

оптимальному (0,8 -1), задовільному (0,6-0,79), незадовільному (0,4-0,59), 

небезпечному (0,2-0,39) і критичному (0-0,19). Якщо спостерігається спадна 
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динаміка інтегрального індексу (від 1 до 0), це свідчить про погіршення стану 

боргової безпеки держави.  

В результаті розрахунків інтегрального індексу для оцінки стану боргової 

безпеки було отримано результати, що наведені на рис.1. 

 
Рис. 1. Динаміка інтегрального індексу боргової безпеки України 

 

На рис. 1 можна побачити, що Індекс боргової системи України з 2018 по 

2022 рік показує деякі цікаві тенденції. Почнемо з того, що сам індекс 

розташовується в межах від 0,177 у 2018 році до 0,260 у 2022 році (небезпечний 

рівень). За період з 2018 по 2022 рік спостерігається певне зростання величини 

індексу, що, в принципі, може бути сприйнято як сигнал покращення боргової 

безпеки. Однак, важливо розглянути не тільки сам індекс, а й ризики, пов'язані з 

його значенням. Зокрема, можна визначити рівні ризику для кожного року згідно 

з запропонованою класифікацією. Зокрема, у 2018 р. спостерігається критичний 

стан боргової безпеки. У 2019 р. значення індексу дорівнює 0,241, що на 36% 

більше, що сигналізує покращення рівня безпеки, однак стан характеризується 

як небезпечний. У 2019 р. значення індексу зменшилося на 9%, посилення 

безпеки відмічається у 2021 р. з наступним погіршенням у 2022 р., однак, 

незважаючи на ці зміни рівень безпеки залишається небезпечним, не перевищує 

0,4. 

Таким чином, основною задачею є здійснення постійного моніторингу 

боргових індикаторів та відслідковування їх змін, а також оцінка рівня боргової 

безпеки України, що дозволить виявляти ризики та загрози фінансовій стійкості 

країни. 
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ФІНАНСОВА СКЛАДОВА ГЛОБАЛІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Процеси економічної глобалізації сьогодні протікають в усіх основних 

сферах національної та світової економіки, охоплюючи виробництво, торгівлю, 

фінанси, людський капітал, знання та інформацію. При цьому однією з найбільш 

динамічних і, водночас, суперечливих складових глобалізаційних процесів є 

фінансова глобалізація. 

Динамічність фінансової глобалізації, передусім, пов’язана з 

властивостями фінансових активів, які є одним із найбільш мобільних видів 

ресурсів. На початку 80-х рр. ХХ ст. відзначається значне прискорення 

міжнародного капіталообміну, а вже через 10 років світові фінансові ринки 

стають дійсно глобальними [1, с. 90]. У результаті формування єдиного світового 

фінансового ринку обсяги і швидкість переміщення фінансового капіталу 

зростають з кожним роком. Використання інформаційних технологій у 

фінансовому секторі дозволяє зменшити час укладання фінансових угод, знизити 

їх вартість і сприяє поєднанню світових фінансових центрів у єдину мережу. При 

цьому фінансовий сектор став швидко відокремлюватись від реального сектору 

економіки, стаючи дедалі більш самостійним елементом господарського 

механізму [2, с. 24-25]. 

Експерти Швейцарського економічного інституту при Федеральній вищій 

технічній школі Цюріха розраховують Індекс глобалізації (KOF Globalisation 

Index), надаючи кількісну оцінку рівня глобалізації світового господарства, 

регіонів світу та окремих національних економік, і здійснюють відповідні 

вимірювання у розрізі економічної, політичної та соціальної складових 

глобалізаційних процесів [3]. При цьому економічна глобалізація оцінюється за 

двома компонентами – глобалізацією торгівлі та фінансів. 

До 1982 р. загальний рівень економічної глобалізації світу перевищував 

рівень глобалізації фінансів, у 1983 р. ці два прояви глобалізаційних процесів 

вирівнялися, а вже з 1984 р. фінансова глобалізація розвивається швидшими 

темпами порівняно із економічною. З того часу і по сьогодні рівень фінансової 

глобалізації перевищує загальний рівень економічної глобалізації світового 

господарства, як це наведено на рис. 1. 

https://bank.gov.ua/ua/markets/primary-ovdp-chart?date=28.12.2021&valcode=UAH
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Рис. 1. Рівень економічної та фінансової глобалізації світу  

у 1970-2021 рр. 
Примітка. Побудовано за даними [3] 

 

Характерними рисами поступу процесів економічної і фінансової 

глобалізації відповідно до KOF Globalisation Index є наступні:  

- динаміка рівня фінансової глобалізації, як і економічної в цілому, має 

хвилеподібний характер, що віддзеркалює циклічність економічного розвитку;  

- найбільший розрив між рівнями економічної і фінансової глобалізації 

спостерігався у період 1970-1980 рр., коли глобалізація фінансів відставала від 

загальноекономічної; 

- у період розгортання глобальної фінансової кризи 2008 р. внаслідок 

більш суттєвого уповільнення прогресу фінансової глобалізації її рівень (57,05) 

максимально наблизився до рівня економічної глобалізації (56,9). 

Рівень глобалізації української економіки в останні 15 років перевищує 

відповідні середньосвітові показники (для порівняння: 2010 р. – світ 56,9, 

Україна 61,2; 2021 р. – світ 58,0, Україна 62,4). Водночас, за рівнем фінансової 

глобалізації Україна суттєво відстає від аналогічного світового показника 

(2010 р. – світ 57,7, Україна 51,4; 2021 р. – світ 60,3, Україна 53,3). На відміну від 

загальносвітової тенденції, рівень глобалізації української економіки стабільно 

перевищує рівень фінансової глобалізації, як це відображено на рис. 2. 

Крім того, на відміну від ситуації у середньому в світі, для України 

характерний стабільно наявний суттєвий розрив між рівнями економічної та 

фінансової глобалізації. Найменшим цей розрив був у 1992 р. (7,5), найбільшим 

– у 2003 р. (16,5). Разом із тим, і для України, і для світу в цілому характерним є 

тісний зв'язок між індексами економічної і фінансової глобалізації (коефіцієнт 

кореляції дорівнює 0,99). 
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Рис. 2. Рівень економічної та фінансової глобалізації України  

у 1991-2022 рр. 
Примітка. Побудовано за даними [3] 

 

У 2022 р. Україна посідала 71-ше місце у рейтингу країн за рівнем 

економічної глобалізації з відповідним індексом на рівні 62 (аналогічним був 

рівень економічної глобалізації Південної Кореї, Білорусі, Молдови і Монголії). 

У цьому ж році за рівнем фінансової глобалізації Україна зайняла 123-тє місце у 

рейтингу країн з індексом 54,0 (на аналогічному рівні фінансової глобалізації 

знаходились Таджикистан, Папуа Нова Гвінея, Намібія). Така відносно нижча 

глобалізованість фінансового сектору України іноді слугує певним захисним 

бар’єром для проникнення фінансових криз. Зокрема, це проявилося під час 

глобальної фінансової кризи, коли у 2008-2009 рр. на тлі загальносвітового 

уповільнення процесів глобалізації фінансів в Україні спостерігалося 

підвищення рівня відповідного індексу з 47,5 до 52,5. 

Отже, економічна і фінансова глобалізація є процесами, діалектично 

пов’язаними і логічно взаємообумовленими. Водночас, розвиток цих процесів не 

завжди відбувається односпрямовано. Асиметричність поступу процесів 

економічної та фінансової глобалізації проявляється як у часовому, так і у 

регіональному вимірах. 
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ОЦІНЮВАННЯ ДОХІДНОСТІ ФІНАНСОВИХ АКТИВІВ В УМОВАХ 

КРИЗОВИХ ЯВИЩ 

 

Сучасний світовий фінансовий ринок є складною динамічною системою 

пропозиції та попиту фінансового капіталу, від стабільного функціонування 

якого залежать ефективність та структурні зміни як національних економік, так 

і світової економічної системи в цілому. Історичний розвиток світового 

фінансового ринку зазнав впливу такого соціально-економічного явища як, 

«світові фінансові кризи». Вони еволюціонували разом із розвитком світової 

економіки, процесів інтеграції та глобалізації. Сучасні світові фінансові кризи 

охоплюють фінансові ринки, грошовий обіг та кредит, міжнародні фінанси та 

проявляються через стрімке зростання процентів, боргів, скорочення кредитів, 

масштабне падіння курсу цінних паперів, масові збитки на ринку деривативів та 

неконтрольоване падіння курсів національних валют [1]. 

В таких умовах особливої актуальності набуває проблема зниження ризику 

фінансових активів, які є вже диверсифікованими. Одним із способів вирішення 

даної проблеми може бути визначення доцільності вкладання коштів у 

фінансовий актив, який пропонується додати до існуючого портфеля з метою 

отримання гарантованого прибутку або збереження рівня капіталу з 

урахуванням ринкового ризику, що має місце в період розгортання фінансової 

кризи.  

Вирішимо поставлену задачу на прикладі компанії Apple Inc. з 

використанням моделі ціноутворення активів (САРМ) [2]. Для цього необхідно 

зробити оцінку β коефіцієнта за регресійним рівнянням: 

                                              𝑟𝑖 = 𝛼 + 𝛽 ∗ 𝑟𝑚 + 𝜀                                                      (1) 

де 𝑟𝑖 – дохідність фінансових активів;  

𝑟𝑚 – дохідність ринкового портфелю; 

𝛼 – коефіцієнт пропорційності; 

𝛽 – коефіцієнт зміни дохідності фінансових активів в залежності від зміни 

фінансового ринку в цілому; 

𝜀 – похибка моделі. 

Статистичні дані для проведення розрахунків складено на основі [3] та 

наведено у табл. 1. 
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Таблиця 1  

Динаміка дохідності фінансових активів компанії Apple Inc. та фондового 

індексу S&P 500 

Date S&P 500 Apple Inc. 

Common Stock 

S&P 500 – 1 (𝑟𝑚) 

Apple Inc. 

Common Stock – 

1 (𝑟𝑖) 
02.21.2023 4052,35 148,48   

02.17.2023 4077,39 152,55 -0,61% -2,67% 

02.16.2023 4114,75 153,71 -0,91% -0,75% 

02.15.2023 4119,5 155,33 -0,12% -1,04% 

02.14.2023 4126,7 153,20 -0,17% 1,39% 

02.13.2023 4096,62 153,85 0,73% -0,42% 

02.10.2023 4068,92 151,01 0,68% 1,88% 

02.09.2023 4144,25 150,87 -1,82% 0,09% 

02.08.2023 4153,47 151,92 -0,22% -0,69% 

02.07.2023 4105,35 154,65 1,17% -1,77% 

02.06.2023 4119,57 151,73 -0,35% 1,92% 

02.03.2023 4136,69 154,50 -0,41% -1,79% 

02.02.2023 4158,68 150,82 -0,53% 2,44% 

02.01.2023 4070,07 145,43 2,18% 3,71% 

01.31.2023 4020,85 144,29 1,22% 0,79% 

01.30.2023 4049,27 143,00 -0,70% 0,90% 

01.27.2023 4053,72 145,93 -0,11% -2,01% 

01.26.2023 4036,08 143,96 0,44% 1,37% 

01.25.2023 3982,71 141,86 1,34% 1,48% 

01.24.2023 4001,74 142,53 -0,48% -0,47% 

01.23.2023 3978,14 141,11 0,59% 1,01% 

Джерело: складено на основі [3] 

 

На основі даних табл.1 розраховано параметри моделі з використанням 

інструментарію MS Excel: 𝑟𝑖 = 0,002 + 0,68𝑟𝑚 + 𝜀, β коефіцієнт дорівнює 0,68. 

На рис.1 наведено динаміку зміни дохідності фінансових активів компанії Apple 

Inc. в залежності від зміни фондового індексу (S&P 500 - 1) за період січень-

лютий 2023 р.  

 

Рис.1. Динаміка дохідності фінансових активів компанії Apple Inc. в 

залежності від зміни фондового індексу S&P 500. 
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Так як β коефіцієнт менше нуля, зокрема дорівнює 0.68, то при «падінні» 

фінансового ринку під час кризи, рекомендується вкладати інвестиції у 

компанію Apple Inc. для збереження капіталу з урахуванням поточного 

ринкового ризику.  
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ІНСТИТУЦІЙНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ПЕРЕШКОДИ ДЛЯ 

ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ В ЄС 

 

Розвиток циркулярної економіки в ЄС потребує суттєвих обсягів 

фінансування інноваційних проєктів, спрямованих на економіку замкнутого 

циклу. Однією із проблем стає відсутність єдиного визначення інструментів 

фінансування циркулярної економіки. Згідно з Фінансовою ініціативою 

Програми ООН з навколишнього середовища (ЮНЕП), «фінансування 

циклічності охоплює будь-який тип фінансових послуг, де гроші 

використовуються виключно для фінансування, рефінансування, інвестування 

чи часткового чи повного страхування нових та/або існуючих компаній чи 

проєктів, які просувають циклічність нашої економіки» [1]. Як відзначено 

експертами ОЕСР, відсутність доступного фінансування та постійні прогалини у 

фінансуванні є основними перешкодами на шляху переходу до економіки 

замкнутого циклу поряд із фінансовими ризиками, відсутністю перспектив 

масштабування для бізнесу та інвестицій та недостатньою участю приватного 

сектора [2].  

Згідно з класифікацією бізнес-моделей економіки замкнутого циклу як 

складової галузевої системи категоризації економіки замкнутого циклу, 

прийнятої в ЄС,  фінансування економіки замкнутого циклу передбачає 

відповідність проєкту мінімальним критеріям, яким повинні відповідати види 

діяльності в кожній категорії. 

1. Бізнес-моделі циклічного проєктування та виробництва орієнтовані на 

підвищення ефективності використання матеріалів (інвестиції в НДДКР, 

масштабування та впровадження нових технологій у комерційних масштабах, 

проєктування та будівництво нових будівель та інфраструктури із 

використанням продукції замкнутого циклу, перероблених матеріалів та 

впровадженням інноваційних процесів у будівництві). 

2. Бізнес-моделі оптимального використання (інвестиції у ремонт, 

модернізацію, переобладнання, перепрофілювання та переробку відпрацьованих 

або непотрібних продуктів, рухомих активів та їх компонентів, які інакше були 

б викинуті), які включають: (1) модель «продукт як послуга» (зміщує баланс між 

традиційним продажем продуктів (купівля продукту) та пропозицією послуг 
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(споживча рента та використання продукту); (2) модель повторного 

використання та (3) спільного використання, що базуються на схемах оренди, 

оплати за фактом використання, підписки або повернення депозиту (грошові 

потоки від цих послуг чи підписок стають рушійною силою транзакцій та 

основою фінансування). Фінансування моделі «продукт як послуга» потребує 

додаткових зусиль з комплексної перевірки платоспроможності підприємця 

порівняно з традиційним фінансуванням на основі застави чітко визначеного 

активу. 

3. Бізнес-моделі відновлення цінності та ресурсів, що передбачають 

роздільний та ефективний збір різних типів відходів. Традиційний аналіз 

фінансових ризиків не враховував ризики в проєктах, що зосереджені на 

використанні біомаси. Щоб підвищити перспективи залучення фінансування в 

циркулярні проєкти, необхідно розробити систему індикаторів для оцінки 

ризиків, пов'язаних з потенційними перебоями в ланцюжку поставок, якості, 

кількості та рівні цін на сировину біомаси (проєкти утилізації відпрацьованого 

тепла на основі мереж промислового симбіозу та його повторного використання 

для опалення будинків, теплиць чи промислових площ; з розширенням центрів 

обробки даних поблизу міських районів зростають перспективи акумуляції 

тепла, що виробляється серверами, і використання його для обігріву прилеглих 

будинків, офісів і теплиць, наприклад, Стокгольмські парки даних прагнуть 

покрити 10 відсотків потреб міста в опаленні до 2035 року, використовуючи такі 

методи). 

Програма LIFE на 2021-2027 роки покликана доповнити державне та 

приватне фінансування інновацій для переходу до циркулярної економіки, а її 

підпрограма «Циркулярна економіка та якість життя», яка, серед іншого, 

фінансує проєкти в галузі циркулярної економіки, і має загальний бюджет 1 345 

млн євро, з яких 697,5 млн євро виділено на період до 2024 року [3], орієнтована 

на: розробку і просування інноваційних методів, технологій і підходів для 

досягнення цілей в галузі навколишнього середовища; застосування передового 

досвіду; підтримку розробки, впровадження, моніторингу та забезпечення 

дотримання відповідного законодавства та політики ЄС в галузі навколишнього 

середовища, у тому числі шляхом покращення управління на всіх рівнях; 

розвиток державно-приватного партнерства, що сприяє  мобілізації інвестицій та 

покращення доступу до фінансування. 

В рамках зазначеної підпрограми фінансування спрямовуватиметься на 

реалізацію Проєктів стандартних дій (SAP), Стратегічних інтегрованих проєктів 

(SIP) та інших ситуативних дії, приділяючи особливу увагу розвитку 

безвідходної економіки, включаючи відновлення ресурсів із відходів для 

прискорення переходу до замкнутого, кліматично нейтрального, сталого та 

вільного від токсичних речовин середовища, де цінність продукції, матеріалів та 

ресурсів максимізується та зберігається в економіці якомога довше, виробництво 

та використання продукції є стійкими, а утворення відходів та наявність 

шкідливих речовин зведено до мінімуму. У фокусі фінансування опиняються 

продукти, які є безпечними та стійкими за своєю конструкцією, передбачають 
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повторне використання, відновлення та переробку матеріалів, з яких вони 

виготовлені.  

Фінансування спрямовується на підтримку розвитку бізнес-моделей 

економіки замкнутого циклу та більш коротких та диверсифікованих систем 

ланцюжків поставок, що охоплюють весь життєвий цикл продукції та матеріалів, 

мінімізують вплив на навколишнє середовище та зменшують зовнішню 

залежність від постачальників [4-6]. Що стосується відновлення ресурсів з 

відходів, воно включає в себе не лише поліпшення сортування на основі систем 

роздільного збору та знезараження потоків відходів, але і запобігання їхнього 

утворення. Зважаючи на високий рівень використання ресурсів та потенціал 

замкненого циклу, ключовим ланцюжкам створення вартості продукції, таким як 

текстильна промисловість, хімічна продукція (включаючи пластмаси), 

будівництво, електроніка та інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ), а 

також батареї та транспортні засоби, приділяється особлива увага, що 

позначається на доступності фінансування.  

Наступником Horizon 2020 на період 2021-2027 років стала програма 

Horizon Europe із бюджетом 95,5 млрд євро [3]. Економіка замкнутого циклу 

прямо чи опосередковано згадується у чотирьох із шести «кластерів» Horizon 

Europe (кластер 1 «Здоров'я», кластер 4 «Цифрові технології, промисловість та 

космос», кластер 5 «Клімат, енергетика та мобільність» та кластер 6 

«Продовольство, біоекономіка, природні ресурси, сільське господарство та 

навколишнє середовище»). Циркулярне проєктування охоплено здебільшого 

кластером 4 «Цифрові технології, промисловість та космос», діяльність якого 

орієнтована, серед іншого, на виробництво екологічно чистих продуктів і послуг, 

а також передових матеріалів і технологій, що відповідають принципам сталого 

розвитку. Аналіз програми Horizon Europe на 2021–2022 роки засвідчив, що 

близько 25% (900 млн євро) спільного бюджету кластера 4 та близько 14% (315 

млн євро) спільного бюджету кластера 6 сприяють розвитку економіки 

замкнутого циклу. Це дозволяє встановити, що дворічне функціонування Horizon 

Europe сприяло залученню такого обсягу інвестицій в економіку замкнутого 

циклу (1 215 млн євро), що було  передбачено у всій програмі Horizon 2020 (1 

332 млн євро). Попри доступні обсяги фінансування, проєкти із кластерів 4 та 6, 

що передбачали фокус на циркулярності, не перевершили 3,1% сукупного 

бюджету двох кластерів у рамках робочої програми Horizon Europe на 2021-2022 

роки. Окреслене свідчить не лише про відносний брак фінансування розвитку 

циркулярної економіки, але і про відсутність попиту на таке фінансування з боку 

потенційних реалізаторів циркулярних ініціатив.  
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ПОРІВНЯЛЬНИЙ АНАЛІЗ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СИТУАЦІЇ В УКРАЇНІ ТА 

ОКРЕМИХ КРАЇН СВІТУ 

  

Інвестиції відіграють важливу роль у розвитку економіки країн і регіонів. 

Порівняльний аналіз інвестиційної ситуації в Україні та інших країнах регіону 

дає змогу виявити подібності та відмінності в привабливості цих ринків для 

інвесторів. 

Порівнюючи інвестиційну ситуацію в Україні та інших країнах регіону, 

необхідно врахувати вплив війни, що почалася в лютому 2022 року. Україна 

зіткнулася із серйозними викликами, що спричинило погіршення інвестиційного 

потоку. 

Для початку порівняємо загальний обсяг інвестицій в Україні (до 24 

лютого 2022 року) та деяких сусідніх країнах. 

Таблиця 1 

Загальний обсяг інвестицій (за 2022 рік) 
Країна Загальний обсяг інвестицій, млрд. дол. США 

Україна 50 

Польща 150 

Туреччина 80 

https://doi.org/10.31891/mdes/2023-8-8


106 

 

Україна має порівняно низький загальний обсяг інвестицій порівняно з 

Польщею та Туреччиною. Це пов'язано з деякими політичними (війна на сході 

України з 2014 року та повномасштабна війна з лютого 2022 року) та 

економічними ризиками, які стримують інвесторів. 

Порівнюючи з іншими країнами регіону, можна відзначити, що інвестори 

могли перерозподілити свої ресурси в більш стабільні країни, такі як Польща, 

Туреччина та Румунія. Ці країни надають більш привабливі умови для інвесторів 

і не зіткнулися зі збройними конфліктами. 

Однак варто зазначити, що Україна проявляє рішучість у відновленні своєї 

економіки та створенні більш сприятливого інвестиційного середовища. 

Реформи та підтримка від міжнародних організацій можуть сприяти залученню 

інвестицій у майбутньому. 

Важливо розглянути, в які галузі спрямовані інвестиції. Наприклад, в 

Україні, аналіз може показати активні інвестиції в сільське господарство, 

агропромисловість та інформаційні технології. Порівняємо це з іншими країнами 

регіону, щоб визначити, в яких секторах вони найбільш привабливі для 

інвесторів. 

Таблиця 2 

Інвестиції в ключові галузі 
Країна Сільське 

господарство 

Агропромисловість Інформаційні 

технології 

Україна 30% 25% 20% 

Польща 20% 30% 15% 

Турція 25% 20% 30% 

 

Україна виділяє найбільшу частку інвестицій у сільське господарство, що 

може вказувати на важливість цієї галузі для її економіки. Польща і Туреччина 

також інвестують у цей сектор, але меншою мірою. (20% і 25% відповідно). 

Польща лідирує в інвестиціях в агропромисловість, 30%, що може свідчити про 

значущість цієї галузі в її економіці. Туреччина має найвищий рівень інвестицій 

в інформаційні технології, вказуючи на прагнення розвивати сучасні 

технологічні сектори. Україна та Польща інвестують в IT меншою мірою, але це 

може змінитися в майбутньому у зв'язку зі зростанням цифрової економіки. 

Політична стабільність і регуляторне середовище сильно впливають на 

рішення інвесторів. Політична нестабільність і непередбачуваність обмежила 

Україні потік інвестицій спочатку в 2014, а потім і в 2022 році. У той час як інші 

країни, такі як Польща та Угорщина, можуть надавати більш сприятливе 

середовище для бізнесу. 

Таблиця 3 

Політична стабільність і регуляторне середовище 
Країна Політична стабільність  Регуляторне середовище 

Україна Нестабільна Складне 

Польща Стабільна Зручне 

Туреччина Стабільна Середнє 
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Україна характеризується нестабільною політичною ситуацією, що 

вплинуло на інвестиції в країну. Польща, навпаки, має стабільну політичну 

обстановку, що може сприяти більш стійким інвестиціям. Туреччина також має 

стабільну політичну обстановку і зручне регуляторне середовище, що може 

привабити інвесторів. 

Інвестиційна привабливість — це сукупність об'єктивних та суб'єктивних 

умов, які сприяють або перешкоджають процесу інвестування національної 

економіки на макро, мезо та макрорівнях [1]. На інвестиційну діяльність впливає 

декілька чинників, два з них – це інфраструктура та доступ до ринків. Наприклад, 

Туреччина має перевагу завдяки своєму географічному положенню та доступу 

до різноманітних ринків. 

Таблиця 4 

Інфраструктура та доступ до ринків (за 2022 рік) 
Країна Інфраструктура Доступ до ринків 

Україна Середня Обмежений 

Польща Гарна Розвинений 

Туреччина Гарна Розвинений 

 

Україна має середню інфраструктуру, але доступ до ринків обмежений, що 

ускладнило експорт і просування продукції. Польща має хорошу інфраструктуру 

і розвинені ринки, що полегшує бізнес-процеси і торгівлю. Туреччина також має 

хорошу інфраструктуру і доступ до різноманітних ринків. 

Порівняльний аналіз інвестиційної ситуації в Україні та інших країнах 

регіону показує, що кожна з них має свої переваги та обмеження. В Україну через 

нестабільну політичну ситуацію набагато зменшився приплив інвестицій, надалі, 

після перемоги та повернення своїх територій, Україні слід приділяти увагу 

усуненню політичних і регуляторних ризиків, щоб залучити більше інвестицій. 

Польща та Туреччина, маючи стабільність та хорошу інфраструктуру, 

залишаються привабливими ринками для інвесторів.  

Таким чином, незважаючи на виклики, пов'язані з війною, Україна 

залишається країною з потенціалом для інвесторів, і довгострокові перспективи 

можуть покращитися за умови стабілізації ситуації та проведення необхідних 

економічних реформ. 
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ЕТАПИ РОЗРОБКИ УПРАВЛІНСЬКОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА  

ТА ШЛЯХИ ЇЇ УДОСКОНАЛЕННЯ 

 
У сучасному бізнес-середовищі, яке відрізняється високою динамікою та 

постійними змінами, розробка та управління ефективною управлінською 

стратегією стає стратегічним завданням для керівництва підприємств. 

Управління стратегією визначає шляхи, якими компанія буде розвиватися, 

досягати своїх цілей та залишатися конкурентоспроможною. Ця тема важлива не 

лише для великих корпорацій, але й для малих та середніх підприємств, оскільки 

вона визначає майбутній успіх та стійкість компанії на ринку. У цьому контексті, 

розгляд етапів розробки управлінської стратегії та вивчення шляхів її 

удосконалення відіграють важливу роль у досягненні стійкого конкурентного 

переваги та адаптації до змін у діловому середовищі. 

Стратегічне управління представляє собою процес, спрямований на 

створення та підтримку відповідності між цілями організації, її потенціалом і 

можливостями в зовнішньому середовищі. Метою цього процесу є забезпечення 

конкурентних переваг та довгострокової виживаності організації при досягненні 

поставлених цілей [4]. 

Методологія стратегічного управління складається з принципів та 

специфічних методів, призначених для ефективної реалізації стратегій. Вона 

ґрунтується на загальних принципах менеджменту, а також на принципах, що 

характерні лише для стратегічного управління. Ця методологія дозволяє 

організації раціонально використовувати свій потенціал та ефективно 

взаємодіяти з зовнішнім середовищем для досягнення стратегічних цілей. 

 Залежно від рівня прийняття стратегічних рішень, всі стратегії 

file:///C:/Users/XxX/Desktop/UPmcp_2013_2_14.pdf
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/17836/12Schuckicn.pdf?sequence=1
http://dspace.nbuv.gov.ua/bitstream/handle/123456789/17836/12Schuckicn.pdf?sequence=1
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підприємства можна класифікувати у три групи: корпоративна стратегія, ділова 

стратегія та стратегія оптимізації бізнес-процесів [3]. 

Корпоративна стратегія представляє собою модель поведінки 

підприємства в цілому та визначає порядок розподілу ресурсів між різними 

напрямками бізнесу. Цей вид стратегії розробляється в контексті холдингу, що 

об'єднує кілька напрямків бізнесу або ділових одиниць. 

Основні мети корпоративної стратегії включають ефективне управління 

ресурсами, збільшення конкурентоспроможності на ринку, оптимізацію 

портфеля бізнесу та створення додаткової вартості через синергію між різними 

напрямками діяльності [3]. 

Ділова стратегія визначає способи, за допомогою яких підприємство 

планує досягти успіху в рамках конкретного бізнес-напряму, використовуючи 

конкретні дії, ресурси та конкурентні переваги. У межах ділової стратегії 

відносно елементів, таких як "існуючі конкуренти", "потенційні конкуренти" та 

"товарні субститути", можна охарактеризувати типові стратегії конкуренції. 

 Стратегія оптимізації бізнес-процесів - це систематичний підхід до 

поліпшення та ефективного впорядкування внутрішніх операцій організації. Ця 

стратегія передбачає детальний аналіз та розуміння поточних бізнес-процесів з 

метою виявлення слабких місць, зайвих етапів та можливостей для оптимізації. 

Спочатку проводиться моделювання процесів, щоб визначити їхню структуру та 

взаємозв'язки. 

 Модель навчання на досвіді описує адаптивні (реактивні) стратегії, які 

формуються етапами та циклічно, відповідаючи на дії ззовні, що надходять від 

маркетингового середовища під час ринкової активності. Такі стратегії 

виникають, будто їх "виліплює" особа, яка розробляє стратегію, і вимагають від 

неї чутливості до сигналів середовища та гнучкості в зміні обраної лінії 

поведінки. У цьому випадку стратегія може формуватися як спонтанно, так і 

керовано, але рівень контролю є відносно невисоким, і втручання здійснюється 

лише за потреби, без попереднього прогнозу ринкової кон’юнктури. У сучасних 

умовах вітчизняного ринку, де характер і правила гри швидко змінюються, 

існують великі труднощі в передбаченні та прогнозуванні, і більшість 

підприємств змушені працювати за цією моделлю стратегій [2]. 

В науковій літературі процес розробки та впровадження стратегії 

підприємства висвітлюється в різноманітних контекстах, враховуючи різні 

аспекти, такі як ступінь деталізації, складність самого підприємства та характер 

напрямку розвитку. Етапи цього процесу визначаються різними авторами, проте 

вони спільно зорієнтовані на формулювання стратегії, що охоплює 

довгострокові та перспективні дії суб’єкта господарювання. Важливо 

відзначити, що сама стратегія, яка визначає модель дій, та її інструментарій є 

ядром управління і ключовим показником його якості. 

 У загальному вигляді основні етапи стратегічного управління 

підприємством наведені на рис. 1. 
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Рис. 1. Основні етапи стратегічного управління підприємством 

 

1. Початок стратегічного управління на підприємстві зазвичай 

визначається вибором місії, яка визначає сенс існування компанії та її 

стратегічне положення у зовнішньому середовищі. Якщо місія вже визначена, 

стратегічне управління розпочинається з її аналізу та адаптації наступних дій до 

основної мети створення підприємства. 

2. Формулювання цілей передбачає встановлення довгострокових, 

середньострокових та короткострокових цілей підприємства та розроблення 

завдань для їх досягнення. На цьому етапі важливо обрати досяжні, невзаємно 

суперечливі цілі, які сприятимуть досягненню головної мети підприємства [1]. 

3. Стратегічний аналіз орієнтований на аналіз зовнішнього та 

внутрішнього середовища для визначення суттєвих факторів, які впливають на 

діяльність підприємства. 

4. Визначення сильних та слабких сторін, можливостей та загроз 

ґрунтується на оцінці стратегічного потенціалу та конкурентних переваг 

підприємства в контексті ключових факторів успіху в галузі. 

5. Аналіз та оцінка стратегічних альтернатив має на меті визначити 

різні можливості досягнення визначених цілей підприємства. 

6. Вибір стратегії передбачає обґрунтування оптимальної стратегії, 

обраної серед багатьох альтернатив, з урахуванням її результативності та 

ризиків. Процес стратегічного вибору включає чотири етапи. 

7.  На етапі розробки стратегії у формі бізнес-плану проводиться 

узагальнена оцінка впливу всіх факторів, визначається позиція підприємства на 

ринку, визначаються напрямки стратегічної сегментації, розглядаються 
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особливості управління стратегічним набором, ідентифікуються ситуації та 

стратегічні завдання, а також розглядаються можливі шляхи їх вирішення [1]. 

8.  Реалізація стратегії охоплює кілька етапів, включаючи: 

✓ розробку (дослідження, вдосконалення) організаційної структури 

для розподілу обов'язків та відповідальності, спрямованих на виконання 

конкретних завдань для забезпечення виконання стратегії; 

✓ вибір (перегляд, вдосконалення) системи управління підприємством 

та встановлення методів її адаптації до вимог стратегії; 

✓ розробку внутрішньої і зовнішньої політики та тактики 

підприємства; 

✓ побудову механізмів для забезпечення стратегічного управління 

підприємством; 

✓ розробку плану дій у непередбачуваних обставинах. 

9. Контроль реалізації стратегії спрямований на забезпечення якісного 

зворотного зв'язку через постійне моніторинг одержуваних результатів, 

порівняння їх з визначеними цілями та формування висновків про ефективність 

діючої стратегії. Якщо контроль вказує на недосягнення цілей, це слугує 

сигналом для впровадження коригуючих заходів, які можуть включати в себе 

внесення змін у процес реалізації стратегії, а також перегляд самої стратегії чи 

поставлених цілей [1]. 

Залучення до розробки стратегії широкого кола працівників підприємства. 

Це дозволить забезпечити більш точне розуміння потреб і можливостей 

підприємства. 

Використання сучасних методів аналізу зовнішнього та внутрішнього 

середовища. Це дозволить виявити більш широкий спектр можливих 

можливостей і загроз, а також сильних і слабких сторін підприємства. 

Системний підхід до розробки стратегії. Стратегія повинна бути розроблена 

з урахуванням всіх аспектів діяльності підприємства. 
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ПРИКЛАДИ ЗАСТОСУВАННЯ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ В 

ЕКОНОМІЦІ 

 

Сьогодні компанії переживають період стрімкого зростання конкуренції та 

задоволення потреб клієнтів. Основною метою проєктів цифрової трансформації 

є допомога керівникам компаній та командам у підвищенні ефективності та 

конкурентоспроможності їх операцій. Нові технології (що обговорюються 

нижче) відіграють центральну роль у стимулюванні трансформації, але так само 

відіграють бізнес-процеси, бізнес-моделі, корпоративна культура та 

сприйнятливість до перетворень [2].  

Ось приклади застосування цифрових технологій у різних економічних 

сферах [1;3;4]. 

Сфера обслуговування та управління персоналом. За останнє десятиліття 

цифрові технології принесли значні зміни на робоче місце. Віртуальна 

реальність, чат-боти та мобільні пристрої можуть персоналізувати процес 

адаптації нових співробітників і надати їм необхідну допомогу та підтримку. 

Блокчейн забезпечує конфіденційність і точність інформації. Машинне навчання 

допомагає усунути упередженість і забезпечити різноманітність і включення на 

всіх рівнях. 

Медико-біологічна галузь. Цифрові технології в системі охорони здоров'я 

допомагають вирішити широкий спектр проблем. Дослідницькі та діагностичні 

проєкти значною мірою покладаються на штучний інтелект і машинне навчання. 

Для медичних і хірургічних пристроїв потрібна швидкість і точність потужних 

хмарних систем і технологій баз даних. Постачальники медичних послуг, які 

надають допомогу та підтримку пацієнтам, все частіше використовують мобільні 

засоби та можливості моніторингу, щоб допомогти користувачам почуватися 

комфортно та впевнено, користуючись мобільними технологіями самостійно. 

Банківська справа. Банки, які перейшли на цифрові технології, бачать 

значні покращення в адаптації та задоволенні співробітників, покращенні 

мобільних можливостей та безкоштовний віддалений доступ, щоб надати 

клієнтам доступ до складніших послуг, таких як фінансове планування та 

управління кредитами. 

Роздрібна торгівля. Цифрова трансформація в роздрібній торгівлі може 

автоматизувати та оптимізувати логістичні мережі для підвищення ефективності 

та швидкості доставки. Як і в будь-якому споживчому секторі, цифрові інновації 

зумовлені зростаючим попитом на персоналізовані послуги. 80% покупців 

частіше обирають роздрібних торговців, які пропонують персоналізовані 

послуги, такі як цілодобові чат-боти, персоналізовані пропозиції щодо 

продуктів, прогнозні рекомендації та гнучкі багатоканальні мобільні технології. 
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Автомобільна промисловість. Автомобільна промисловість є одним із 

перших, хто прийняв робототехніку та цифрову автоматизацію. Але оскільки 

галузь надзвичайно конкурентна, більшість останніх цифрових інновацій галузі 

стосуються обслуговування клієнтів і лояльності. Функції та програми 

налаштування інтерфейсу драйвера забезпечують безпеку та зручність водія, 

водночас надаючи компаніям цінні дані для точнішої розробки продукту, 

ефективного маркетингу та найкращого досвіду клієнтів. 

У сучасному складному економічному контексті компанії повинні 

використовувати всі свої конкурентні переваги, які все більше стають 

цифровими [1;3;4]. До 2018 року понад 89% керівників вищої ланки запровадили 

у своїх компаніях корпоративну політику, орієнтовану на цифрові технології. До 

2023 року ця цифра зросла ще більше. Однак, як зазначалося вище, багато 

проєктів цифрової трансформації зупиняються через проблеми з комунікацією 

та плануванням. 

Таким чином, цифрова трансформація інтегрує всі рівні та функціональні 

напрямки сучасної компанії. Інтелектуальні технології надають найважливіші 

інструменти, необхідні компаніям для виживання та процвітання. 
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ІННОВАЦІЙНА СКЛАДОВА ГЛОБАЛЬНИХ ЛАНЦЮГІВ СТВОРЕННЯ 

ВАРТОСТІ 

 

Глобальні ланцюги створення вартості – це складна мережа етапів, 

пов’язаних із виробництвом та постачанням товарів та послуг, яка охоплює різні 

країни та учасників [1]. Основними елементами глобальних ланцюгів створення 

вартості є постачальники, виробники, дистриб’ютори, торговельні агенти, 

транспортні компанії та інші учасники, які взаємодіють для створення готового 

продукту та подальшого його розподілу на світовому ринку. Ключовою 

характеристикою глобальних ланцюгів створення вартості є їх міжнародний 

розподіл функцій та виробничих процесів, що дозволяє компаніям 

використовувати переваги локальних ринків та ресурсів для оптимізації 

виробництва та забезпечення конкурентоспроможності [1]. 

Інновації відіграють ключову роль у підвищенні конкурентоспроможності 

глобальних ланцюгів створення вартості. Упровадження новаторських 

технологій та підходів дозволяє оптимізувати виробничі процеси, зменшувати 

витрати, підвищувати якість продукції та швидкість постачання. Застосування 

штучного інтелекту, інтернету речей та інших інноваційних технологій дозволяє 

підприємствам забезпечувати більш ефективне управління глобальними 

ланцюгами створення вартості, реагуючи на зміни ринкових умов та вимоги 

споживачів [4]. Крім технологічних інновацій, управлінські та стратегічні 

інновації, такі як нові моделі бізнесу та соціальна відповідальність, також 

вносять важливий внесок у розвиток глобальних ланцюгів створення вартості. 

Такі інновації допомагають створювати більш стійкі та ефективні ланцюги, що 

відповідають сучасним вимогам ринку та суспільства [2]. 

Штучний інтелект та машинне навчання стають необхідними 

інструментами у глобальних ланцюгах створення вартості, сприяючи оптимізації 

й автоматизації виробничих процесів. Використання штучного інтелекту та 

машинного навчання дозволяє аналізувати великі обсяги даних, прогнозувати 

попит, управляти запасами та виробничими лініями, що сприяє зниженню витрат 

та підвищенню ефективності виробництва. Технології обробки даних на основі 

штучного інтелекту також допомагають у виявленні тенденцій та удосконаленні 

виробничих процесів з урахуванням специфіки ринків та споживчих вимог [3]. 

Інтернет речей також грає ключову роль у глобальних ланцюгах створення 

вартості, забезпечуючи збір та обмін даними між різними етапами та учасниками 

ланцюгів. Сенсори та засоби зв’язки інтернету речей дозволяють в режимі 

реального часу відстежувати рух товарів, моніторити умови транспортування, а 

також контролювати стан обладнання та запасів. Це сприяє покращенню 
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точності прогнозів, зменшенню часу доставки та зниженню ризиків втрат чи 

пошкоджень [2]. 

Блокчейн-технології стають основою для забезпечення прозорості та 

безпеки в глобальних ланцюгах створення вартості. Система блокчейн дозволяє 

створювати неверифіковані, невідредаговані та безпечні записи у вигляді 

ланцюга блоків, які легко відстежувати на аналізувати. Це особливо корисно у 

відносинах з постачальниками, де блокчейн може використовуватися для 

реєстрації походження матеріалів, відстеження виробничого процесу та 

підтвердження оригінальності товарів. Забезпечення прозорості через блокчейн 

сприяє підвищенню довіри між учасниками глобальних ланцюгів створення 

вартості та вирішує питання безпеки даний та дотримання стандартів якості [5]. 

Упровадження інновацій у глобальних ланцюгах створення вартості 

невід’ємно пов’язане із ризиками та викликами. Перш за все, зміни в 

технологічних або організаційних процесах можуть призвести до 

непрогнозованих проблем у виробництві чи постачанні, що може суттєво 

вплинути на продуктивність виробництва та якість продукції. Крім того, 

інновації можуть породжувати внутрішні опори серед учасників виробничого 

процесу, які можуть відчувати необхідність у перекваліфікації або загрозу втрати 

робочих місць через зміни. Глобальні ланцюги створення вартості також 

стикаються із зовнішніми ризиками, такими як невизначеність торговельних 

відносин, геополітичні конфлікти та нестабільність, а також зміни в місцевому 

законодавстві, що може впливати на обсяги та умови міжнародного обміну 

товарами та послугами [2]. 

Забезпечення стійкості глобальних ланцюгів створення вартості в умовах 

інновацій вимагає комплексної системи ризик-менеджменту. Однією з ключових 

стратегій є вивчення та оцінка всіх можливих ризиків на етапі планування та 

впровадження інновацій. Це включає аналіз технічних, економічних, соціальних 

та політичних факторів, що можуть впливати на глобальні ланцюги створення 

вартості. Співпраця зі стейкхолдерами, включаючи постачальників, споживачів 

та громадські організації, може забезпечити більш широкий погляд на ризики та 

дозволить розробити більш збалансовані стратегії ризик-менеджменту. Важливо 

враховувати гнучкість у впровадженні інновацій, щоб швидко адаптуватися до 

змінних умов та уникати серйозних наслідків у разі непередбачених ситуацій. 

Крім того, інвестування в навчання та розвиток персоналу є стратегічно 

важливим для зменшення внутрішніх загроз та підтримки успішного 

впровадження інновацій у виробничих процесах [2]. 

Інновації виступають важливим механізмом зміцнення 

конкурентоспроможності національних економік у глобальному масштабі. 

Країни, які активно впроваджують та підтримують інноваційні проекти, стають 

лідерами у створенні високоякісних товарів та послуг, які знаходять попит не 

лише на внутрішніх, а й на міжнародному ринку. Інновації сприяють 

підвищенню ефективності виробництва, розвитку нових галузей та створенню 

високооплачуваних робочих місць. Це стимулює економічний розвиток та 

формує конкурентоспроможність країни в глобальних умовах. Більше того, 
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інновації можуть впливати на покращення життя населення через впровадження 

новітніх технологій у сфері охорони здоров’я, освіті та інфраструктурі [6]. 

Міжнародний обмін інноваціями є важливою складовою глобальної 

економічної взаємодії. Країни співпрацюють у сфері наукових досліджень, 

технологічного обміну та передачі найкращих практик для спільного розвитку. 

Ця взаємодія допомагає прискорити темпи інноваційного росту та підтримує 

глобальний прогрес. Міжнародні партнерства у сфері інновацій сприяють обміну 

знаннями та технологічними досягненнями, що дозволяє країнам 

використовувати найкращі розробки. Такий обмін сприяє вирішенню 

глобальних викликів, таких як зміни клімату, забезпечення сталого розвитку та 

здійснення трансформації усіх сфер суспільства. Загалом, інновації стають 

каталізатором спільного розвитку та співпраці між країнами, формуючи 

глобальну економічну систему на засадах взаємодії [5]. 

У результаті аналізу ролі інновацій у глобальних ланцюгах створення 

вартості можна визначити, що вони є критично важливим елементом для 

забезпечення конкурентоспроможності та стійкості системи. Упровадження 

новаторських технологій, стратегій управління та моделей бізнесу сприяє 

оптимізації виробничих процесів, підвищенню якості продукції та прискоренню 

реакції на зміни ринкових умов. Важливим аспектом є інтеграція інновацій у всі 

глобальні ланцюги створення вартості, починаючи від досліджень та розробок 

до виробництва та реалізації. Співпраця між різними учасниками та 

стейкхолдерами, включаючи уряді країн та приватних суб’єктів 

господарювання, стає ключовою в забезпеченні успішності інноваційних 

процесів. 

Потенційним завданням майбутніх досліджень має стати подальше 

вивчення характеру взаємодії між інноваціями та формами міжнародних 

економічних відносин. Особлива увага повинна бути приділена впливу інновацій 

на глобальні ланцюги створення вартості в умовах постійно змінних 

економічних та геополітичних реалій. Розвиток стратегій упровадження 

інновацій у міжнародні економіці потребує інтеграції сучасних технологій, 

сприянні взаємодії між країнами та розробки адаптивних підходів до мінімізації 

ризиків. Дослідження механізмів, що сприяють обміну інноваціями між 

країнами, а також визначення оптимальних стратегій управління інноваційними 

процесами на міжнародному рівні, має високе практичне значення для 

подальшого розвитку глобалізованої економічної системи. Загалом, інновації є 

ключовим елементом сталого розвитку, а тому подальше дослідження та 

впровадження інноваційних стратегій у глобальних ланцюгах створення вартості 

є важливим завданням розвитку міжнародних економічних відносин. 
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ЗЕЛЕНА ЕНЕРГІЯ ТА ВІДНОВЛЮВАНІ ДЖЕРЕЛА:  

ПЕРЕХІД ДО СТАЛОЇ ЕНЕРГЕТИКИ В ЄС ЯК СТРАТЕГІЧНИЙ КРОК 

ЕКОЛОГІЧНОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

Роль зеленої енергії та відновлюваних джерел у переході Європейського 

союзу до сталої енергетики, це не лише важливий крок для енергетичного 

сектору, але й ключовий аспект стратегії сталого розвитку ЄС. 
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Зелена енергія та відновлювані джерела стали основними напрямами 

розвитку енергетичного сектору в Європейському союзі. Запровадження 

сучасних технологій сонячних батарей, вітряних турбін, гідроенергетичних 

систем та використання біомаси сприяє диверсифікації джерел енергії. Сучасні 

інфраструктурні проєкти, такі як мережі сонячних ферм та вітрових парків, 

стають не лише джерелами стабільного енергопостачання, але й сприяють 

розвитку нових технологій, підвищуючи конкурентоспроможність зеленої 

енергії. 

Однак на шляху до сталої енергетики ЄС стикається з численними 

викликами. Нерівномірний розподіл джерел відновлюваної енергії в різних 

регіонах, нестабільність виробництва та зберігання енергії — усе це потребує 

системного підходу та впровадження новітніх технологій. У цьому контексті, ЄС 

активно інвестує в дослідження та розвиток, спрямовані на вдосконалення 

технологій зберігання енергії, щоб забезпечити стабільність та надійність 

виробництва зеленої енергії [1]. 

Також важливо враховувати соціальні та економічні аспекти переходу до 

відновлюваних джерел. Створення нових робочих місць у галузі виробництва та 

обслуговування зелених технологій, перепідготовка працівників традиційних 

галузей енергетики — це важливий елемент соціального впровадження 

енергетичних змін. 

У рамках стратегії «Зелений курс» ЄС зобов'язується до 2050 року досягти 

кліматичної нейтральності. Це передбачає значний збільшений внесок 

відновлюваних джерел енергії у виробництво, в тому числі сонячної та вітрової 

енергії.  

Так згідно статистики частка зеленої енергії в ЄС у 2018 році становила 

18% а в 2022 вже 22.1% , згідно Зеленого курсу до 2030 року ЄС хоче добитись 

частки зеленої енергії у розмірі 32% [2]. Європейські країни активно розвивають 

великомасштабні проекти з використання відновлюваних джерел, такі як сонячні 

ферми в пустелях та вітрові парки на узбережжях, що сприяє збільшенню частки 

"зеленої" енергії в енергобалансі регіону. 

Важливим аспектом переходу є інтеграція енергосистем. Створення 

єдиного європейського ринку електроенергії та розвиток технологій зберігання 

енергії дозволяє оптимізувати виробництво, розподіл та споживання 

електроенергії. Це зробить систему більш стійкою до варіацій виробництва 

відновлюваних джерел, забезпечуючи надійність електропостачання. 

Однак, на шляху до сталої енергетики, ЄС стикається з викликами, такими 

як потреба в значних інвестиціях, необхідність реконструкції енергетичної 

інфраструктури та соціальні перетворення у виробничих галузях. Незважаючи 

на це, регіон визнає, що ці виклики — це не лише обов'язковість, а й можливість 

перетворення енергетичного сектору на основі нових, сталіших принципів та 

цінностей [3]. 

Усі ці аспекти визначають перехід Європейського союзу до сталої 

енергетики як складний, але надзвичайно важливий етап у забезпеченні сталого 

та екологічно відповідального майбутнього. ЄС прагне стати лідером у 
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глобальному контексті, визначаючи нові стандарти енергоефективності та 

екологічної відповідальності. 
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THE ROLE OF INNOVATION IN SHAPING GLOBAL ECONOMIC 

GROWTH 

 

In our increasingly interconnected global landscape, innovation emerges as a 

fundamental driver significantly influencing the trajectory of economic growth.  

According to the United Nations' 2030 Agenda for Sustainable Development, 

innovation and private business investments play pivotal roles in enhancing 

productivity, fostering comprehensive economic growth, and generating employment 

opportunities. The United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) 

emphasizes the global proliferation of innovative strategies, with the backing of 

policymakers, to broaden the distribution of innovation's benefits among a larger 

population. UNCTAD recommends that governments proactively promote the 

expansion of successful innovations in collaboration with civil society, with a 

particular focus on engaging the private sector to ensure that innovative outcomes 

reach marginalized and vulnerable communities [1]. 

Economists such as Ricardo and Adam Smith have underscored the positive 

impact of openness and specialization on economic growth. This suggests that 

countries should specialize in goods and services in which they have a comparative 

advantage and engage in trade to optimize resource allocation. The theory of internal 

growth further posits that developing countries can benefit from advanced technology 

transfer through trade openness, leading to increased production and subsequent 

economic growth [2]. 
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Table 1 

GDP and Population by country (2022) [3] 

№  

Country 

  

GDP 

(trillion) 

GDP 

growth 

Population 

(2022) 

GDP per 

capita 

Share of 

World 

GDP 

1 United States $25.463 2.06% 338,289,857 $75,269 25.32% 

2 China $17.963 2.99% 1,425,887,337 $12,598 17.86% 

3 Japan $4.231 1.03% 123,951,692 $34,135 4.21% 

4 Germany $4.072 1.79% 83,369,843 $48,845 4.05% 

5 India $3.385 7.00% 1,417,173,173 $2,389 3.37% 

6 United Kingdom $3.071 4.10% 67,508,936 $45,485 3.05% 

7 France $2.783 2.56% 64,626,628 $43,061 2.77% 

8 Russia $2.240 -2.07% 144,713,314 $15,482 2.23% 

9 Canada $2.140 3.40% 38,454,327 $55,646 2.13% 

10 Italy $2.010 3.67% 59,037,474 $34,053 2.00% 

11 Brazil $1.920 2.90% 215,313,498 $8,918 1.91% 

12 Australia $1.675 3.62% 26,177,413 $64,003 1.67% 

13 South Korea $1.665 2.56% 51,815,810 $32,138 1.66% 

14 Mexico $1.414 3.06% 127,504,125 $11,091 1.41% 

15 Spain $1.398 5.45% 47,558,630 $29,385 1.39% 

 

This chart reveals the quantitative impact of GDP and economic growth on a 

country's innovation potential and its role in global economic growth.  Significantly, 

the United States and China, boasting GDP figures of $25.463 trillion and $17.963 

trillion, respectively, emerge as prominent global economic powerhouses, underpinned 

by their considerable reservoirs of innovation resources. Meanwhile, India's impressive 

7.00% GDP growth in 2022 indicates its potential to be a significant contributor to 

global innovation. It's important to mention that fast-growing economies like India can 

have a significant impact on global economic growth through innovation. South Korea, 

with a GDP of $1.665 trillion, is a good example of a regional innovation hub that 

shows how innovation can boost economic growth. In summary, the chart underscores 

the tangible connection between GDP, economic growth, and innovation in influencing 

the global economic landscape. 

As the world navigates the aftermath of the Covid-19 pandemic, it confronts 

supply chain disruptions partly attributable to China's Zero Covid policy, surging 

energy and food prices driven by the Ukraine war, and rising inflation. These factors 

have forced central banks worldwide to tighten their monetary policies, leading to 

currency depreciation in developing nations. Consequently, these countries face 

increased costs related to imports and debt servicing, prompting some to seek 

assistance from organizations like the International Monetary Fund (IMF) [4].  

Several developing economies are outperforming expectations in innovation 

relative to their economic development level. Notable achievers, such as India, Kenya, 

Republic of Moldova, Viet Nam, and others, spanning different income groups and 

regions, showcase the power of innovation to drive economic growth. These countries 
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actively invest in research, technology diffusion, and knowledge-sharing, setting an 

example of how innovation can shape the global economic landscape. Ukraine is 

among these achievers as well, demonstrating the transformative impact of innovation 

on economic development. 

As economies strive to recover and rebuild in the post-pandemic era, fiscal 

consolidation becomes a formidable challenge. Governments must balance the need to 

support vulnerable populations and offer subsidies while managing fiscal deficits. 

Focusing on revenue-based fiscal consolidation becomes especially challenging when 

the private sector faces issues like high energy costs, inflation, and supply chain 

disruptions. Nevertheless, there is a viable route to recovery through innovation and 

economic growth. This perspective is underscored in a study by the International 

Monetary Fund (IMF), which establishes a positive connection between economic 

growth and innovation. 

Nathan Rosenberg, an Emeritus Professor of Economics at Stanford University, 

highlights the pivotal link between innovation and economic growth. He emphasizes 

that innovation serves as the catalyst for progress and a key driver of sustainable 

economic development, warranting dedicated efforts from policymakers [5].  

Despite the critical role of innovation in economic development, it is 

disheartening to observe that many countries prioritize it less in their economic 

development plans. A substantial number of East Asian countries underperform in 

crucial innovation indicators, with a focus on innovation being disproportionately 

concentrated in manufacturing industries rather than service sectors. In the face of 

rising debt and fiscal consolidation, governments often reduce investments in research 

and development, a trend exacerbated during economic adversity. 

Multilateral investment treaties (MITs) can create obligations for states that may 

conflict with their national tax policies. When the actions of tax authorities or tax 

policies have a negative impact on foreign investors and their investments, it can lead 

to international responsibilities under MITs. Consequently, disputes related to taxation 

can be raised against states within the framework of Investor-State Dispute Settlement 

(ISDS). UNCTAD data reveals that investors have initiated 165 ISDS cases 

challenging tax measures based on MITs. 

It is of utmost importance to strengthen the alignment between investment and 

tax policies. UNCTAD's 2021 guidance for tax policymakers on MITs offers various 

reform options aimed at minimizing the risk of misalignment with tax policies. Equally 

vital is the need to reduce inconsistencies between investment policy measures and the 

extensive network of global tax treaties, which, similar to the MIT regime, 

encompasses over 3000 agreements. 

The imminent Fourth Industrial Revolution holds the promise of driving the next 

phase of economic growth. Innovation is set to have a central role in tackling climate 

change through various measures such as decarbonization, renewable energy, and 

carbon capture technology. This shift toward a more environmentally friendly 

economy is anticipated to yield a favorable global economic outcome, with projections 

from the International Labour Organization (ILO) indicating the potential creation of 

100 million new jobs by 2030. Advances in communication technology have ushered 
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in increased flexibility in remote work and expanded access to a global talent pool. The 

growing adoption of artificial intelligence for automating routine tasks can redirect 

human resources towards work that requires cognitive skills, ultimately boosting 

productivity. Fintech is fostering financial inclusion, particularly among women, and 

technologies like blockchain and cloud computing are driving digital enhancements. 

In light of these developments, innovation is poised to reinvigorate economic growth 

and streamline fiscal policymaking in the years to come. 

 

 
Figure 1. Industry structure of new tax incentives for investments in certain 

regions and worldwide in 2011-2021 (%) [6] 

 

Investing in innovation offers multifaceted advantages, with each technology-

related job creating support for three additional jobs in various sectors. Digital 

infrastructure has gained precedence over traditional physical infrastructure in some 

countries. Digital transformation and technological innovation exert a transformative 

impact on education, infrastructure, manufacturing, agriculture, healthcare, and more, 

with spillover effects occurring through technology transfer and knowledge sharing. 

Challenges persist, including a shortage of human capital, financial resources, and 

information on innovation. Government policies frequently prioritize inventions over 

technology diffusion and adoption, with limited interaction between research 

institutions and the private sector. 

In conclusion, innovation is a central force shaping global economic growth and 

development. It is imperative for governments and policymakers to prioritize 

innovation in their economic agendas and policies. Investing in research and 

development and fostering technology diffusion are crucial steps towards achieving 

sustained economic growth, job creation, and global prosperity. As the world grapples 

with post-pandemic challenges and evolving economic landscapes, innovation remains 

a beacon of hope for driving sustainable and inclusive economic development. 
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ТРАНСФОРМАЦІЯ МІЖНАРОДНОГО РИНКУ ПРАЦІ ПІД ВПЛИВОМ 

РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

 

У зв'язку зі зростанням впливу глобалізації, міжнародний ринок праці 

зазнає істотних трансформації. Швидкий прогрес інноваційних технологій, 

зокрема в галузі інформаційних технологій (ІТ), значно впливає на його 

функціонування. Ці зміни, обумовлені розширенням інформаційного простору 

та стрімким розвитком цифрового ринку, несуть свої ризики, але водночас 

відкривають нові можливості для міжнародного працевлаштування. 

Однією з основних проблем перетворень на міжнародному ринку праці є 

цифрова трансформація робочих місць в умовах глобалізації. Розвиток сфери ІТ-

послуг спрощує процеси взаємодії між компаніями та найманими працівниками 

на міжнародному ринку. Збільшення доступності робочої сили призводить до 

зростання конкуренції за висококваліфікованих працівників між роботодавцями. 

З одного боку, це надає працівникам можливість знаходження роботи в будь-якій 

країні, незалежно від їхнього місцезнаходження. З іншого боку, це ускладнює 

процес рекрутації нових висококваліфікованих працівників, вимагаючи 

вдосконалення якості найму. 
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Крім того, цифрова економіка (ЦЕ) вимагає якісних змін у структурі ринку 

праці, і це веде до появи нових професій. Наприклад, це може спричинити 

зростання попиту на фахівців з обробки даних, кібербезпеки та технології 

штучного інтелекту. Нерівномірний економічний розвиток країн призводить до 

сконцентрованості вакансій у сфері високих технологій у високорозвинених 

країнах, з можливістю наймати працівників з будь-яких регіонів світу. 

У зв'язку з глобалізацією світової економіки, вчені-економісти звертають 

особливу увагу на взаємодію між новаторськими технологіями, рівнем 

зайнятості та рівнем нерівності. Це посилення інтересу стимульоване 

дослідженнями, що аналізують можливі негативні наслідки використання нових 

інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ), таких як машинне навчання, 

цифровізація виробництва, робототехніка та автоматизовані транспортні засоби 

для зайнятості [3]. 

Крім того, зростання частки інформаційно-комунікаційних технологій 

(ІКТ) у трудових процесах забезпечує підвищення ефективності праці, що може 

позитивно вплинути на рівень оплати праці. Більш того, ІКТ також допомагають 

оптимізувати час на виконання монотонних та рутинних процесів. Згідно точки 

зору Е. Аталайа, висококваліфіковані працівники мають порівняльні переваги у 

виконанні нерутинних аналітичних завдань [2]. 

У наступному десятилітті цифрові технології можуть вимагати переходу 

на новий етап трансформаційних змін для забезпечення бізнесу прибутковістю 

за допомогою передових роботизованих рішень та штучного інтелекту. Фахівці 

передбачають, що автоматизація розповсюджуватиметься не лише виробничими 

лініями, але й на усі сфери життєдіяльності, включаючи трудові взаємини між 

роботодавцями та найманими працівниками. Автоматизація сприятиме появі 

нових форм промислового виробництва та поліпшить якість життя через 

ефективне управління великими обсягами даних та створення бізнес-алгоритмів. 

Сучасні обчислювальні хмарові технології революціонізують цифрові послуги 

та перетворюють старі бізнес-моделі надання послуг. Розвиток технологій, таких 

як 5G, Інтернет речей, великих даних та хмарових технологій, разом із штучним 

інтелектом, викликає нові виклики у галузі освіти [5]. 

Основуючись на дослідженні від Інституту Глобальних Досліджень 

Маккінзі, автоматизація більше ймовірно трансформує людську працю, аніж 

замінить її. Не зважаючи на можливість автоматизувати біля третини серед 

наявних професій, менше ніж 3% професій можуть бути повністю 

автоматизовані сучасними технологіями [4]. 

Зростання процесів цифровізації та автоматизації робочих місць дозволяє 

отримати нові можливості як для найманих працівників так і для роботодавців. 

Це призводить до змін в економічній природі праці, впливає на необхідний набір 

навичок для окремого виду праці, а також модифікує функції самого ринку праці 

та переформатовує міжнародний розподіл праці. Крім того, ефективне 

впровадження процесів цифровізації та автоматизації робочих місць від 

підприємств та країн зокрема стає ключовим фактором для підвищення їх 

конкурентоспроможності. 



125 

 

Останні кілька років відзначається переходом на транзитний етап 

цифровізації трудових відносин, який має дуальний характер розвитку. З одного 

боку, цей етап асоціюється зі впровадженням інноваційних цифрових рішень, що 

може зменшити ефект "цифрового розриву", а саме нівелювати нерівномірний 

доступ до інформації або технологічних продуктів поміж різних груп людей у 

суспільстві. Цифровий розрив виявляється у впливі передових технологій на 

традиційні рішення, практику та діяльність. З іншого боку, перехід до цифрового 

середовища спрямований на сприяння збалансованому розвитку інформаційних 

та комунікаційних технологій та впровадженні їх  на ринках праці, задля 

підвищення продуктивності праці [1, с. 349-361]. 

Як висновок можна стверджувати, що нові організаційні форми праці 

мають значний вплив на систему оплати праці та стратегії отримання доходу, що 

призводить до поступового зближення рівня доходів у різних країнах світу. 

Зокрема, вплив нових форм праці, таких як фріланс, аутсорсинг і, зокрема, 

краудсорсинг, призводить до сповільнення зростання заробітної плати 

"нижнього середнього класу" в країнах Заходу. Для успішної адаптації ринку 

праці до цифрових трансформацій потрібні зміни у всіх сферах: серед 

працівників, компаній та держави. Працівники повинні постійно оновлювати 

свої знання, навчатися протягом усього життя та розвивати нові навички та 

досвід. Компанії повинні впроваджувати принципи внутрішнього маркетингу 

для стимулювання лояльності співробітників і привертання талантів. Держава 

повинна розвивати систему освіти, впроваджувати нові методи і інструменти 

навчання, сприяти STEM-освіті (Science, Technology, Engineering and 

Mathematics) та поширювати принципи неперервного навчання. Серед ключових 

рішень для мінімізації негативних наслідків, що можуть виникнути внаслідок 

впливу цифрової економіки на міжнародний ринок праці можуть бути 

розширення співпраці між роботодавцями та освітніми/дослідницькими 

організаціями, стимулювання інвестицій приватного сектору у розвиток 

людського капіталу та аналіз можливостей і умов впровадження безумовного 

базового доходу. 
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ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА:  

ІНТЕЛЕКТУАЛІЗАЦІЯ ТА ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК  

 

Цифрова економіка визначається високим ступенем використання 

цифрових технологій і трансформацією способів виробництва, обміну та 

споживання товарів і послуг. Інтелектуалізація та інноваційний розвиток стають 

ключовими факторами у цьому контексті. Можливо зазначити, що за умов 

трансформації, інноваційних змін, глобалізації та інтеграції цифрова економіка 

а аспектах інтелектуалізації та інноваційного розвитку відкриває нові 

можливості для підприємств, суспільства та економіки в цілому, сприяючи 

створенню конкурентоспроможних та стійких організаційних структур. 

Так поняття інтелектуалізації в умовах цифрової економіки визначається, 

як процес впровадження та застосування технологій штучного інтелекту, 

машинного навчання, аналітики даних та інших високотехнологічних рішень для 

автоматизації та вдосконалення різних аспектів діяльності, від бізнес-процесів 

до повсякденного життя [1]. 

Сутність інтелектуалізації в умовах цифрової економіки включає в себе 

такі аспекти: 

інтелектуалізація дозволяє автоматизувати монотонні та повторювані 

завдання, виконуючи їх за допомогою програмних алгоритмів та штучного 

інтелекту; 

застосування інтелектуалізації дозволяє ефективно аналізувати великі 

обсяги даних, виявляти патерни та залежності, що допомагає у прийнятті 

обґрунтованих управлінських рішень [1]; 

використання алгоритмів машинного навчання дозволяє системам 

самостійно навчатися та вдосконалювати свою ефективність на основі досвіду та 

даних; 

інтелектуалізація допомагає в створенні моделей прогнозування, що 

сприяють управлінському плануванню та оптимізації бізнес-процесів; 

впровадження інтелектуальних технологій дозволяє створювати 

персоналізовані рішення та послуги, враховуючи індивідуальні потреби та 

уподобання користувачів; 

використання інтелектуалізації дозволяє розробляти системи безпеки, які 

виявляють та протистоять загрозам та атакам, враховуючи штучний інтелект для 

виявлення аномалій; 



127 

 

Отже, інтелектуалізація є джерелом для створення новаторських продуктів 

та послуг, сприяючи вдосконаленню бізнес-моделей та розвитку нових 

технологічних рішень. Цей процес визначається стрімким розвитком технологій 

та їхнім впливом на різні сфери життя, сприяючи покращенню ефективності, 

розширенню можливостей та створенню інтелектуального середовища. 

Інноваційний розвиток в умовах цифрової економіки визначається 

активним впровадженням та використанням цифрових технологій для створення 

новаторських продуктів, послуг, технологій та бізнес-моделей. Цей процес 

впливає на різні галузі, включаючи бізнес, науку, освіту, охорону здоров'я, 

технології та суспільство в цілому. Основні аспекти інноваційного розвитку в 

цифровій економіці включають: 

використання штучного інтелекту, машинного навчання, блокчейну, 

інтернету речей (IoT) та інших цифрових інструментів для автоматизації 

процесів, підвищення продуктивності та оптимізації бізнес-процесів; 

застосування цифрових технологій для створення нових продуктів та 

послуг, які задовольняють зміни в потребах споживачів та відповідають 

викликам ринку [2]; 

створення сприятливого середовища для розвитку стартапів, інкубаторів 

та акселераторів для підтримки підприємництва та новаторських ідей; 

зміна структури та стратегій підприємств під впливом цифрових 

технологій для підвищення ефективності та конкурентоспроможності [3]. 

Отже, інноваційний розвиток в умовах цифрової економіки активізує 

процес інвестування в науково-дослідницьку роботу для розробки нових 

технологій, вирішення складних завдань та відкриття нових можливостей, а 

також забезпечує розвиток висококваліфікованих кадрів у сфері цифрових 

технологій через інноваційні освітні програми та тренінги. 

Цифрова економіка відкриває широкі можливості для інноваційного 

розвитку, сприяючи змінам у підходах до бізнесу та суспільства в цілому. 

Компанії, які ефективно впроваджують цифрові технології та стимулюють 

інновації, здатні адаптуватися до швидкозмінюваного економічного середовища 

та забезпечувати стійкий розвиток. Також цифрова економіка та інноваційний 

розвиток взаємодіють, щоб сформувати новий економічний ландшафт, 

заснований на технологічних досягненнях, стійкому підприємництві та 

покращенні якості життя. Успішні організації та країни, що активно приймають 

це виклик, здатні забезпечити сталість і конкурентоспроможність в умовах 

формування цифрової ери.. 

У цілому, інтелектуалізація та інноваційний розвиток у цифровій 

економіці стають необхідними компонентами для досягнення успіху та сталого 

розвитку у сучасному світі. Підприємства та суспільство повинні бути 

відкритими до постійних змін, активно впроваджувати нові технології та 

стратегії, а також стимулювати інновації для розвитку. 

Однак важливо враховувати етичні аспекти використання інтелектуальних 

технологій, забезпечувати захист конфіденційності та безпеки даних. Розвиток 

кадрового потенціалу та постійна освіта стають ключовими факторами 
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успішного впровадження новацій та інтелектуальних рішень. 

Цифрова трансформація вимагає не лише технічних змін, але й зміни в 

культурі організацій та у свідомості суспільства. Лише взаємодія технологій, 

людей та бізнес-екосистем може створити стійкі та успішні моделі для 

майбутнього. 

Усі ці фактори формують новий економічний ландшафт, в якому 

інтелектуалізація та інновації виступають ключовими аспектами розвитку. 

Спроможність адаптуватися до швидких змін середовища та використовувати 

цифрові можливості визначає конкурентоспроможність, ефективність та сталість 

у сучасному світі. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ: КОРПОРАТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ТА ЗАЛУЧЕННЯ 

ІНВЕСТИЦІЙ 

 

В період війни та повоєнної розбудови економіки України питання 

підтримки її конкурентоспроможності набувають особливої актуальності. 

http://visnykj.wunu.edu.ua/index.php/visnykj/article/view/1268
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Забезпечення високого рівня конкурентоспроможності національної економіки 

можливе лише на основі реалізації інноваційної моделі розвитку економіки, що 

обумовлено розвитком корпоративного управління та достатністю залучених 

інвестицій. При чому, залучення вітчизняних і закордонних інвестицій має 

орієнтуватися на співвідношення 61.8:38.2 [1]  (рис.1). 

 
Рис. 1. Візуалізація впливу корпоративного управління та залучення 

інвестицій на забезпечення конкурентоспроможності національної 

економіки: формат інноваційної моделі розвитку економіки 
 Джерело: авторська розробка 

 

Середовище реалізації обраної стратегічної моделі розвитку економіки 

України становлять нині Індустрія 4.0 та Індустрія 5.0. Так, Індустрія 4.0 

(Industry 4.0) — це  магістральна тенденція «Четвертої промислової 

революції», яка здійснюється нині. Характерними особливостями Industry 4.0 

є глобальна автоматизація виробництва, де управління процесами реалізується 

в форматі реального часу та враховуючи зміни динамічного зовнішнього 

середовища. «Кіберфізичні системи створюють віртуальні копії об'єктів 

фізичного світу, контролюють фізичні процеси і приймають децентралізовані 

рішення. Вони здатні об'єднуватися в одну мережу, взаємодіяти, 

самоналагоджуватися  та самонавчатися. Важливу роль відіграють інтернет-

технології, що забезпечують комунікації між персоналом та машинами. 

Підприємства виробляють продукцію відповідно до вимог індивідуального 

замовника, оптимізуючи собівартість виробництва» [2]. Фахівці 

виокремлюють чотири основні технології, реалізація яких викликає 

революційні зміни: 1) інтернет речей (Internet of Things, IoT). Передбачає 

використання Інтернету з метою обміну інформацією між людьми та різними 

«речами» («розумний будинок»); 2) цифрові екосистеми. Формуються як 

єдине ціле із програмних систем, фізичних об'єктів, керуючих контролерів 
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(ортодоксальні інженерні моделі гармонізовані з комп'ютерними); 3) великі 

дані (Big data) або аналітика великих даних (Data Driven Decision). Передбачає  

можливість отримання суб’єктом управління оброблених даних (як результату 

«оцифрування» фізичного світу), аналізу і прийняття рішення. Максимально 

великі обсяги інформації обробляються комп'ютерами із застосуванням 

технологій Artificial Intelligence (штучного інтелекту) і хмарних обчислень;  4) 

цифрові платформи. Це складні інформаційні системи, котрі відкриті до  

використання клієнтам і партнерам з метою управління бізнес-процесами, 

інтеграції інтернету речей у фізичні бізнес-процеси, аналізу і прогнозування 

стану обладнання [2].  

Індустрія 5.0 прагне поєднати людські здібності, передові технології та 

дбайливе ставлення до екології. Вона є ототожненням п’ятої промислової 

революції, яка передбачає втілення соціальних та екологічних аспектів у 

виробництво, на відміну від Індустрії 4.0, де людська праця підмінюється 

автоматизованими технологіями, штучним інтелектом, а  її основною метою є 

отримання максимальної ефективності. Зауважимо, що Європейська комісія 

розглядає Індустрію 5.0 як «можливість промисловості стати більш стійкою та 

адаптованою шляхом підвищення соціальної ролі, а також оптимізації ланцюгів 

поставок» [3-5]. Отже, Індустрія 4.0 та Індустрія 5.0 доповнюють одна одну, 

допомагаючи реалізувати цілі сталого розвитку, формуючи стійкі тенденції 

резильєнтності та «зеленого переходу». Саме в цьому середовищі можливо  

забезпечити конкурентоспроможність національної економіки в період війни та 

повоєнної її відбудови. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ  РЕКЛАМНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ КОМПАНІЙ 

В МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ 

 

В епоху цифрового розвитку, коли Інтернет став не тільки основним 

джерелом інформації, але й потужним інструментом маркетингу, компанії 

повинні постійно удосконалювати свою рекламну діяльність для того, щоб 

залучати увагу аудиторії, ефективно конкурувати та забезпечувати стабільний 

розвиток. 

Сьогодні соціальні мережі стали потужним каналом для залучення уваги 

мільйонів користувачів. Застосовуючи таргетовану рекламу в популярних 

мережах, таких як Facebook, Instagram, LinkedIn, компанії можуть точно її 

спрямовувати на свою аудиторію, виокремлюючи категорії за віком, 

місцезнаходженням, інтересами та іншими параметрами. 

Створення відео контенту стає все більш важливим в інтернет-рекламі. 

Відео привертає увагу, ефективно комунікує з аудиторією та сприяє 

брендуванню. Компаніям слід використовувати короткі рекламні ролики, робити 

відеоогляди продуктів і послуг у таких мережах, як TikTok та YouTube. 

Взаємодія з аудиторією через інтерактивний контент, такий як голосові та 

текстові голосування, опитування, квізи та інші форми взаємодії, може зробити 

рекламні кампанії більш ефективними та такими, що краще запам'ятаються. 

Не слід забувати і про постійну оптимізацію для пошукових систем (SEO). 

Компаніям слід ретельно підбирати ключові слова, оптимізувати мета-теги та 
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URL-адреси для того, щоб контент був привабливим для пошукових систем і 

з'являвся вгорі в результатах пошуку. 

Крім того, взаємодія з іншими компаніями та використання партнерських 

маркетингових кампаній може значно підвищити видимість в Інтернеті. У цьому 

контексті необхідно співпрацювати з блогерами, впливовими особами та іншими 

компаніями для спільного просування. 

З огляду на зростання кількості користувачів мобільних пристроїв, 

вкладення в мобільну рекламу сьогодні стає обов'язковим. З цією метою слід 

оптимізувати вміст для мобільних пристроїв та розглянути можливості для 

використання рекламних застосунків і чат-ботів. 

Важливо постійно вдосконалювати свою стратегію рекламної діяльності 

на основі аналізу даних. Для цього компаніям слід використовувати аналітичні 

інструменти для вимірювання ефективності кампаній, розуміння поведінки 

користувачів та оптимізації стратегії. 

Отже, удосконалення рекламної діяльності в мережі Інтернет є ключовим 

елементом успіху сучасних компаній. Активне використання інтерактивних 

форматів, розширення присутності в соціальних мережах та постійна адаптація 

до новітніх технологій допоможуть компаніям залучати та утримувати увагу 

своєї аудиторії в цифровому ландшафті. 
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ПРИСКОРЕННЯ ЦИФРОВОГО ПЕРЕХОДУ ЯК ЧИННИК 

ТРАНСФОРМАЦІЇ РИНКІВ ПРАЦІ 

 

Нові цифрові технології, включаючи штучний інтелект (ШІ), 

робототехніку та інформаційно-комунікаційні технології, змінюють спосіб 

життя, роботи та навчання людей. Сьогодні очевидно, що діджиталізація має 

величезний потенціал для підвищення продуктивності та покращення добробуту 

всіх людей у всьому світі, але залишаються сумніви щодо того, чи будуть 

цифровий перехід і майбутнє роботи однаково доступними для всіх людей [1].  
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Оскільки технології постійно розвиваються, ці зміни можуть замінити 

деякі завдання на робочих місцях, які зараз виконує людина, і, в свою чергу, 

звільнити час для створення більшої кількості інновацій, що в кінцевому 

підсумку призведе до подальших змін і ще більш радикальних зрушень у 

способах взаємодії людей з машинами в суспільстві та на ринках праці. 

Впровадження нових цифрових технологій може вдосконалити те, як люди 

навчаються, де, коли і як вони працюють, а також стимулювати їх участь у житті 

суспільства, розширюючи можливості кожного збирати, інтерпретувати й 

аналізувати інформацію та безперешкодно спілкуватися з іншими людьми в 

усьому світі. 

Зростаюча здатність цифрових технологій виконувати рутинні та 

когнітивні завдання так само ефективно, як і людина, має значний вплив на 

способи надання послуг, виробництва продукції та створення інновацій. 

Технології поступово замінюють працівників у виконанні рутинних завдань, які 

легко автоматизувати, та доповнюють їх у виконанні завдань, що вимагають 

креативності, вирішення проблем і когнітивних навичок. Із розвитком 

машинного навчання та штучного інтелекту в багатьох галузях дедалі більша 

кількість працівників вимушена переходити від тих професій, що скорочуються 

(характеризуються високою інтенсивністю виконання низькокваліфікованих 

рутинних завдань), до тих, що зростають (характеризуються наявністю 

когнітивних навичок високого рівня, не пов’язаних із рутиною). 

Стрімке впровадження цифрових технологій має фундаментальний вплив 

на тип навичок, якими люди мають оволодіти, щонайменше у двох різних 

напрямках.  

Швидке впровадження цифрових технологій, безумовно, матиме 

фундаментальний вплив на типи навичок, якими мають оволодіти люди, 

принаймні, у двох напрямках.  

З одного боку, працівникам необхідно постійно розвивати відповідні 

цифрові та когнітивні навички, щоб взаємодіяти з цифровими технологіями. 

Цифрові інструменти насправді не працюють у вакуумі, і багато в чому їх 

потенціал визначається тим, наскільки добре працівники вміють з ними 

взаємодіяти. Так, наприклад, коли справа стосується роботи зі штучним 

інтелектом, від працівників очікують точних і чітких вихідних даних для 

алгоритмів ШІ та, що ще важливіше, критичного ставлення до одержаних у 

відповідь результатів. Інакше кажучи, людей потрібно навчати того, як виявляти 

упередженість, підробки та помилки, які можуть виникнути внаслідок 

некоректного використання ШІ. 

З іншого боку, цифрові технології, найімовірніше, замінять людину в 

конкретних когнітивних завданнях на роботі, вивільнивши час працівника для 

виконання інших завдань, які ШІ поки що не може виконати ефективно. 

Очікується, що соціально-емоційні навички та всі ті риси, які «роблять людей 

людьми» (наприклад, емпатія, інтуїція, креативність), набуватимуть дедалі 

більшої значущості на майбутніх ринках праці в міру ширшого впровадження 

ШІ в суспільстві та в трудовій діяльності [2, c. 18]. 
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Якщо зосередитися на впливі технологій на ринки праці та робочі місця, 

то нещодавнє дослідження [1] свідчить, що впровадження традиційних 

технологій автоматизації (наприклад, промислової робототехніки, що 

застосовується для виконання вузьких і повторюваних завдань) справді сприяло 

поляризації попиту на навички, коли професії, що потребують навичок 

середнього рівня, найбільше постраждали від автоматизації через рутинний 

характер їх завдань. 

Технології потенційно можуть доповнювати та посилювати людський 

потенціал комбінаторним способом. Тому в майбутньому загальний вплив 

цифровізації на робочі місця залежатиме від того, наскільки цифрові технології 

доповнюватимуть, а не замінюватимуть працівників під час виконання 

конкретних завдань. Сьогодні, наприклад, досягнення в галузі програмного 

забезпечення та науки про дані допомагають розробляти нові матеріали та 

відкривати нові ліки. В свою чергу, нові матеріали можуть замінити кремнієві 

напівпровідники на більш ефективні підкладки, що дозволить створювати більш 

потужні програмні застосунки, а нові ліки можуть відкрити шлях до нових 

методів лікування. 

Попри початкові побоювання щодо потенційного масового технологічного 

безробіття, останні дані свідчать про те, що рівень зайнятості має тенденцію до 

зростання, за винятком періоду глобальної фінансової кризи (ГФК) та 

нещодавньої пандемії COVID-19. Технооптимісти стверджують, що нові 

цифрові та інші технології підвищать продуктивність, і що економічна історія 

дає підстави вважати, що технологічний прогрес може навіть прискоритися [2, 

c. 18]. Ще один аргумент технооптимістів полягає в тому, що офіційні показники 

економічного зростання занижують темпи прогресу, оскільки вони погано 

враховують багато переваг нових товарів і послуг. Наприклад, національні 

статистичні служби зазвичай не збирають інформацію про використання 

мобільних застосунків, сплату податків онлайн або витрати бізнесу на бази 

даних, тоді як споживчий надлишок, створений сотнями нових цифрових 

продуктів, відсутній в офіційних даних [2, c. 19]. 

Водночас інші дослідження вказують на значні потенційні проблеми на 

ринку праці, зокрема, зниження частки праці в національному доході та 

співвідношення зайнятості до населення в США у 2020 р.; реальні проблеми 

працівників – неможливість конкурувати з машинами та зниження рівня 

заробітної плати (й відносного, й абсолютного) за умов проникнення у виробничі 

процеси країн світу цифрових технологій, робототехніки та штучний інтелекту 

[2, c. 19]. 

Незалежно від того, чи призведе цифровий перехід до чистого збільшення 

зайнятості населення, зберігається занепокоєння, що вже наявна нерівність у 

доступі до технологій та їх використання може посилитися в найближчому 

майбутньому, якщо ефективне політичне втручання не підтримає найбільш 

вразливі верстви населення щодо розвитку належних цифрових навичок. 

Люди, які не володіють достатнім рівнем навичок використання нових 

технологій, найімовірніше, будуть відставати і стикатися з перешкодами на 



135 

 

шляху до участі в новому цифровому суспільстві або на ринках праці, де дедалі 

частіше потрібні цифрові навички. 

Останні емпіричні дані [3] свідчать про те, що вплив нових цифрових 

технологій на стабільність зайнятості та зростання заробітної плати можна 

спостерігати на індивідуальному рівні. Зокрема, результати щодо США за період 

з 2011 р. до 2018 р. свідчать, що високий ризик комп’ютеризації робочих місць 

пов’язаний з відповідною високою ймовірністю переходу з однієї професії до 

іншої або до категорії безробітних, а також зі зниженням темпів зростання 

заробітної плати. 

Негативний вплив зміщений у бік найбільш вразливих верств населення, 

оскільки результати вказують на те, що високоосвічені люди більш здатні 

адаптуватися до ризику комп'ютеризації, ніж працівники з нижчим рівнем 

освіти, оскільки висококваліфіковані працівники краще володіють навичками, 

які не можна легко автоматизувати, такими як творчий і соціальний інтелект, 

навички аргументації та критичне мислення. 

Враховуючи нинішню швидкість технологічного прогресу, труднощі 

можуть нерівномірно вплинути на працівників у певних секторах. Технологія 

безпілотних транспортних засобів є часто коментованим прикладом такого 

потенційного витіснення. Разом трохи більше 3 мільйонів людей працюють 

комерційними водіями в 15 країнах-членах Європейського Союзу. Усунення 

потреби у водіях може створити винятковий шок на ринку праці [2, c. 19]. 

З точки зору формування політики, дуже важко точно передбачити, як нові 

технології можуть трансформувати існуючі конкретні робочі місця і, як наслідок, 

ступінь потенційного посилення нерівності. У банківському секторі, наприклад, 

довгий час вважалося, що автоматизовані касові апарати (банкомати) скасують 

потребу в операціоністах. Хоча банкомати з’явилися в 1970-х роках, у період між 

1971 і 1997 роками частка касирів серед усіх працівників банківської системи 

США зменшилася лише незначно – з трохи менше 21% до приблизно 18%. 

Аналогічно, багато технологій, таких як великі дані та Інтернет речей, 

розвивалися хвилеподібно, з періодами швидкої винахідницької активності, що 

наставали після періодів повільнішої активності, та навпаки. Хмарні обчислення, 

наприклад, були вперше комерціалізовані в 1990-х роках, але до 2017 року їх все 

ще використовувало менше ніж одне з чотирьох підприємств у країнах ОЕСР [2, 

c. 19]. 

В умовах такої невизначеності та швидких змін аналіз своєчасної та 

детальної інформації про ринок праці та попит на навички має вирішальне 

значення для розуміння масштабу впливу цифрової трансформації на ринки 

праці та працівників. 
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ВПЛИВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ НА РОЗВИТОК НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ЕКОНОМІКИ  

 

Аграрний сектор є важливою складовою у структурі національної 

економіки багатьох країн світу. Цей сектор включає виробництво 

сільськогосподарської продукції, обробку сировини, а також інші галузі, 

пов'язані з переробкою сировини та з виробництвом продуктів харчування. У 

світовому аграрному секторі на сучасному етапі спостерігаються декілька 

основних тенденцій, які визначають його розвиток та впливають на ефективність 

виробництва. Зокрема, цифрові технології та точне землеробство, стале сільське 

господарство, біотехнології та генетична модифікація, збільшення об'ємів 

органічного виробництва, розвиток агротехнологічних стартапів, розвиток 

сільського туризму, тощо. Виокремлені тенденції вказують на постійний 

розвиток аграрного сектору, його адаптацію до нових умов і впровадження 

передових технологій для оптимізації виробництва та забезпечення сталого 

розвитку. 

Сільське господарство має значний вплив на розвиток економіки країни, 

забезпечуючи робочі місця, формуючи доходи працівників, а також впливаючи 

на торгівлю та експорт. Оптимальний розвиток цього сектору може визначити 

стійкий економічний розвиток країни. Цивілізаційний розвиток країн світу 

свідчить, що сучасні урбанізовані країни та країни із трансформаційною 

економікою проходили етап розвитку, коли сільськогосподарське виробництво 

визначало темпи їх економічного зростання. Сільське господарство у цій групі 

країн було рушійною силою, яка спричинила розвиток інших секторів і сприяла 

підвищенню загального рівня добробуту населення [1]. Економічне зростання, в 

основі якого було  сільське господарство, заклало підвалини для подолання 

бідності та виведення країн у промислово розвинені. Важливо зазначити, що 

економічне зростання у сільському господарстві мало не тільки позитивні 

результати, але й деякою мірою породжувало регресивні тенденції, які 

проявлялися в зниженні продуктивності праці та мінімізації можливостей 

удосконалення засобів виробництва через збільшення зайнятості у цій галузі. 

Парадоксом було те, що надмірна зайнятість у сільському господарстві була 

https://www.iza.org/publications/dp/12242/new-digital-technologies-and-heterogeneous-employment-and-wage-dynamics-in-the-united-states-evidence-from-individual-level-data
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перешкодою для зростання продуктивності праці та не спонукала до поширення 

технічного прогресу, а також до ризику, пов’язаного з вирощуванням нових та 

різноманітних видів культур. Країни які не враховували негативні наслідки 

надмірної зайнятості у цій галузі залишилися на аграрному рівні розвитку. Інші 

країни враховуючи тенденції світового розвитку та пошук вдалих механізмів 

забезпечення зростання продуктивності праці переходили до індустріальної, а 

згодом до постіндустріальної стадії розвитку. 

 В Україні сільське господарство займає значну частку в структурі 

національної економіки країни і є життєво важливою галуззю.  Абсолютні та 

порівняльні переваги національного виробництва у сільському  господарстві  

сприяли розвитку цієї галузі та визначили її спеціалізацію на світовому ринку. В 

структурі сільського  господарства рослинництво має значну перевагу над 

тваринництвом. Це обумовлено родючими ґрунтами, великою площею орних 

земель та сприятливим кліматом. До експортоспроможних підгалузей сільського 

господарства України [2] включають: зернові культури (пшеницю, кукурудзу та 

ячмінь), олійні культури (соняшник, ріпак), фрукти та ягоди, мед та продукти 

бджільництва, тощо.  

Експорт сільськогосподарської продукції має ключову роль для економіки 

України, оскільки сприяє економічному розвитку країни, створюючи робочі 

місця, збільшуючи обсяги виробництва та валового внутрішнього продукту, 

збільшує валютні надходження, стимулює  інвестиційну діяльність, сприяє 

підвищенню конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств, 

спонукає до диверсифікації економіки. Поряд із позитивними наслідками 

експорту сільськогосподарської продукції для національної економіки існують і 

певні загрози, які можуть вплинути на стійкість та ефективність цього сектору. 

До таких загроз входять: залежність від іноземних ринків, зміни в міжнародних 

торговельних стандартах та вимогах,  загострення конкуренції на світових 

ринках, висока залежність від імпортних енергоносіїв, низька ефективність 

управління та технологічна застарілість, політична нестабільність. Для 

забезпечення стійкості та високої ефективності експорту сільськогосподарської 

продукції, Україні необхідно вдосконалювати управління ризиками, розвивати 

стійкі технології, розширювати ринки та зміцнювати партнерство з іноземними 

покупцями.  

Аграрний сектор України є важливим чинником гармонізації структури 

національної економіки [3]. Внесок цього сектору в розвиток української 

економіки охоплює різні аспекти. По-перше, сільське господарство є основним 

виробником продуктів харчування, а забезпечення населення продовольством та 

стабільність продовольчого ринку є важливим чинником економічної безпеки 

країни та соціальної гармонізації. По-друге, сільське господарство є одним з 

основних джерел робочих місць у країні, особливо в сільських регіонах. Значна 

частина населення зайнята сільським господарством, виробництвом, та 

послугами, пов'язаними із аграрним сектором. По-третє, сільське господарство 

постачає сировину для промислових секторів, таких як харчова переробка, 

текстильна промисловість, хімічна промисловість, що визначає його значення 
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для виробництва та експорту готової продукції. В - четвертих, управління 

землекористуванням та збереження природних ресурсів є важливою аспектом 

сільського господарства, оскільки ця галузь може впливати на екологічну 

стабільність та біорізноманіття країни. В-п’ятих, розвинений аграрний сектор 

сприяє сталому розвитку та соціальному забезпеченню.  

Таким чином, роль аграрного сектору в економіці України визначається не 

тільки економічними,  але й соціальними та екологічними важелями, що 

взаємодіють для досягнення сталого розвитку. 

 

Список використаних джерел:  

1. Сільський сектор України на рубежі тисячоліть [Текст] : 2 т. / НАН 

України, Ін-т економіки. - К. : [б. в.], 2003. - 467 

2. Офіційний сайт Державної служби статистики України– Режим 

доступу до ресурсу: http://www.ukrstat.gov.ua  

3. Структурні трансформації в економіці України: динаміка, 

суперечності та вплив на економічний розвиток : наукова доповідь / [Шинкарук 

Л.В., Бевз І.А., Барановська І.В. та ін.] ; за ред. чл.-кор. НАН України Л.В. 

Шинкарук ; НАН України, ДУ «Ін-т екон. та прогнозув. НАН України». – К., 

2015. – 304 с. 

 

 

ДЕРЕВ’ЯГІН М.В., 

аспірант кафедри міжнародних економічних відносин, 

ПРУШКІВСЬКА Е.В.,  

доктор економічних наук, професор, 

завідувачка кафедрою міжнародних економічних відносин, 

Національний університет «Запорізька політехніка» 
 

РОЗВИТОК ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ В УМОВАХ «ІНДУСТРІЇ 5.0» 
 

Концепція Індустрія 4.0 відіграє ключову роль у розвитку промисловості, 

представляючи новий етап в еволюції виробництва, спрямований на створення 

ефективних, гнучких та інноваційних виробничих систем. Четверта промислова 

революція відкриває нові можливості для підвищення продуктивності, 

зменшення витрат та створення нових видів продукції. Незважаючи на усі 

переваги Індустрії 4.0, вона має певні недоліки. У звіті Єврокомісії наведені 

основні недоліки «Індустрії 4.0» [1], які не сприяють в повній мірі досягненню 

цілей Європи до 2030р., а саме: невідповідність в контексті кліматичної кризи; 

недостатня стійкість в усьому ланцюжку життєвого циклу продукції, зокрема 

зосередженість суб’єктів  економічної діяльності на короткострокових важелях 

для максимізації прибутків; поглиблення соціальної нерівності та інші.  

Зважаючи на всі недоліки Європейська комісія вважає концепцію І.4.0 

несумісною з цілями кліматично нейтральної економіки та цілями до 2030р.  

Для подолання нових викликів в умовах загострення соціальної нерівності 

та нестабільної економічної ситуації у світі, Генеральним директоратом з 
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досліджень та інновацій Єврокомісії запропоновано нову трансформаційну 

модель розвитку – «Індустрія 5.0» (далі – І.5.0). Нова модель базуватиметься на 

досягненнях І.4.0, проте зможе забезпечити відхід від моделі неоліберального 

капіталізму, зменшить фрагментацію економіки та соціальну напругу, 

забезпечить інклюзивний розвиток людського ресурсу.  

Значна когорта експертів [2] розглядають концепцію І.5.0 не як черговий 

етап «революції», а як «еволюцію», яка не лише охоплює фундаментальні основи 

І.4.0, а й охоплює суспільний інтерес із більш справедливим та інклюзивним 

розподілом економічного добробуту.  

Машинобудування в кооперації із ІТ-технологіями являє собою сектор 

економіки з значним ступенем прибутковості та створенням доданої вартості 

кінцевого продукту. Незважаючи на те, що машинобудівна галузь економіки є 

одним з ключових секторів економіки України, в якому задіяні значний 

виробничий, науковий та фаховий потенціали, галузь знаходиться у постійній 

стагнації. Вплив негативних тенденцій призвів до значного скорочення реалізації 

машинобудівної продукції[3], зокрема у 2020р. обсяг реалізованої продукції 

складав лише 40 % від результатів 2008р.  

Ключовими проблемами національного машинобудування є: високий 

рівень зносу активів (понад 70%); неефективність державного регулювання 

(відсутність політики протекціонізму, недосконалість нормативно-правового 

регулювання, відсутність стратегічного та поступового розвитку); недостатній 

рівень інвестування у модернізацію виробництв.  Кабінетом Міністрів України 

прийнято Постанову № 750 «Щодо сприяння впровадженню технологічного 

підходу “Індустрія 4.0” в Україні» [4], яка передбачає цифровізацію та 

автоматизацію виробничих процесів і управління у реальному секторі 

економіки, однак не враховує реальні виклики та тенденції галузі 

машинобудування.  

Таким чином, в роки незалежності основною парадигмою розвитку 

національного авіабудування є «надолуження технологічного розриву». Однак, 

така концепція, зважаючи на значне технологічне відставання  та недостатній 

рівень інвестування в оновлення виробництв, є невиправданою. 

Враховуючи вищевикладене, а також необхідність відновлення 

національної економіки, після COVID-19 й збройної агресії російської федерації 

та складну демографічну ситуацію, найефективнішим шляхом подолання нових 

викликів може стати перехід від «Індустрії 3.0» до «Індустрії 5.0». 

Задля якісної трансформації української галузі машинобудування 

необхідно забезпечити державне формування комплексної стратегії 

промислового розвитку України, в основі якої лежить І.5.0, інновації, сталий 

розвиток, інклюзивність та стресостійкість.  

Сьогодні Україна має безпрецедентний рівень підтримки економіки 

партнерами у вигляді грантів, кредитів, позик та грошової допомоги [5] , що 

дозволяє запровадити стимулюючі та компенсаційні механізми на державному 

рівні у напрямку модернізації виробничих потужностей.  
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Стрімкий перехід національної промисловості до концепції розвитку І.5.0 

забезпечить високий рівень конкурентоспроможності продукції українського 

виробництва, синхронізацію  розвитку із європейськими тенденціями, а також 

сталий розвиток економіки в цілому. 

Підкреслимо, що кінцевою метою розвитку промисловості України має 

стати людино-центрична концепція, яка сприятиме впровадженню зеленого 

курсу, підвищенню стійкості ланцюгів доданої вартості та економіки в цілому. 
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 АНАЛІЗ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНОГО СЕКТОРУ ПОСЛУГ 

ТА ЙОГО ВНЕСОК У НАЦІОНАЛЬНИЙ РОЗВИТОК 

 

У зв'язку з інтенсивним розвитком технологій та новими вимогами ринку, 

багато компаній та організацій впроваджують цифрові технології для оптимізації 

своєї діяльності. Оцінка розвитку ICT-сектору може допомогти країні визначити, 
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наскільки вона готова до цифрової трансформації та які кроки потрібно зробити 

для досягнення цієї мети. 

ICT відграють важливу роль у розвитку та підтримці різних галузей 

економіки, включаючи  торгівлю та фінанси. Ефективне використання ICT може 

призвести до зростання ВВП та підвищення конкурентоспроможності країни. 

Як можна побачити на рисунку 1 останніми роками експорт ICT послуг 

різко збільшувався. За 10 років показник збільшився на 525,17 млрд. дол. США 

або на 134,3%. Найбільш стрімкий ривок був у 2021 році. Тоді абсолютний 

ланцюговий приріст становив 154,17 млрд. дол. США, а ланцюговий темп 

приросту становив 20,2%. Головними експортерами у 2021 році були Ірландія, 

Індія, США, Китай та Великобританія.  

Існує багато зведених індексів та одиничних показників, які допомагають 

аналізувати рівень розвитку ІТ-сектору в різних країнах та визначати їх 

конкурентоспроможність у сфері інформаційних технологій. Наприклад, індекс 

розвитку інформаційного суспільства, глобальний інноваційний індекс та 

конкурентоспроможності (GII), індекс цифрової готовності. В рамках 

дослідження запропоновано розробку інтегрального індексу привабливості 

сектору ІСТ послуг в національній економічній системі, який комплексно 

характеризуватиме  особливості формування та розвитку сектору ICT послуг в 

економіці країни та рівень значимості не тільки для функціонування підприємств 

та держави, але й в забезпеченні потреб функціонування домогосподарств. 

 
Рис. 1. Динаміка світового експорту ICT послуг у млрд. дол. США  

за 2012-2021 рр. 
Джерело: Складено автором на основі [1] 

 

На основі вивчення найкращих практик розробки інтегральних показників 

[2], розрахунок індексу здійснювався із застосуванням методики багатовимірних 

середніх та включав послідовність взаємопов’язаних етапів оцінки. 

Також було сформовано систему одиничних показників, що формують 

структуру інтегрального індексу привабливості.  

1) W – це співвідношення середньої зарплати в IT та середньої зарплати 

усіх галузей. Як показано у таблиці 1 в усіх країнах зарплата в IT вища, ніж 

середня у країні. 
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2) L – це співвідношення усіх працевлаштованих в IT-секторі та усіх 

працевлаштованих у країні. 

3) EQ – співвідношення IT(ICT)-послуг країни та ВВП країни. 

4) P – співвідношення  ціни інтернету та ВНП країни на душу населення 

(при умови, що швидкість 60 Mbps або більше) 

5) IS  – Широкосмуговий зв’язок, розраховується у Mbit/s 

6) IA  – це частка населення, яка використовує інтернет 

7) DBI - рейтинг простоти ведення підприємницької діяльності 

Слід зазначити, що всі показники, окрім показника швидкості інтернету є 

відносними величинами. Так, відносні показники можуть спростити аналіз, 

оскільки вони зменшують вплив розмірів і розмаїтості даних, дозволяють 

зосередитися на відносних змінах у показниках, що може бути корисним при 

вивченні тенденцій та динаміки. 

Для розрахунку інтегрального індексу було відібрано такі країни, що 

склали відповідну вибірку для проведення емпіричних розрахунків: 

1) Україна (для аналізу вітчизняного рівня розвитку) 

2) Польща (країна-сусід з розвиненою IT-сферою) 

3) Німеччина (країна ЄС) 

4) Японія та Південна Корея  (Країни Азії з великою підтримкою IT) 

5) ОАЕ (Один з головних конкурентів на ринку ICT на Близькому 

Сході) 

6) Індія (найкраще місце аутсорсингу для компаній у Азії) 

7) Бразилія (країна Південної Америки з найбільшим ринком ICT) 

8) США (країна Північної Америки з найбільшою часткою світового 

ринку ICT) 

9) ПАР ( країна Африки з найвищим показником у рейтингу GII) 

Одиничні показники вищенаведених країн представлено у таблиці 1. 

Таблиця 1 

Індивідуальні показники обраних країн 
Країна W(%) L(%) EQ (%) P(%) IS(Mbps) IA (%) DBI 

Японія 154,25 4,77 0,251 0,901 178,76 90,22 78,0 

Південна Корея 132,42 4,26 0,713 0,707 212,57 96,51 84,0 

Південна Африка 132,52 1,46 0,232 7,520 54,75 70,32 67,0 

Бразилія 165,75 1,59 0,243 3,006 113,09 81,34 59,1 

Об'єднані Арабські Емірати  132,29 2,80 1,917 2,433 189,07 100,00 80,9 

Україна 186,58 2,29 4,729 1,622 76,82 75,04 70,2 

Польща 168,10 3,60 1,950 0,903 156,33 83,18 76,4 

США 219,06 1,88 0,260 1,117 203,81 90,62 84,0 

Німеччина 134,04 4,61 1,089 1,032 136,66 89,81 79,7 

Індія 125,00 1,03 4,254 4,215 64,03 43,41 71,0 

Джерело: складено автором на основі [1, 3-10]  

 

Отже, у середньому зарплата в ICT перевищує середню за країною на 55%, 

найвища зарплата в таких країнах: США, Україна та Польща. Середнє значення 

зайнятості у ICT секторі становить 2,83% від усіх працевлаштованих. Середня 

експортна квота за країнами становить 1,56% від ВВП країн. У відносному 
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значенні найбільшу частку має Україна – 4,729% від ВВП, а в абсолютному 

значенні – Індія – 144,8 млрд. дол. США було експортовано за 2022 рік. 

Найдорожчий інтернет виявився у Південної Африки – 7,5% від ВНП на душу 

населення, а найдешевший у Південної Кореї – 0,707%, при цьому середня по 

вибірці становить – 2,35% від ВНП. Середня швидкість широкосмугового 

зв’язку складає 138,59 Mbps. За статистикою найгірша швидкість інтернету в 

таких країнах: Південна Африка, Індія та Україна. У цих країнах швидкість 

менше 100 Mbps. Також у цих країнах менш за все користуються інтернетом. За 

індексом легкості ведення бізнесу, який проводився Світовим банком, найкраще 

становище у таких країнах: Південна Корея, США, ОАЕ. Середня значення сягає 

75,03. 

Використовуючи спосіб «макс-мін» проведемо нормування показників 

(табл. 2) для подальшого формування інтегрального індексу. 

Таблиця 2 

Нормування показників способом «макс-мін» 
Країна W(%) L(%) EQ (%) P(%) IS(Mbps) IA (%) DBI 

Японія 0,311 1,000 0,004 0,972 0,786 0,827 0,759 

Південна Корея 0,079 0,863 0,107 1,000 1,000 0,938 1,000 

Південна Африка 0,080 0,114 0,000 0,000 0,000 0,476 0,317 

Бразилія 0,433 0,147 0,002 0,663 0,370 0,670 0,000 

Об'єднані Арабські Емірати 0,078 0,472 0,375 0,747 0,851 1,000 0,876 

Україна 0,655 0,336 1,000 0,866 0,140 0,559 0,446 

Польща 0,458 0,686 0,381 0,971 0,644 0,703 0,695 

США 1,000 0,225 0,006 0,940 0,944 0,834 1,000 

Німеччина 0,096 0,955 0,190 0,952 0,519 0,820 0,827 

Індія 0,000 0,000 0,894 0,485 0,059 0,000 0,478 

Джерело: розрахунки автора 

 

На основі методу лінійного агрегування отримали ранжируваний розподіл 

(рейтинг) країн вибірки за інтегральним індексом привабливості сектору ІСТ 

послуг в національній економічній системі (рис. 2). 

 
Рис. 2. Рейтинг країн за зведеним показником  

привабливості сектору ICT послуг 
Джерело: складено автором 
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Так за рейтингом країн перше місце посіла Південна Корея з інтегральним 

індексом 85,28% та відривом від другого місця на 6,23%. Аутсайдером стала 

Південна Африка з інтегральним індексом 15,78%. Дев’яте місце посіла Індія з 

індексом 22,78%. Середину рейтингу очолили Польща та ОАЕ з мізерним 

відривом один від одного. Польща країна з одним із найбільших ІТ-ринків для 

будь-якої послуги аутсорсингу програмного забезпечення у Східній Європі, а 

якість наданих послуг висока. ОАЕ інвестують значні кошти в сектор ICT, щоб 

диверсифікувати свою економіку та сприяти технологічним інноваціям. Ці 

країни наздоганяють лідерів: Німеччину, США, Японію та Корею. 
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CORE-PERIPHERY RELATIONSHIP IN THE CONTEXT OF 

AGRICULTURAL DEVELOPMENT OF CHINA 

 

Based on the development theory of "core-periphery relationship", China has 

adopted a model that conforms to China's agricultural development, and the 

agricultural and industrial sectors have jointly promoted and coordinated development 

in the development process. The following seven issues could be highlighted in this 

aspect. 

1. Promote agricultural and rural economic restructuring. According to Myrdal 

[1] concept of "spread effects" and "backwash effects” in economics, structural 

adjustment is an inevitable way to transform traditional agriculture into modern 
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agriculture. However, the practice of the past 20 years has proved that the structural 

adjustment of agriculture and rural economy is not a panacea. After the adjustment, 

agriculture has developed, but for a short time, there are problems of surplus 

agricultural products and difficulties in increasing farmers' income. However, 

compared with no adjustment, there is still progress, the variety and quality of 

agricultural products have been improved, agricultural production technology has been 

improved, farmers' income level has been improved, and farmers' modern quality has 

also been improved. In a word, traditional agriculture has advanced to modern 

agriculture. From this point of view, the structural adjustment of agriculture and rural 

economy cannot be once and for all, after adjustment, take a step, when there is a new 

wandering, adjust again, and then take a step. The structural adjustment of agriculture 

and rural economy is thus constantly encountering difficulties, constantly adjusting, 

and constantly moving forward. As a result, China's traditional agriculture has been 

transformed step by step into modern agriculture, close to the final realization of 

China's agricultural modernization. Therefore, agricultural and rural economic 

restructuring will be a long-term process, which is the most basic strategy to achieve 

agricultural modernization, and should be listed as the central link of the entire 

agricultural and rural work. 

2. Improve agricultural production conditions and raise the level of agricultural 

science and technology. China's agricultural production conditions have been greatly 

improved, but they are still very backward. In addition, the country's agricultural areas 

are vast and the production conditions vary greatly. We must increase input as much 

as possible, including input from the government and market players, and change the 

existing agricultural production conditions as soon as possible. At the same time, new 

agricultural technologies should be popularized to transform China's agriculture from 

extensive, destructive and polluting agriculture to intensive, conservation and 

ecological agriculture. The transformation from extensive agriculture to intensive 

agriculture has long been paid attention to, but the completion of this transformation 

needs the fundamental change of agricultural production conditions and the great 

improvement of agricultural science and technology level, it seems to take a long time. 

The change from destruction-type agriculture to conservation-type agriculture is also 

attracting attention, and the phenomenon of afforestation and reclamation is basically 

rare in the past. But the transformation from polluting agriculture to ecological 

agriculture is a difficult transformation, which includes the improvement of 

agricultural production conditions and the improvement of agricultural science and 

technology level, as well as the adjustment of the interests of market players and the 

change of ideas. At present, many plant products, livestock and poultry products, 

aquatic products in the production process should not use or use excessive pesticides, 

fertilizers and hormones, to some producers have brought temporary benefits at the 

expense of the interests of consumers. It should be said that this problem can be solved, 

but driven by the desire to make profits, this problem is a stubborn disease. This 

intractable problem must be solved. If it is not solved, China's agriculture will only 

ruin its future. To solve this problem, we must change the moral concept of producers, 

strengthen the comprehensive quality inspection of agricultural products, and try to 
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make these harmful agricultural products from profitable products to loss-making 

products, into products that cannot enter the market and cannot be bought out. The 

latter is more important than the former. Only when these pollution-free agricultural 

products lose the market and cause the loss of producers' interests, this problem can be 

basically solved, ecological agriculture can develop, and pollution-free agricultural 

products and even green agricultural products can gradually occupy the market. 

3. Agricultural products processing enterprises are the main channels for 

agricultural products to enter the market. China has been promoting this problem for 

more than a decade, but it has not been well solved in most rural areas. The agricultural 

products produced by farmers from the fields, water and circles basically enter the 

market directly, without deep processing, low grade, small market, and cannot be 

bought. The processing capacity of enterprises is not enough, and the processing grade 

is not high, which is an important aspect of damaging the interests of farmers and 

causing farmers to increase their income. At present, the mountain of agricultural 

products in rural areas are eager and call for primary processing and smooth entry into 

the market, which requires great efforts to develop agricultural processing industry, 

expand the scale of agricultural industrialization, and improve the processing depth of 

agricultural products. In the future, it should be advocated that agricultural products 

processing enterprises sign supply and demand contracts with agricultural products 

producers, and develop order agriculture, which is the real agricultural 

industrialization. The variety and production capacity of agricultural products are the 

basis for the survival and development of agricultural products processing enterprises, 

and agricultural products processing enterprises are the main channels for agricultural 

products to the market. Only the combination of the two can further break the shackles 

of agricultural development, open up broad sources for farmers to increase income, and 

truly transform China's agriculture from natural economy and planned economy to 

market economy [2]. 

4. Equal emphasis should be placed on agricultural production and environmental 

production. In the era of shortage economy, some peripheral countries and regions only 

attach importance to agricultural production, agricultural products, especially food 

production, without the concept and awareness of environmental protection and 

environmental production. After China's rural areas have generally reached a well-off 

level, it is no longer enough to pay attention to environmental protection, but also to 

environmental production. It is necessary to plant trees and conserve water sources to 

make the mountains clearer and the water more beautiful. The village department 

bureau must plan, and the scattered state of peasant houses for thousands of years must 

be changed, otherwise, a neat, brand-new, and new countryside with the atmosphere of 

The Times cannot be built. Now many places have become rich, and the one-family 

bungalows of farmers are well built, but on the whole, they are still scattered and 

disorganized. The reform of peasant housing has already been carried out in advanced 

areas, and other areas will have to carry out such a reform sooner or later. New villages 

can not only save arable land, but also improve farmers' modern life quality and modern 

consciousness. This is an important aspect of rural environmental production. 
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The rational distribution of urban and rural areas is also an important aspect of 

environmental production. Change your mindset. Appropriate expansion of urban 

construction land, whether from the perspective of urban modernization, or from the 

perspective of improving the level of urbanization, is necessary. If the urban space is 

not expanded, the room for farmers to enter the city will be small. Whether in the city 

or in the countryside, farmers need land to build houses, and urban land frees up rural 

arable land. Instead of letting farmers occupy farmland in the countryside, they should 

use it in the cities, where it is more economical. More importantly, cities were 

expanded to accommodate the gradual transformation of farmers into citizens. 

Although environmental production is different from agricultural production, it can 

also create benefits, provide employment opportunities, and raise farmers' income 

levels. 

5.Equal emphasis should be placed on the production of material and spiritual 

consumer goods in rural areas. The production of rural material consumer goods has 

always been the main body of the whole rural production and rural work, and it is the 

lifelong mission of generations of Chinese farmers and even farmers in the world. 

However, with the development of human society today, the production of material 

consumer goods in rural areas does not meet the needs of the material life and cultural 

life of all farmers, and even does not meet the needs of the material life and cultural 

life of urban citizens. It is necessary to create a good environment for farmers to receive 

education, to create a good environment for farmers to rest and have fun, and to depict 

the vast rural areas as idyllic landscapes full of poetic and picturesque scenery, so that 

the natural and modern rural areas will become a shared countryside, a shared home 

and a shared paradise for urban and rural residents. The rise of rural tourism, rural 

customs tourism, rural tourism is a clear market signal, more and more citizens in the 

holiday to the countryside, enjoy the motherland's good rivers and mountains, 

experience farm production and life, understand the rural customs and culture, feel the 

bright rural sunshine, fresh air and quiet environment, cultivate sentiment, adjust 

mentality. Therefore, the development of rural spiritual consumer goods production 

has been put in front of us, is related to the interests of farmers and citizens, that is, all 

the people's interests, to do this event well, can be said to be as important as the 

production of rural material consumer goods. 

6. Pay equal attention to reducing farmers' taxes and increasing agricultural input. 

As long as people who have seriously studied the issue of agriculture and rural areas 

may come to a common conclusion: in the entire national economic construction, there 

is no more important issue than agriculture and rural construction.  Today, rural 

construction has been partially improved, and farmers need to develop in a state of rest 

and recuperation. On the one hand, the Party and the government should increase 

investment in agriculture and rural construction, and on the other hand, continue to 

reduce the tax burden of farmers. Our Party has always attached great importance to 

reducing the burden on farmers. Since the Third Plenary Session of the 11th CPC 

Central Committee, the CPC Central Committee and The State Council have 

repeatedly issued documents to reduce the burden on farmers and made clear 

provisions. At the beginning of 2000, The State Council first decided to pilot the reform 
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of rural taxes and fees in Anhui Province, which greatly reduced the burden of farmers' 

taxes and fees, and basically blocked the source of rebound from the system. It seems 

that the continuous reduction of farmers' taxes is a general trend, and the next step may 

be to abolish farmers' taxes, which has already been done in some developed coastal 

areas. After the abolition of farmers' taxes, the government subsidized farmers to 

encourage them to engage in agricultural production. Therefore, the burden of farmers 

will experience such a process: heavy taxes and fees, tax reduction, tax rebound, tax 

reform, tax cancellation, production subsidies. This process appears to be irreversible. 

What we need to do now is to push forward the reform of rural taxes and fees across 

the country and to try out the abolition of rural taxes and fees in some areas. We must 

attach importance to, guide and do this work well in accordance with the actual 

conditions of various localities. The implementation of this measure will make the 900 

million farmers across the country more supportive of our Party and more supportive 

of our Party's policies, will once again liberate the productive forces in China's rural 

areas, and will further accelerate the process of agricultural modernization in China 

[3]. 

7. Lay equal emphasis on developing modern agriculture and training modern 

farmers. The development of modern agriculture depends on the leadership of the 

government, financial input and the popularization of science and technology, but 

mainly depends on the 900 million Chinese farmers, who are the main force in the 

development of modern agriculture. Judging from the practice in recent years, a 

considerable majority of Chinese farmers still lack the scientific and cultural qualities 

needed to develop modern agriculture. How to train farmers and cultivate modern 

farmers is a major issue facing governments at all levels. It can be said that the higher 

the quality of farmers and the stronger the consciousness of market economy, the faster 

modern agriculture will develop and the more farmers' income will increase. If the 

government wants to do something important, it must first do it well. As for the training 

methods and methods, there are various places, the key is to see whether the 

Government really attaches importance to this major event. This is a major event that 

requires long-term commitment and gradual benefits. The longer the effort, the more 

significant the results, and the stronger the force for promoting the development of 

modern agriculture in China [4]. 

To sum up, it can be concluded that China's agricultural development has 

experience and lessons, has been breaking through and developing, it needs to combine 

the "center-periphery" theory, analyze and solve problems, and behind China's success 

in the world is a variety of exploration and reference. 
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ІНТЕГРАЛЬНА ОЦІНКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА УКРАЇНИ 

 

З великим енергетичним потенціалом, родючими ґрунтами та 

різноманіттям агрокліматичних зон, Україна має унікальні передумови для 

розвитку сільського господарства. Незважаючи на повномасштабне вторгнення 

Російської Федерації на територію України, український експорт продукції АПК 

все ще має вагоме значення для європейського ринку і займає 7% від імпорту 

країн Європейського союзу [1]. У світлі сучасних глобальних викликів та 

конкурентної природи міжнародного ринку, важливим є аналіз 

конкурентоспроможності цієї галузі та визначення перспектив розвитку. 

Актуальність полягає в тому, що досягнення ефективності і стійкості 

сільськогосподарського сектору України вимагає комплексної оцінки, що 

охоплює не лише внутрішній розвиток, а й його взаємодію з міжнародним 

ринком. Підвищення ефективності роботи сільськогосподарського сектора 

дозволить Україні підвищити рівень добробуту і відновити економічне 

зростання. У зв’язку з цим, актуальним є дослідження питань підвищення 

конкурентоспроможності сільського господарства України з урахуванням 

сучасних умов та пошуку ключових напрямів розвитку ефективності галузі, у 

тому числі у порівнянні з іншими країнами світу.  

Оцінка узагальненого рівня конкурентоспроможності сільського 

господарства України в умовах міжнародної економічної інтеграції та 

визначення його конкурентних переваги і слабких сторін було розглянуті в 

роботі Н. І. Патикі [2]. Дослідження конкурентоспроможності української 

сільськогосподарської продукції і потенційних ринків збуту, спрямоване на 

визначення нових напрямів підвищення конкурентоспроможності українського 

ринку, проводила А. Брик [3]. Разом з тим не розкрито повністю питання 

перейняття досвіду країн-конкурентів для розвитку сільського господарства 

України. 

Для оцінки конкурентних переваг запропоновано використати методику 

інтегрального оцінювання на основі використання багатовимірних середніх, 

зокрема запропоновано розрахувати інтегральний індекс 
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конкурентоспроможності сільського господарства, що включатиме такі 

показники, як експорт їстівних овочів та фруктів, риби і морепродуктів, м’яса та 

м’ясних субпродуктів у % від світового експорту, обсяги вирощування зернових 

культур у кг на одну особу та кормової кукурудзи у тис. тон, частка  сільського 

господарства, лісового господарства та рибальства як додана вартість % ВВП. 

Всі ці показники є стимуляторами, відповідно їх зростання свідчить про 

посилення потенціалу розвитку агросектору країни.  

Для порівняльного аналізу було обрано такі країни, як Бразилія, 

Великобританія, США, Китай та Норвегія. Аналіз складових оцінки 

конкурентоспроможності сільського господарства цих країн (табл. 1) показав, 

що серед обраних країн Китай найбільше експортує їстівних овочів, що 

пов’язано, по-перше, більшою зорієнтованістю на первинний сектор, ніж, 

наприклад, в США, по-друге, з використанням сучасних тепличних технологій. 

Для Китаю питання забезпеченості населення харчовими продуктами стоїть 

гостріше, ніж в інших обраних країн. Варто зауважити, що показники Бразилії та 

України достатньо низькі, що може бути пов’язано з нижчою технологічністю 

процесів вирощування овочів. А ось у вирощуванні фруктів США обіймають 

перше місце, що пов’язано зі сприятливими умовами та високою 

технологічністю процесів вирощування. У вирощувані зернових культур у 

розрахунку на особу все ще одним з лідерів є Україна. Незважаючи на окупацію 

та замінювання східних територій, Україна експортує 5,1% від світових обсягів 

зернових культур [4]. Україна має не такі значні результати у вирощуванні 

кормової кукурудзи, порівняно з Бразилією, Китаєм та США, оскільки українські 

фермери орієнтуються на олійні культури для виробництва продукції з більшою 

доданою вартістю [5]. В галузі рибальства Україна ніколи не мала значного 

впливу, але після нанесених Російською Федерацією шкоди екосистемі України, 

ця галузь понесла збитки у 47 млн. дол. [6]. Показники експорту м’яса та м’ясних 

продуктів України становлять всього 4% від обсягів експорту Бразилії і також 

відстають від показників США. Хоча й Україна не здогонить країн-конкуренток 

за обсягами, українська влада може сприяти інвестуванню в дану галузь для 

впровадження нових технологій, а українські фермери можуть впроваджувати 

міжнародні стандарти якості у виробництво та посилити позиції українських 

брендів на світовому ринку. Питому вага АПК у валовій доданій вартості 

найбільша в Україні, що вказує на необхідність підвищення рівня 

технологічності галузі, якщо країна хоче зробити її провідною. Крім того, 

особливого фокусу потребує розробка дронів, техніки  дистанційного управління 

тощо для розмінування сільськогосподарських територій [7]. 

При розрахунку інтегрального індексу використовувався метод 

стандартизації, що передбачав порівняння з еталонним значенням, зокрема 

максимальним значенням показника по вибірці країн. Інтегральні оцінки 

конкурентоспроможності сільського господарства країн показали, що США, 

Китай і Бразилія мають сильні позиції на ринку сільськогосподарської продукції, 

причому Україна відстає від Бразилії на 0,01 пункти. А ось сільське господарство 

Норвегії та Великобританії значно відстає у світовому масштабі, хоча має значну 
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вагу в імпорті Європейського союзу (8% і 5% відповідно), що вказує на їхню 

зорієнтованість на інші сектори.  

Таблиця 1 

Інтеграційна оцінка конкурентоспроможності  

сільського господарства країн,  2022 р. 

 
 

Підсумовуючи вище зазначене, Україна займає вагому часту у світовому 

агросекторі, незважаючи на те, що розмір її економіки менший ніж в США, 

Китаю та Бразилії. Враховуючи значні економічні результати даних країн, варто 

взяти до уваги методи, якими вони підвищують ефективність своєї 

сільськогосподарської галузі. Перш за все, український уряд має поставити за 

мету розвиток цієї галузі. Запровадження китайських та американських методів 

вирощування овочів та фруктів у спеціальних теплицях, технологій, що 

прискорюють процес збору урожаю допоможе підвищити ефективність сектора. 

Крім того, доцільним буде інвестування в проєкти, які  направлені на 

розмінування територій та створення нових, більш стійких сортів рослин. 

Українські підприємці, зайняті в цьому секторі, мають усвідомлювати 

важливість створення репутації українських виробництв. Перспективою для 

подальших досліджень може бути вплив провадження інновації на розвиток 

галузі сільського господарства.  
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ОРГАНІЗАЦІЯ МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 

Системи організації менеджменту персоналу в компаніях є дуже важливим 

питанням сьогодення. Менеджмент персоналу - це цілеспрямована діяльність 

менеджерів організації, спрямована на розробку концепцій кадрової політики, 

стратегій і методів управління людськими ресурсами. Термін «менеджмент 

персоналу» найбільш доречний на організаційному рівні, коли організація 

описує свій персонал, зайнятий в ній і характеризується певними якостями. 

Суть менеджменту персоналу полягає у встановленні організаційних, 

економічних, соціальних, психологічних і правових відносин між суб'єктом і 

об'єктом управління. Тому воно базується на принципах, методах і формах 

впливу на інтереси, поведінку і діяльність працівників з метою отримання від 

них максимальної віддачі. 

Сутність управління персоналом полягає в систематичному 

організованому впливі на формування, розподіл, перерозподіл і трудові процеси 

на рівні підприємства за допомогою взаємопов'язаних організаційних, 

економічних і соціальних заходів, а також у створенні умов для використання 

трудових якостей працівників з метою забезпечення ефективного 

функціонування підприємства. 

З метою комплексного аналізу ефективності залучення та підбору 

персоналу наведемо оцінку останнього в економічному та психологічному 

аспекті. 

Розглянемо динаміку чисельності працівників кіностудії імені О. 

Довженка у період із 2021 р. по 2022 р.  

Як свідчать дані, загальна чисельність працівників кіностудії імені О. 

Довженка в аналізований період збільшилася на 2 особи. 
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https://forbes.ua/war-in-ukraine/optimizm-vorog-realizmu-komunikatsiyni-radniki-i-viyskovi-ne-vpevneni-v-efektivnosti-rayduzhnikh-shchodennikh-zvernen-prezidenta-zelenskogo-diznavalasya-ft-11122023-17799
https://forbes.ua/war-in-ukraine/optimizm-vorog-realizmu-komunikatsiyni-radniki-i-viyskovi-ne-vpevneni-v-efektivnosti-rayduzhnikh-shchodennikh-zvernen-prezidenta-zelenskogo-diznavalasya-ft-11122023-17799
https://forbes.ua/war-in-ukraine/optimizm-vorog-realizmu-komunikatsiyni-radniki-i-viyskovi-ne-vpevneni-v-efektivnosti-rayduzhnikh-shchodennikh-zvernen-prezidenta-zelenskogo-diznavalasya-ft-11122023-17799
https://forbes.ua/war-in-ukraine/optimizm-vorog-realizmu-komunikatsiyni-radniki-i-viyskovi-ne-vpevneni-v-efektivnosti-rayduzhnikh-shchodennikh-zvernen-prezidenta-zelenskogo-diznavalasya-ft-11122023-17799
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Таблиця 1 

 Динаміка чисельності працівників кіностудії імені О. Довженка,  

2020 -2021 рр. 
Показник 2021 2022 Відхилення Динаміка,% 

Загальна кількість 

персоналу 

24 26 2 108,33 

з них: 

Керівники 1 1 0 100 

Технічні працівники 3 3 0 100 

Відеомонтажери 10 11 1 110 

Фахівці 10 11 1 110 

Розглянемо рух кадрів на кіностудії імені О. Довженка у період з 2021 р. 

по 2022 р., ґрунтуючись на даних, представлених у таблиці. 

Таблиця 2 

Рух кадрів кіностудії імені О. Довженка, 2021-2022рр. 
Показник 

 

2021 2022 Відхиле

ння 

Динаміка,

% чол. % чол. % 

Загальна кількість 

персоналу 
24 100 26 100 2 108,33 

з них: 

Прийнято 2 8,33 5 19,23 3 250 

Звільнено 1 4,17 3 11,54 2 300 

Як свідчать дані таблиці, за 2021-2022 рр. кількість прийнятих працівників 

за роками розподілилася наступним чином: у 2021 р. – 2 чол., або 8,33% до 

загальної чисельності працівників, у 2022 р. – 5 чол. ., або 19,23% до загальної 

чисельності працівників. 

Таким чином, кількість прийнятих працівників збільшилася в 

абсолютному вираженні на 3 чол., в динаміці - 250%. 

 За результатами дослідження, можна зробити деякі висновки: 

 Розглянуто теоретичні аспекти аналізу системи управління персоналом на 

підприємстві. Управління персоналом - це особлива функція управлінської 

діяльності, основними об'єктами якої є люди, що належать до певної соціальної 

або трудової групи. Основними суб'єктами управління є керівники і фахівці, які 

виконують управлінські функції по відношенню до своїх підлеглих. 

Тому сучасна система управління людськими ресурсами повинна бути 

спрямована на підвищення конкурентоспроможності підприємства, його 

довгостроковий розвиток і досягнення максимального рівня прибутку. 
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ЦИФРОВА ЕКОНОМІКА: РОЗВИТОК БЛОКЧЕЙНУ ТА 

ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНИХ КЛАСТЕРІВ  

 

Цифрова економіка визначає новий етап розвитку суспільства, де 

інформаційні технології та інновації стають ключовими факторами для 

створення ефективних та конкурентоспроможних господарських моделей. 

Розвиток блокчейн технології та високотехнологічних кластерів в рамках 

цифрової економіки має великий потенціал для трансформації різних секторів та 

створення нових можливостей. Саме тому доцільним є розглянути ключові 

аспекти цього розвитку: 

розробка блокчейн технології веде до створення безпечних та 

децентралізованих систем. Це важливо для гарантування надійності управління 

даними та фінансами в цифровому середовищі; 

розширення можливостей смарт-контрактів сприяє автоматизації багатьох 

операцій та угод, що робить бізнес-процеси більш ефективними та менш 

вразливими до помилок [1]; 

блокчейн забезпечує високий рівень прозорості, оскільки кожна транзакція 

фіксується і стає доступною для перевірки. Це збільшує довіру між учасниками 

економічних систем; 

створення високотехнологічних кластерів сприяє концентрації 

інноваційних ідей та дослідницьких центрів. Це є катализатором для розвитку 

нових технологій та вирішення складних завдань; 

кластери створюють сприятливе середовище для зростання стартапів, де 

новаторські підприємства можуть ділитися ідеями та отримувати підтримку; 

високотехнологічні кластери сприяють передачі технологій між 

компаніями, що сприяє їхньому спільному розвитку та вдосконаленню; 

застосування блокчейн технології та високотехнологічних рішень дозволяє 

оптимізувати бізнес-процеси, зменшуючи витрати та збільшуючи 

продуктивність; 

створення нових цифрових та технологічних ринків розширює можливості 

для бізнесу та сприяє розвитку нових продуктів та послуг; 

розвиток блокчейн та високотехнологічних кластерів потребує уваги до 

питань безпеки даних та вирішення питань регулювання [1, 2]; 

розвиток кваліфікованого персоналу, здатного працювати з новими 

технологіями, спонукає необхідність розвивати системи навчання та підвищення 
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кваліфікації; 

використання цифрових технологій вимагає уважного вирішення етичних 

питань, таких як конфіденційність даних, відповідальне використання 

технологій, та врахування правового середовища; 

з розвитком цифрової економіки високотехнологічні кластери та проекти 

стають об'єктом глобальної конкуренції. Потрібно розвивати стратегії для 

збереження конкурентоспроможності на світовому ринку [3]; 

сприяння сталому розвитку високотехнологічних кластерів та блокчейн 

технології передбачає впровадження стратегій, спрямованих на збереження 

природних ресурсів та зменшення негативного впливу на навколишнє 

середовище; 

з урахуванням росту кількості цифрових загроз важливо впроваджувати 

ефективні стратегії кібербезпеки для захисту від несанкціонованого доступу та 

атак; 

забезпечення доступу до фінансових ресурсів та підтримка інноваційних 

ідей сприяє розвитку новаторських стартапів у високотехнологічних кластерах 

[3]; 

створення інфраструктури для інкубації та прискорення стартапів дозволяє 

новим проектам швидко розвиватися та впроваджувати свої ідеї. 

У цілому, розвиток блокчейн технології та високотехнологічних кластерів 

у контексті цифрової економіки потребує інтегрованого та виваженого підходу. 

Це включає в себе розробку стратегій, спрямованих на стійкий розвиток, 

забезпечення безпеки та етичності, підтримку інновацій та стартапів, розвиток 

кадрового потенціалу та врахування соціальних аспектів. Гнучкість, 

адаптабельність та спроможність вирішувати виклики глобального ринку є 

ключовими компонентами успішного розвитку у цьому напрямку. 

Налагодження співпраці між різними галузями, урядовими органами, 

науковими установами та підприємствами може стати джерелом синергії та 

створення відкритого інноваційного середовища. При цьому важливо постійно 

вдосконалювати та апгрейдити стратегії відповідно до нових викликів і 

можливостей, які виникають в цифровому світі. 

Цифрова економіка та розвиток високотехнологічних кластерів та 

блокчейн технології відкривають нові можливості для покращення якості життя, 

ефективності бізнесу та розвитку суспільства в цілому. Правильно сплановане та 

реалізоване впровадження цих технологій може стати важливим кроком уперед 

у формуванні цифрового майбутнього. 

Таким чином, розвиток блокчейн технології та високотехнологічних 

кластерів в контексті цифрової економіки є необхідним етапом для створення 

інноваційних та стійких економічних систем. Вони створюють умови для 

розширення можливостей бізнесу, забезпечуючи ефективність, безпеку та 

високу конкурентоспроможність. Загальний успіх цього розвитку залежить від 

здатності адаптуватися до викликів, вирішувати етичні та правові питання та 

надавати високий рівень освіти для кадрів. Це є ключовим для створення стійкої 

та інноваційної цифрової економіки. 
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DIGITAL TRANSFORMATION OF UKRAINE’S ECONOMY  

 

One of the characteristic features of today is the deep penetration of digital 

technologies in all spheres of society. A new era of breakthrough innovations, the 

development of information and communication technologies, rapidly changing 

business and societal needs, the emergence of new forms of economic interaction and 

knowledge diffusion are all integral components of the modern reality associated with 

complex and controversial processes of digitization of multi-level economic systems. 

In September, Ukraine joined the Digital Europe Program until 2027. The 

acceleration of digital transformation and the recovery of Ukraine’s economy will be 

facilitated by applying for funding for digital global gateway projects of the EU’s 

Connecting Europe Facility Program in the amount of about EUR 6 billion in four 

main areas [1]: 

− high-performance computing – EUR 2.2 billion (projects to compute large 

amounts of data for solutions in the economy, defense, and healthcare); 

− artificial intelligence, data and cloud services – EUR 2.1 billion (projects 

that create products based on artificial intelligence to facilitate the work of enterprises, 

state administrations, research institutions); 

− use of digital technologies in the economy and society – EUR 1.1 billion 

(projects that implement digitalization in business, e-government, healthcare, 

environment, education and culture, and Smart City technologies); 
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− digital skills – EUR 580 million (projects for acquiring new skills in the 

field of IT); 

− cybersecurity. 

Table 1 shows Ukraine’s rankings for the last three years, and it should be noted 

that data availability and changes in the structure of the GII model affect the 

comparison of GII rankings from year to year. The statistical confidence interval for 

Ukraine’s ranking in the GII 2022 is between 48th and 59th place. 

Table 1  

Rating for Ukraine (2020-2022) 

Year Place 
Innovative 

contribution 

Innovative results 

 

2020 45 71 37 

2021 49 76 37 

2022 57 75 48 

 

In 2022, Ukraine has better performance in terms of innovation results than in 

terms of innovation resources. This year, Ukraine ranks 75th in terms of innovation 

spending, which is higher than last year but lower than in 2020. Ukraine ranks 48th in 

terms of innovation performance. This position is lower than in 2021 and 2020. 

Summarizing the global experience of digital transformation of national 

economies, the following positive effects of these changes can be identified: 

1. Creating new opportunities for business development based on the use of the 

latest technologies that increase the potential for creating new business values for 

enterprises and organizations, attracting new customers, etc.  

2. Increasing the competitiveness of the national economy through the 

introduction and development of new business models and technologies 

3. Increased transparency of the process of interaction between the corporate 

sector and the population with the state and improvement of the business climate as a 

result.  

4. Increase in state funding for education and science, training of IT 

professionals, creation of retraining centers and adaptation programs for staff.  

5. Implementation of measures aimed at improving the quality and convenience 

of medical, educational, cultural, transportation, and public safety services. 

 6. Softening the regulatory regime, developing common standards for the use 

of digital technologies, and creating special legal regimes for pilot projects.  

7. Stimulating interest in the use of digital innovations and the development of 

digital culture. 

The global economic transformation is changing business models, which leads 

to a revision of the principles of interaction with customers, suppliers and partners, 

including changes in the product line in line with changing customer preferences, as 

well as the terms of products and services. The transformation of the global economy 

is opening up unprecedented opportunities for gaining new knowledge, broadening 

horizons, learning new professions and improving skills. New social elevators are 

emerging and geographical horizons of opportunities are expanding. More livable 
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cities, efficient government institutions, and accessible public services are improving 

the conditions of everyday life for citizens. 

Thus, modern global risks and threats actualize and accelerate the processes of 

digital transformation of the economy and society. Today, it is the digital economy that 

sets the vector for the development of multi-level economic systems and determines 

the global competitiveness of individual enterprises, countries, and regions. Increasing 

the effectiveness of these transformations in Ukraine requires an effective state policy 

aimed at improving the regulatory framework for information and communication 

technologies; active digital transformation of the real and financial sectors based on 

Industry 4.0; creation of high-quality and accessible digital infrastructure; overcoming 

digital inequality and increasing digital literacy of citizens, entrepreneurs, and officials; 

harmonization of the Ukrainian institutional environment with the EU institutional 

space; introduction of 
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THE ROLE OF ENTREPRENEURSHIP IN MODERN SOCIETY 

 

An entrepreneur is an entity that combines innovative, commercial and 

organisational abilities to search for and develop new types, methods of production and 

new areas of capital application [1]. All economically developed countries stimulate 

and support small and medium-sized enterprises, which contributes to their innovative 

development, improvement of the quality and competitiveness of their products 

(services), and the standard of living of the population. 

Understanding the essence of entrepreneurship is also linked to defining its role 

in the economy at different levels of the economic system. The role and significance 

of entrepreneurship in economic development is that [2]: 
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- entrepreneurship is a lever for changing the structure of the economy. For 

entrepreneurs, the main motivation is the possibility of making a profit. They almost 

always concentrate their actions on the development of promising areas of economic 

activity, the returns from which can exceed the average; 

- еntrepreneurship development creates a "breeding ground" for competition. By 

ensuring the development of promising industries, entrepreneurs contribute to a faster 

renewal of the technical and technological base and the range of products of the 

company. They stimulate economic activity by supporting competition and the existing 

market; 

- entrepreneurship can be considered a catalyst for economic development. This 

kind of accelerator has a significant impact on the structural reorganisation of the 

economy; increase in production and services; stimulation of investment activity; 

increase in the level of supply and demand; acceleration of the pace of economic 

development of the national economy as a whole; 

- entrepreneurship contributes to saving and rational use of all resources. 

Entrepreneurial activity is inextricably linked to business risk. This circumstance is a 

powerful incentive to save resources and requires an entrepreneur to analyse the 

profitability of projects in detail, to be responsible for investments, to use resources 

rationally and to hire labour; 

- еntrepreneurship provides strong incentives for high performance. In most 

cases, individuals who own their own business and thus have stronger incentives are 

more interested in quality and productive work than employees. This psychological 

phenomenon of free labour for personal gain provides an even greater benefit to the 

economy as a whole. 

When studying the relationship between entrepreneurship development and 

economic development of territories (Table), it should be noted that five regions of 

Ukraine have the largest number of enterprises, about 35% [3]. Donetsk region was 

included in the study because it has the largest share of large enterprises in the total 

number. 

                                                                                                                Table 1 

Structure of enterprises by size by region of Ukraine in 2020 
Region Overall large enterprises % medium 

enterprises 
% small 

enterprises 
% 

Ukraine 373822 512 0,1 17602 4,7 355708 95,2 

Dnipropetrovska 30827 63 0,2 1437 4,7 29327 95,1 

Donetsk 9473 27 0,3 572 6,0 8874 93,7 

Kyiv 20320 42 0,2 1028 5,1 19250 94,7 

Lviv 20911 26 0,1 1062 5,1 19823 94,8 

Odesa 25465 20 0,1 926 3,6 24519 96,3 

Kharkiv 25144 18 0,1 1259 5,0 23867 94,9 

Share in the total 

number of 

Ukrainians, % 35% 38%  36%  35% 

 

Thus, it should be noted that the structure of enterprises in Ukraine is very similar 

to that of the world's leading countries, with 95% of enterprises being small enterprises 

(including microenterprises). In general, the regions with the highest number of 

enterprises have the highest socio-economic development indicators. 
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Thus, we can conclude that entrepreneurship performs a special function in the 

economy and national economy, the essence of which is to renew the economic system, 

create an innovative environment that causes the destruction of traditional structures 

and opens the way to transformation, and ultimately becomes the force that accelerates 

the economy's movement towards efficiency, rationalisation, frugality and constant 

renewal. 

In today's realities, countries must support entrepreneurial activity, as it is 

progress and a key stage in maintaining the national economy, financial enrichment of 

the people and increasing economic ties and opportunities among countries. 
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Official website  URL:https://www.ukrstat.gov.ua/ 
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ВИКЛИКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ В УМОВАХ ЦИФРОВИХ 

ТРАНСФОРМАЦІЙ 

 

Цифрова трансформація бізнесу, що базується на використанні нових 

інформаційних технологій з метою його комплексної модернізації, є результатом 

цифрової трансформації клієнтського досвіду, трансформації операційних 

процесів і трансформації бізнес-моделі, й ставить за мету підвищення 

конкурентоспроможності в умовах становлення цифрової економіки [1; 2; 3]. 

Цифрові технології, впливаючи на стратегічний розвиток фірм, пришвидшують 

процеси цифрової трансформації, яка реконфігурує ланцюги створення вартості 

для сервісних компаній та операційні процеси для виробничих компаній, тому 

для реалізації цих змін необхідні динамічні можливості, що сприяли б 

підвищенню продуктивності факторів виробництва і набуттю цифрових 

дивідендів (підвищення ефективності внутрішніх процесів; пришвидшення 

темпів росту малого і середнього бізнесу; вихід на нові ринки; використання 

потенціалу цифрових ринків праці; розвиток нових бізнес-моделей)  (див. рис.1). 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/pto/2021/04/19/Osnovy%20pidpryyemnytstva.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/pto/2021/04/19/Osnovy%20pidpryyemnytstva.pdf
https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/fmib/17nebava_ekonomika_organizaciya_virobnichoyi_diyalnosti/23.htm
https://web.posibnyky.vntu.edu.ua/fmib/17nebava_ekonomika_organizaciya_virobnichoyi_diyalnosti/23.htm
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Використання цифрових технологій SMACIT (соціальних, мобільних, 

аналітичних, клауд, інтернет речей) стимулює зміни усталених моделей та 

способу створення вартості компаній, сприяє підвищенню їхньої 

конкурентоспроможності на цифрових платформах та перегляду існуючих 

ринків, які встановлюють нові форми обміну цифровими товарами та послугами. 

Цифрові технології сприяють (ре)комбінуванню існуючих продуктів та послуг 

для створення нових форм цифрових пропозицій, встановленню переваг послуг 

над продуктами, підриваючи стійкість конкурентних переваг існуючих гравців. 

Бар'єри для входу на ринок стають менш значущими у міру того, як конкуренція 

переходить з фізичної площини у віртуальну (зокрема, в медіаіндустрії фізичні 

товари, що продаються через посередників, були витіснені послугами 

передплати музики).  

 
Рис. 1. Цифрова трансформація як драйвер конкурентоспроможності 

Джерело: розроблено автором 

 

Бреннен С. і Крейс Д [1] пропонують концепцію цифрової стратегії (КЦТ), 

щоб акцентувати на трансформації продуктів, бізнес-процесів та організаційних 

аспектів завдяки впровадженню нових технологій. Автори стверджують, що на 

відміну від стратегії цифрового бізнесу, яка фокусується на майбутніх змінах, 

КЦТ є планом, який підтримує компанії в управлінні перетвореннями, що 

виникають в результаті інтеграції цифрових технологій, а також у їх діяльності 

після цифрової трансформації. Вони розглядають КЦТ окремо від ІТ-стратегій 

та інших організаційних та функціональних стратегій, наголошуючи, що 

структурні зміни, які визначаються як зміни в організаційній структурі фірми, 

повинні бути ретельно сплановані, щоб використовувати цифрові технології для 

підвищення конкурентоспроможності компанії, враховуючи ризики фінансових 

обмежень, які, серед іншого, визначають потенціал використання цифрових 

технологій. Слід акцентувати, що самі по собі цифрові технології не є 

оцифровування 
бізнесу

цифровізація 
бізнесу

розвиток цифрової 
організаційної культури для 

генерування нових 
інформаційно-

комунікаційних потоків 
(цифровий етикет та net-

етикет)

цифрові 
можливості

цифрова трансформація постає як динамічний
процес оцифровування та цифровізації бізнесу,
зміни бізнес-моделі і розвитку цифрової
організаційної культури, що передбачає
використання цифрових можливостей і розвиток
нової цифрової інфраструктури послуг, і
супроводжується набуттям нових якісних
характеристик, що сприяють ефективності,
безпеці, екологічності, доступності продуктів та
послуг компанії в результаті інтеграції бізнес-
процесів на цифрових засадах і впровадження
«наскрізних» технологій (великі дані; технології
бездротового зв'язку; технології віртуальної та
доповненої реальності; нейротехнології та
штучний інтелект; компоненти робототехніки
та сенсорика; системи розподіленого реєстру;
квантові технології; промисловий інтернет)
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беззаперечною цінністю для компанії, а набувають ціннісної ознаки лише у 

випадку їхнього сприяння створенню нових способів генерування вартості і 

супроводжуються відповідними організаційними змінами, забезпеченими 

затребуваним обсягом фінансових інвестицій. Цифрові технології дозволяють 

також по-новому визначити мережі створення вартості [3], адже фірма може 

використовувати їх для реалізації основних стратегій посередництва: у стратегії 

відмови від посередництва цифрові технології забезпечують прямий обмін між 

учасниками мережі створення цінності; у стратегії відновлення зв'язку між 

учасниками мережі цифрові технології забезпечують тісне співробітництво та 

координацію між учасниками за допомогою використання платформи для 

координації обміну всередині ланцюжка поставок. 

Цифровізація визначається нами як процес використання цифрових 

технологій та оцифрованих даних, що супроводжується зміною способів 

виробництва та взаємодії клієнтів і компаній для створення можливостей 

генерування нових потоків цифрових доходів, що робить її співставною із 

процесами цифрової трансформації і значно масштабнішою за процеси 

оцифрування. Булатова О.В., Резнікова Н.В. та Іващенко О.А. оцінюють цифрову 

трансформацію не лише за характером взаємодії між цифровими технологіями, 

цифровою бізнес-моделлю та цифровими інноваціями, але пропонують 

враховувати фактор цифрової готовності компанії та здатності до інтеграції із 

зовнішніми партнерами на нових цифрових засадах [4; 5]. Цифрова 

трансформація може бути частковою (зачіпаючи ланцюги створення доданої 

вартості, ланцюги поставок або ланцюги продаж) або всеохоплюючою, що 

визначається прийнятою до реалізації стратегією цифрового розвитку, з 

урахуванням динаміки розвитку цифрового підприємництва в умовах зростаючої 

конкуренції на тлі скорочення життєвого циклу високотехнологічних інновацій 

[6]. З одного боку, динамічні можливості пришвидшують цифрову 

трансформацію, з іншого боку, сама можливість цифрової трансформації в 

процесі синергії інноваційної та підприємницької орієнтації компанії постає 

особливою формою реалізації динамічних можливостей, які враховують 

мінливість попиту на ринку товарів і послуг, що супроводжується зміною 

наявних споживчих переваг, які здатні змінити саму підприємницьку орієнтацію. 

Остання проявляє себе через інноваційність (здатність  генерувати ідеї та 

втілювати їх в нових продуктах та послугах, в бізнес-процесах), проактивність 

(здатність виступати лідером та генератором змін, формувати потреби чи 

передбачувати їх, вступати в конкурентну боротьбу чи суперництво) та 

готовність до ризику (використання форсайт-аналізу для превентивного 

управління ризиками та мінімізації загроз). Відтак цифрові можливості сприяють 

перетворенню підприємницьких ресурсів на нові продукти шляхом розкриття 

потенціалу підприємницької орієнтації. Окреслене свідчить, що розвиток 

підприємницької орієнтації під впливом цифрової трансформації, ініційованої 

розкриттям потенціалу цифрових можливостей, підвищує конкурентні переваги 

компанії.   
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МАРКЕТИНГОВЕ ПЛАНУВАННЯ В ПІДПРИЄМСТВАХ  

РЕСТОРАННОГО БІЗНЕСУ 

 

Ресторанний бізнес є однією із найбільш конкурентоспроможних галузей 

в сучасній економіці. Здатність виділитися серед сотень або навіть тисяч 

конкурентів є ключовою для залучення клієнтів і забезпечення стабільного 

розвитку. У цьому контексті маркетингове планування є невід'ємною частиною 

стратегії ресторанного підприємства. 

Першим кроком у розробці маркетингового плану для ресторанного 

бізнесу є докладний аналіз ринку і конкурентів. Важливо визначити головних 

конкурентів, їхні переваги і недоліки, а також визначити цільову аудиторію. Це 

допоможе краще зрозуміти потреби споживачів та знайти свою унікальну 

торговельну пропозицію. 

Далі, на основі аналізу конкурентів і ринку, розробляється унікальна 

пропозиція  підприємства ресторанного бізнесу (Unique Selling Proposition, USP), 

яка робить ресторан виразним і привабливим для клієнтів. Це може бути 

специфічний вид кухні, атмосфера, обслуговування або інші унікальні 

характеристики, які виділяють заклад від конкурентів. 

Розуміння цільової аудиторії дозволяє ефективно розробляти маркетингові 

стратегії. Отже, наступним кроком маркетингового планування є визначення, 

хто ж саме є основними клієнтами ресторану, їхні побажання та вимоги. 

Можливо, даний ресторан буде спеціалізуватися на сімейних обідах, бізнес-

ланчах або вечірніх розвагах. Необхідно адаптувати свої пропозиції під потреби 

цільової аудиторії. 

У сучасному світі успішний ресторан повинен мати сильну онлайн 

присутність. Отже,  необхідно створити привабливий веб-сайт, бути активними 

в соціальних мережах, де можна взаємодіяти з клієнтами і розповідати про свої 

новини та події. Тобто, сьогодні важливо використовувати цифровий маркетинг 

для залучення нових клієнтів. 

Крім перерахованих вище складових маркетингового планування в 

підприємствах ресторанного бізнесу, важливим є створення стратегії промоакцій 

та ініціатив для залучення нових клієнтів та утримання вже прихильних. Для 

цього потрібно розглянути можливості впровадження програм лояльності, 

дисконтів або спеціальних пропозицій для клієнтів.  
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Отримання позитивних відгуків і створення привабливої репутації є 

ключовим елементом маркетингового плану. Слід активно займатися збором 

відгуків від клієнтів, реагувати на негативні коментарі та вдосконалювати свої 

послуги на основі отриманого фідбеку. 

Також треба розглянути можливості співпраці з іншими підприємствами 

та організаціями для спільних промоакцій ті  подій. Це може допомогти 

розширити клієнтське коло і привертати увагу нових груп споживачів. 

Таким чином, маркетингове планування в ресторанному бізнесі є складним 

завданням, але від нього напряму залежить успіх підприємства. Зосередження на 

аналізі ринку, створенні унікальної пропозиції, дослідженні цільової аудиторії, 

онлайн присутності та розробці стратегії промоцій допоможе ресторану 

вирізнятися, залучати та утримувати клієнтів у сучасному конкурентному 

середовищі. 
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РОЗВИТОК ДАО ПІД ВПЛИВОМ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ ТА 

БЛОКЧЕЙНУ  

 

Сьогоднішнє суспільство перебуває у постійних трансформаційних змінах. 

Це передусім пов’язано з процесами глобалізації, інтеграції, інноваційними 

змінами та цифровізацією. Використання новітніх інформаційних технологій 

дозволило вивести підприємництво на новий рівень, високотехнологічна сфера 

розповсюдилась на кожну сферу життя людини. Саме за таких умов можливим 

стало формування нового виду економіки – цифрової економіки. Так на нашу 

думки, спираючись на дослідження провідних вчених та економістів [1, 2, 3, 4, 
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5, 6, 11] можливим є визначити цифрову економіку, як економіку, в якій 

високотехнологічні та інформаційні технології відіграють вирішальну роль у 

створенні, розподілі та використанні матеріальних та нематеріальних благ. 

Основні характеристики цифрової економіки включають: 

використання цифрових технологій, таких як штучний інтелект, аналітика 

даних, Інтернет речей (IoT), блокчейн, обчислення в хмарі та інші, для 

оптимізації бізнес-процесів, покращення продуктів та послуг, а також створення 

нових ринків та можливостей; 

зміна традиційних бізнес-моделей та процесів через впровадження 

цифрових технологій. Це охоплює всі сфери діяльності, від виробництва та 

маркетингу до освіти та охорони здоров'я; 

великі обсяги даних, що генеруються та обробляються в реальному часі, 

використовуються для виявлення патернів, прогнозування тенденцій розвитку та 

прийняття стратегічних рішень; 

створення цифрових платформ, що об'єднують різні галузі та гравців для 

сприяння інноваціям та взаємодії; 

розвиток електронної комерції та онлайн-торгівлі, де продажі, реклама та 

обслуговування клієнтів здійснюються в Інтернет; 

надання цифрових послуг, таких як хмарові сервіси, інтернет-послуги, 

стрімінгове мовлення, віртуальна реальність та інше; 

поширення підключених пристроїв та сенсорів, які обмінюються даними 

та сприяють автоматизації різних аспектів життя та виробництва. 

застосування технологій для підтримки гнучких форм організаційної 

структури та робочих процесів [7]; 

забезпечення безпеки цифрових активів та інформації в умовах постійно 

зростаючого ризику кіберзлочинності; 

можливість отримання доступу до ресурсів, послуг та інформації з будь-

якої точки світу за умови підключення до Інтернет; 

заохочення та підтримка інноваційних ідей та стартапів, що 

використовують цифрові технології для розв'язання сучасних проблем. 

зміна у вимогах до навичок працівників, зростання попиту на фахівців з 

області інформаційних технологій, аналізу даних та інших цифрових 

компетенцій; 

застосування цифрових технологій для полегшення доступу громадян до 

громадських послуг, покращення ефективності державного управління та 

забезпечення прозорості влади; 

використання технології блокчейн для забезпечення безпеки та надійності 

транзакцій, а також розвиток криптовалют як нового виду цифрового активу; 

зміна традиційних бізнес-моделей на більш гнучкі та орієнтовані на 

клієнта, що дозволяє підприємствам швидше реагувати на зміни у вимогах ринку 

[8, 9]. 

Отже, цифрова економіка визначає новий спосіб виробництва, обміну та 

споживання ресурсів, активно змінюючи традиційні моделі бізнесу та 

економічного розвитку. Її вплив охоплює всі сфери суспільства, від господарства 
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та бізнесу до освіти та культури. 

Саме завдяки розвитку інформаційних технологій та становленню 

цифрової економіки стало можливим розвиток новітніх організаційних форм в 

господарюванні. Таких, як децентралізовані автоматизовані організації (ДАО). 

Так ДАО є формою організації, яка використовує принципи блокчейн технологій 

та смарт-контрактів для автоматизації управлінських процесів та 

децентралізованого прийняття рішень. Ключові характеристики ДАО можливо 

визначити як такі, що: 

ДАО використовують принцип децентралізації, що означає відсутність 

центрального контролю чи управління. Рішення та операції приймаються 

колективним рішенням членів організації [12]; 

для забезпечення децентралізації та безпеки використовується блокчейн 

технологія. Блокчейн технологія – це розподілена база даних, яка забезпечує 

безпечне та невід'ємне зберігання інформації [1, 4]. Вона базується на ідеї 

розподіленої консенсуальної системи, де дані записуються у блоки та ланцюжки 

(ланцюг блоків), і кожен блок містить вказівник на попередній блок. Всі операції 

та транзакції записуються в розподіленому реєстрі, що гарантує прозорість та 

невід'ємність; 

смарт-контракти — це програмні коди, які автоматично виконують умови 

угод при виконанні певних умов. У ДАО смарт-контракти використовуються для 

автоматизації рутинних операцій та управлінських процесів; 

відокремленість влади та прийняття рішень відбувається через 

голосування учасників ДАО. Блокчейн технологія дозволяє забезпечити чесні та 

прозорі голосування; 

для внутрішніх фінансових операцій та стимулювання участі учасників 

ДАО може використовуватися власна криптовалюта чи токени. Це може 

включати оплату за послуги, голосування чи інші форми винагороди [10]; 

завдяки технології блокчейн учасники можуть в реальному часі слідкувати 

за фінансовими операціями та витратами, що забезпечує високий рівень 

прозорості; 

ДАО може легко змінювати свою структуру, правила та умови через смарт-

контракти, що надає їй високий рівень гнучкості. 

Отже, децентралізовані автоматизовані організації відкривають нові 

можливості для організаційного управління та сприяють розвитку 

альтернативних моделей бізнесу, де влада та контроль розподіляються між 

учасниками. Вони стають новим форматом організаційного управління у 

цифровій економіці. Блокчейн технології дозволяють створювати розподілені 

системи управління, де прийняття рішень здійснюється групою учасників, а не 

централізованим органом. При цьому використання блокчейн технологій в ДАО 

дозволяє автоматизувати багато аспектів їх функціонування. Так смарт-

контракти, що базуються на блокчейні, визначають умови та автоматично 

виконують угоди, спрощуючи процеси управління та виключаючи необхідність 

посередників. 

Цифрові економічні та блокчейн технології дозволяють реалізувати 
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принципи демократії в управлінні ДАО. Учасники можуть голосувати за різні 

питання через розподілені системи голосування, роблячи процеси управління 

більші прозорими та справедливими. Також блокчейн технології гарантують 

фінансову транспарентність ДАО. Усі фінансові операції можуть бути 

відстежені та перевірені у реальному часі, що забезпечує високий рівень довіри 

серед учасників. 

Саме тому зазначимо, ще охну з основних характеристик ДАО це те, що 

вони відкривають нові можливості для інвестицій та краудфандингу. За 

допомогою токенів на блокчейні, організації можуть привертати інвестиції від 

глобальної спільноти, а не обмежуватися традиційними джерелами 

фінансування.Децентралізованість та безпека блокчейн технологій розв'язують 

проблеми довіри в управлінні та фінансах. Учасники можуть бути впевнені в 

тому, що їхні дії та угоди залишаються безпечними та непорушними. 

Розвиток ДАО під впливом цифрової економіки та блокчейн технологій 

свідчить про трансформацію управлінських та організаційних підходів у світі. 

Це відкриває нові горизонти для децентралізованого та інноваційного 

управління, що відповідає сучасним вимогам технологічного розвитку. 

Загалом, розвиток ДАО під впливом цифрової економіки та блокчейн 

технології відкриває нові перспективи для організаційного управління та 

співпраці. Це є кроком у напрямку більш ефективних, прозорих та гнучких 

моделей управління, які враховують сучасні технологічні можливості та потреби 

учасників. 
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ГЛОБАЛЬНІ ЛІДЕРИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

 

Конкурентоспроможність — це ключовий фактор, що визначає успіх 

економічного розвитку країни та її підприємств у сучасному світі. Стрімка 

глобалізація, висока технологічна динаміка та постійні зміни в умовах ринку 

вимагають від націй та підприємств здатності ефективно конкурувати та 

пристосовуватися. Визначити та зрозуміти фактори, що впливають на 

конкурентоспроможність, є важливим завданням для тих, хто прагне 

відзначитися на світовій арені.  

Розглянемо досвід Сполучених Штатів, Японії та Швеції у контексті їхньої 

конкурентоспроможності та звернемо увагу на ключові аспекти, які можуть 

послужити важливими уроками для інших країн у прагненні до сталого 

економічного розвитку та глобального визнання. 

31 жовтня 2007 року Всесвітній економічний форум привернув увагу 

світової громадськості, представивши Звіт про глобальну 

конкурентоспроможність 2007-2008 [3].  
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США знову підтвердили свій статус найбільш конкурентоспроможної 

економіки світу за цим звітом. Висока ефективність національних ринків, 

конкурентоспроможність компаній і вражаюча здатність до технологічних 

інновацій, підкріплені високоякісною системою університетів і дослідницьких 

центрів [1]. 

Бізнес в США користується високою автономією та гнучкістю. 

Підприємства можуть швидко адаптуватися до змін у ринкових умовах та 

впроваджувати стратегії відповідно до своїх потреб. Це робить американські 

компанії вкрай конкурентоспроможними в глобальному масштабі. 

Податкова політика США сприяє розвитку бізнесу та інвестиціям. 

Підприємства можуть скористатися податковими стимулами для стимулювання 

досліджень та розвитку, що сприяє подальшому інноваційному зростанню. 

Україна може взяти на замітку деякі принципи, такі як розвиток "мозкових 

центрів," підвищення якості вищої освіти та гнучкість ринку праці для підтримки 

сталого економічного розвитку. 

Японія, із своєю специфічною структурою конкурентоспроможності, 

побудованою після Другої світової війни, показує унікальний механізм 

контролю.  

Японія приділяє особливу увагу системі перехресного володіння. Замість 

концентрації влади в одній компанії, японські корпорації розподіляють 

контрольний пакет між кількома підприємствами. Це запобігає концентрації 

влади та робить вороже поглинання менш ймовірним, сприяючи стабільності в 

управлінні. 

Система управління якістю орієнтована на запобігання дефектів, 

забезпечуючи конкурентоспроможність продукції. Принципи орієнтації на 

виробництво високоякісної продукції та комплексного управління 

конкурентоспроможністю можуть послужити прикладом для інших країн, також 

дотримуючись ідеї запобігання дефектів, а не їх виявлення та усунення [3]. 

Швеція демонструє вражаючий рівень конкурентоспроможності завдяки 

високій інтенсивності наукових досліджень та лідерству в галузі інформаційних 

технологій [4].  

Податкова політика, спрямована на зниження ставок, є ще одним 

ключовим фактором у їхньому успіху. Україні важливо взяти на увагу цей 

приклад інтеграції НДР та ІТ для створення стійкого економічного середовища. 

Отже, різноманітність підходів цих країн вказує на важливість адаптації 

стратегій до внутрішніх реалій, проте загальні принципи ефективного 

управління, інновацій та високої якості можуть служити загальним фундаментом 

для досягнення конкурентоспроможності на світовому ринку. 

За перспективи досвіду США, Японії та Швеції, Україна може здійснити 

ряд заходів для підвищення своєї конкурентоспроможності. Це включає 

створення наукових центрів, покращення якості вищої освіти, лібералізацію 

ринку праці та капіталу, а також раціональність системи державного 

регулювання. Україна може взяти на озброєння інноваційні методи, ефективні 
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системи управління та високу якість продукції для досягнення сталого 

економічного розвитку та успіху на світовій арені. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В 

ПІДПРИЄМСТВАХ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА 

 

Ресторанне господарство є галуззю, де вартість і якість обслуговування 

мають величезне значення. В умовах постійно зростаючої конкуренції та впливу 

цифрових технологій, важливо безупинно удосконалювати маркетингову 

діяльність для того, щоб привертати увагу клієнтів та забезпечувати стабільне 

зростання підприємства. До основних сучасних стратегій, які можуть допомогти 

удосконалити маркетингову діяльність підприємства ресторанного господарства 

відносяться [1, с. 145-147; 2, с. 64-66]: 

1. Цифрова трансформація в маркетинговій діяльності. У цифрову епоху 

ресторани повинні активно впроваджувати технології для покращення 

маркетингу. Засоби соціальних мереж, мобільні додатки, веб-сайти та інші 

інтерактивні платформи можуть слугувати важливим інструментарієм для 

взаємодії з клієнтами, рекламування подій та спеціальних пропозицій. 

2. Персоналізація послуг. Підприємствам ресторанної сфери потрібно 

постійно працювати над тим, щоб надати клієнтам персоналізований досвід. Для 

цього слід використовувати дані про покупки та зворотній зв'язок, щоб 
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розробляти індивідуальні пропозиції та знижки, так як клієнти цінують увагу до 

своїх потреб. 

3. Гастрономічний брендинг. Створення унікального гастрономічного 

бренду, який виокремить ресторан серед інших. Це може бути не тільки смак 

страв, але і стиль подачі, вишукана атмосфера та інші характеристики, які 

зроблять заклад неповторним. 

4. Акції та події. Організація різноманітних акцій та подій, які зацікавлять 

аудиторію (тематичні вечори, спеціальні меню, дегустації вин) та залучать нових 

клієнтів і допоможуть утримати постійних. 

5. Співпраця з місцевими підприємствами. Встановлення партнерства з 

місцевими фермерами, виноробами чи іншими постачальниками для 

забезпечення якісних і свіжих продуктів дозволить не тільки підняти рівень 

меню, а й використовувати це як елемент маркетингу. 

6. Онлайн рейтинги і відгуки. Активна взаємодія з відгуками клієнтів на 

різних онлайн-платформах. Позитивні відгуки можуть слугувати потужним 

рекламним інструментом, тоді як негативні коментарі повинні стати можливістю 

виправити помилки та вдосконалити сервіс. 

7. Споживчі тенденції та інновації. Потрібно бути уважними до змін в 

споживчих тенденціях та тримати руку на пульсі інновацій. Впровадження нових 

концепцій або трендів може привернути увагу клієнтів і збільшити попит. 

Отже, удосконалення маркетингової діяльності в ресторанному 

господарстві є постійним і динамічним процесом. Поєднання традиційних 

стратегій з інноваційними підходами допоможе не лише утримати існуючих 

клієнтів, але й здобути нових, забезпечуючи успіх та стабільність ресторану в 

конкурентному світі гастрономії. 
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ВПЛИВ АВТОМОБІЛЬНОГО ТРАНСПОРТУ НА НАВКОЛИШНЄ 

СЕРЕДОВИЩЕ 

 

Екологічний стан та фактори впливу на навколишнє середовище стають 

одними з головних чинників від яких залежать якість та безпечні умови життя 

людей у ХХІ столітті та в цілому майбутнє людства. Ця проблема отримала 

значне загострення у XX ст., коли відбулася інтенсифікація розвитку 

промисловості і транспорту, яка, одночасно з недосконалістю технологічних 

процесів, призвели до забруднення атмосферного повітря, води та ґрунту.  

Кожного року світове виробництво викидає в земну атмосферу більше 300 

млн. т оксиду вуглецю, понад 45 млн. т різних складових вуглеводнів, близько 

150 млн. т двоокису сірки. В цілому у атмосферному середовищі накопичуються 

сполуки вуглекислого газу та зменшується значно кількість кисню. Головним 

фактором забруднення атмосферного середовища являється автомобіль, як 

елемент науково-технічного прогресу. При роботі двигуни внутрішнього 

згорання, поглинаючи кисень, інтенсивно збагачують повітряне середовище 

токсичними елементами, які завдають шкоди живим і неживим організмам. 

Кількість автотранспорту з кожним роком зростає, а цим самим збільшується 

кількість шкідливих викидів в атмосферне повітря. Враховуючи те, що більша 

частина автомобільного транспорту сконцентрована у великих населених 

пунктах, повітря міст отримує значне забруднення від шкідливих компонентів 

відпрацьованих газів.  

В нашій країні створено сучасний транспортний комплекс, який 

функціонує та успішно розвивається. Він забезпечує територіальну цілісність, 

промисловий розвиток та національну безпеку держави. На даний час важко 

уявити хоча б одну галузь діяльності народного господарства без використання 

автомобільного транспорту. Всі види діяльності населення передбачають 

використання пасажирського чи вантажного автомобільного засобу.  

Усереднені статистичні дані показують, що автомобільний транспорт при 

перевезеннях вантажів використовують до 70%, а пасажирів до 50% без 

врахування особистого легкового транспорту. Значна протяжність 

автомобільних шляхів держави забезпечує значні можливості їх використання 

при значній пропускній здатності. Автомобільний транспорт має такі переваги 

над іншими видами транспорту, як висока мобільність, можливість доставляти 
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пасажирів та різноманітні вантажі в режимах «від дверей до дверей» та «точно 

вчасно». Проте, з наявністю високого розвитку транспортної мережі в 

суспільному розвитку країни спостерігаються і негативні наслідки такі, як 

негативний вплив роботи автомобільного транспорту на людину і навколишнє 

середовище. Автомобільний транспорт являється одним із джерел шкідливого 

забруднення повітря, води та ґрунту.  

Так, наприклад, забруднення від автотранспорту складають приблизно 

таку потужність, як і енергетична галузь держави, або також забруднення від 

автомобільного транспорту приблизно сумарно складають, як всі інші виробничі 

галузі діяльності. До видів впливу автомобільного транспорту на середовище 

атмосферного повітря, води, діяльності людини, світу життя тварин і рослин, 

ґрунтів та рельєфу відносяться хімічні, фізичні та механічні впливи[1].  

До хімічних впливів відносять забруднення повітряного і водного 

середовищ та ґрунтів викидами хімічних речовин. До фізичних впливів відносять 

шумове забруднення та інше. До механічних впливів відносять порушення 

рослинного і ґрунтового покриву, рельєфу при будівництві транспортної 

інфраструктури та інше. Частка автомобільного транспорту складає в 

середньому близько 46% у сумарних викидах шкідливих речовин, які 

збільшують техногенне навантаження на навколишнє середовище. При цьому 

дуже велику частку, а саме близько 90%, шумового впливу на населення міст 

становить автомобільний транспорт. Викликає велику тривогу той факт, що 

незважаючи на постійну роботу, яка ведеться стосовно покращення 

екологічності автотранспорту, викиди шкідливих забруднюючих речовин в 

атмосферу від автомобільних засобів збільшуються кожен рік в середньому на 

3,5%. При цьому структура різних шкідливих забруднюючих речовин виглядає 

таким чином: окисли азоту близько 45%, свинець 22%, акролеїн 8%, сажа 7,5%, 

окисли вуглецю 6%, діоксид сірки 3,5%, формальдегід 3%. бензапірен 1,5%, 

ацетальдегід 1,0%.  

Використання автотранспортних засобів призводить до утворення твердих 

шкідливих відходів, забруднення повітря і ґрунту, захаращення великих 

виробничих територій, пагубної вібрації, електромагнітних шкідливих 

випромінювань, відчуження господарських земель під будівництво і 

модернізацію об'єктів транспортної інфраструктури та зберігання 

автотранспортних засобів, відповідних ландшафтних змін, забруднення 

важливих природних середовищ, пов'язаних з аваріями та інше. Світовий 

щорічний викид шкідливих речовин від використання автомобільного 

транспорту становить близько 50 млн. т вуглеводнів, 200 млн. т оксиду вуглецю 

та 20 млн. т окислів азоту.  

Особливу екологічну проблему становлять шкідливі відходи від 

використання автомобільного транспортного комплексу. Щорічно маса 

відпрацьованих мастил і спеціальних рідин, які переробляються становить 

близько 10%. Загальна маса твердих відходів досягає значень, які відображають 

наступне: брухт та відходи чорних металів переробляється близько 50%, відходи 

гуми переробляється близько 15%, свинцеві акумулятори переробляється 
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близько 48% та інше. Як бачимо з вище сказаного, негативний екологічний вплив 

від діяльності в галузі транспорту має багатоплановий характер. Екологічна 

шкода від експлуатації автотранспортних засобів зумовлена токсичними 

викидами автотранспортних засобів різних забруднюючих шкідливих речовин: 

оксиду вуглецю, оксидів азоту та сірки, вуглеводнів, сажі та інших. Складові 

відпрацьованих газів двигунів внутрішнього згоряння дають ефект виникнення 

таких шкідливих явищ, як неприємний запах, кислотні дощі та парниковий 

ефект. Шкідливий вплив цих явищ на навколишнє середовище отримав різний 

географічний розмах: локальний - у разі виникнення неприємного запаху; 

регіональний (транскордонний) - при проходженні кислотних дощів; глобальний 

- прояв парникових ефектів. В нинішній час необхідно стимулювати розробку 

безпечних, екологічно чистих та економічних вигідних автомобілів. Для цього 

необхідно використати всі можливості стандартизації, сертифікації та контролю 

вимог до автомобільних транспортних засобів. Одночасно необхідно розробити 

дієві економічні механізми просування нових ефективних моделей ринку та 

створити умови для спроможного попиту. З метою дотримання вимог еколого-

економічного балансу доцільно розробити та впровадити систему заходів, які 

направлені на поліпшення якості існуючого навколишнього середовища, а саме 

технологічного напрямку (вдосконалення конструкції автомобілів, освоєння 

альтернативних видів палива, рециркуляція, нейтралізація і очистка вихлопних 

газів, своєчасне ТО і ін.), планувального напрямку (розвиток транспортної 

мережі, будівництво магістральних вулиць, організація роботи перехресть, 

озеленення територій вздовж доріг і ін.) та адміністративного напрямку 

(розвиток системи електротранспорту, розвиток мереж пасажирського 

транспорту, оптимізація транспортних потоків, проведення моніторингу стану 

навколишнього середовища[2].  

На даний час одним із головних шляхів поліпшення екологічності 

автотранспорту являється його переведення на використання природного газу, 

що надасть можливість для скорочення шкідливих викидів у природнє 

навколишнє середовище двигунами автомобілів. Також одним із перспективних 

напрямків щодо зниження негативного впливу автомобільних транспортних 

засобів на навколишнє середовище є широке впровадження технологій 

перевезень де великотоннажні автотранспортні засоби на значні відстані 

переміщуються маршрутними залізничними поїздами на спеціалізованих 

платформах. При цьому враховується, що викиди в атмосферу всіх 

забруднюючих речовин транспортними засобами на залізничному транспорті 

майже в 15 разів, а по більш ніж у 50 разів, менше ніж на автотранспорті. Таким 

чином, як висновок, можна сказати, що лише комплексне впровадження та 

виконання технологічних, планувальних, організаційно-технічних заходів при 

використанні автомобільного транспорту може привести до покращення 

навколишнього середовища та якості довкілля. 
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ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ДЛЯ 

РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

 

З античних часів людина прагнула розширювати свої знання та розуміння 

навколишнього світу. Історія свідчить про те, що кожен новий етап розвитку 

суспільства супроводжується трансформаціями в науці та освіті. Сьогодні, в еру 

цифрових технологій, стикаємося з унікальною можливістю використовувати 

штучний інтелект (ШІ) для підтримки та покращення нашого головного ресурсу 

– людського капіталу. Безсумнівно, інструменти ШІ відкривають нові 

перспективи для навчання, розвитку кар'єри та загального підвищення 

ефективності працівників у різних сферах. Необхідно розглянути, як ці 

технології впливають на сучасний підхід до розвитку людського капіталу, 

створюючи інноваційні та ефективні стратегії на майбутнє. 

 В аспекті навчання ШІ стає технологією та інструментом, який змінює 

дуже багато, і впливає на розвиток людського капіталу, пришвидшуючи деякі 

процеси, паралельно створюючи нові виклики для традиційних систем навчання. 

 Сьогодні найпоширеніший веб-сервіс, який працює завдяки технологіям 

ШІ – chat.openai.com на момент грудня 2023 року має 1,7 млрд. відвідувань 

щомісяця [1], що вказує на популярність сервісу. Його значущість для людей 

можна підтвердити, переглянувши динаміку відвідуваності ще рік тому, що 

становило відвідуваність на рівні 240 млн. користувачів. Середній час 

користування за один сеанс становить майже 7.46 хвилин часу. Цікавими є 

демографічні показники користувачів цього сервісу, а саме середній вік складає 

25-34 роки [2]. На рис.1 показано вікові групи, які користуються сервісом.  

Зокрема, можна виділити найбільш ємні вікові групи користувачів – 25-34 

та 18-24. Це те проактивне ядро користувачів, що формують свої компетенції в 

університетах та починають свою практичну діяльність за фахом.  
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Також цінний фактаж можна спостерігати в дослідженні, в якому брали 

участь студенти Стенфордського університету. Результати анонімного 

анкетування показали, що 17% респондентів вже активно використовують 

ChatGPT для допомоги з домашніми завданнями, іспитами та навчальними 

проєктами [3]. 

   
Рис.1. Структура користувачів сервісу chat.openai.com за віковими 

групами 

      

 За видами допомоги ШІ студенти визначали такі пріоритетні для них 

завдання, де вони використовували допомогу [3]:  

- мозковий штурм, генерація та формування ідей – 59,2%;  

- відповіді на запитання з варіантами відповідей за допомогою 

ChatGPT – 29,1%; 

- підготовка письмового матеріалу за допомогою ChatGPT з 

редагуванням студента – 7,3%;  

- підготовка письмового матеріалу за допомогою ChatGPT без 

редагування студентом – 5,5%. 

Очевидно, що студенти швидко адаптуються до появи нових технологій та 

оперативно знаходять практичне застосування їх можливостям. Сучасні 

навчальні програми тільки починають враховувати присутність технологій ШІ у 

вільному доступі для студентів. І головний виклик полягає у віднайденні балансу 

між дозволеним використанням ШІ у навчанні та певними обмеженнями, що 

можуть стосуватися правилами використання технологій ШІ у процесі навчання.  

 Розвиваючи тему застосування ШІ на благо та розвиток людського 

капіталу варто задуматись про персоналізацію навчальних програм для 

студентів. Оптимізація процесів на основі викори стання ШІ робить це 

можливим. За результатами дослідження Walton Family Foundation [4], 72% 

викладачів погоджуються, що поява ШІ не може залишити лише класичні 

підходи до навчання. Таким чином, зміст дисциплін і темп їх викладання може 

бути оптимізовано використовуючи ШІ. Багато викладачів інтуїтивно почали це 

робити у своїй роботі, поки що не системно. Це сприяє більшій ефективності 

навчальних програм.  
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Інша сторона пов'язана з певним асистентуванням студентам через 

інструменти ШІ – віртуальні асистенти, чат-боти. Ці інтелектуальні системи 

можуть надавати індивідуальну підтримку учням, відповідати на їхні питання, 

надавати додаткові пояснення та вправи. Такий підхід стимулює самостійність 

та активність учнів у навчальному процесі [5]. 

Ще один важливий аспект використання ШІ – це використання аналізу 

даних для оцінки та покращення результатів навчання. ШІ дозволяє зібрати та 

проаналізувати великі обсяги даних про навчання, визначити тенденції та 

ідентифікувати області для подальшого вдосконалення навчальних програм. 

Отже, технології ШІ дозволяють вивільнити навчальні години для того, 

щоб більш глибоко та у більшому об'ємі залучати студентів до вирішення 

завдань, які вимагають аналізу, індивідуального підходу та критичного 

мислення.   Усі визначені  аспекти вказують на те, що штучний інтелект не лише 

сприяє автоматизації процесів навчання, але й створює умови для 

індивідуалізованого та ефективного розвитку людського капіталу, допомагаючи 

кожному розкрити свій потенціал.  
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ПРОМИСЛОВЕ НАВАНТАЖЕННЯ НА НАВКОЛИШНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 

 

Промисловий розвиток, що супроводжується зростанням виробництва та 

використанням різноманітних ресурсів, нерідко призводить до значного впливу 

на навколишнє середовище. Оцінка промислового навантаження на екосистеми 

та ресурси є актуальною та важливою задачею в умовах стрімкого економічного 

росту та технологічного прогресу.  

Промислове навантаження на навколишнє середовище - це комплексний 

показник, який відображає вплив промислової діяльності на природне 

середовище та рівень його забруднення, деградації та змін. Цей вплив включає в 

себе різні процеси та явища, такі як викиди забруднювачів у повітря, воду і ґрунт, 

вирубування лісів, зміни в ландшафтах, втрату біорізноманіття, а також 

соціальні та економічні наслідки для суспільства. 

Промислове навантаження визначається обсягом та інтенсивністю 

виробничих процесів, використанням ресурсів та викидами забруднюючих 

речовин.  

Промисловий розвиток, хоча і є важливим економічним стимулом, 

водночас ставить під загрозу екологічну стійкість та збереження природних 

ресурсів. Оцінка промислового навантаження на навколишнє середовище є 

ключовим етапом у прийнятті рішень, спрямованих на збалансоване поєднання 

економічного зростання та екологічної відповідальності [1]. 

Промислове виробництво, будучи двигуном економіки, часто 

супроводжується великим обсягом викидів, використанням різноманітних 

ресурсів та накопиченням відходів. Визначення інтенсивності цих процесів та 

їхнього впливу на природні екосистеми є важливим для забезпечення 

екологічної стійкості [4]. 

Україна є країною з розвиненим промисловим сектором, який включає в 

себе різні сфери та галузі діяльності. Промисловий сектор України є важливою 

складовою економіки країни та забезпечує значну частину валового 

внутрішнього продукту. Характеристику впливу  промислового сектору на 

довкілля узагальнено в таблиці 1.  

Таблиця 1 

 Вплив промислових галузей на навколишнє середовище 

Галузь Вплив на навколишнє середовище 

Металургія 
Викиди шкідливих речовин у повітря і воду, забруднення 

ґрунту. 

Вугільна промисловість Забруднення водойм і ґрунту, парникові гази. 

Хімічна і нафтопереробна 

промисловість 
Викиди хімічних забруднювачів, небезпечні відходи. 
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Галузь Вплив на навколишнє середовище 

Енергетика 
Викиди парникових газів та інших забруднювачів, водяні 

викиди. 

Сільське господарство Використання хімічних речовин, ерозія ґрунту. 

Атомна енергетика Ризик аварій з викидами радіоактивних речовин. 

Лісова галузь 
Вирубування лісів, зміни в біорізноманітті та кліматі, лісові 

пожежі. 

Будівельна індустрія Зміни в ландшафтах, руйнування прибережних зон. 

 

Ці основні галузі і підприємства є джерелами антропогенного впливу на 

навколишнє середовище в Україні. Для збереження природи та забезпечення 

сталого розвитку важливо вживати заходи для зменшення негативного впливу 

цих галузей на довкілля і розробляти екологічно сприятливі технології та 

практики. 

Оцінка промислового навантаження включає аналіз викидів шкідливих 

речовин, водних скидань, використання енергії та використання природних 

ресурсів. Комплексність методів оцінки полягає у врахуванні різних аспектів 

впливу, включаючи біорізноманіття, якість ґрунтів та водних ресурсів [2]. 

Промислова діяльність може призводити до різних типів викидів, які 

негативно впливають на навколишнє середовище. Хімічні і фізичні забруднення, 

які потрапляють у навколишнє середовище внаслідок промислової діяльності, 

можуть бути різного характеру і мати різний вплив на природу та здоров'я людей. 

Хімічні і фізичні забруднення можуть мати різний вплив на навколишнє 

середовище, і їх вплив залежить від типу промислової діяльності та заходів 

контролю та мінімізації забруднення. Детальний аналіз цих забруднень 

допомагає розуміти їхні наслідки і розробляти стратегії зменшення негативного 

впливу на довкілля. 

Промислове навантаження може мати прямий вплив на здоров'я населення 

через забруднення повітря та води. Оцінка ризиків для здоров'я включає в себе 

аналіз концентрацій шкідливих речовин та їхній вплив на довкілля, а також на 

здоров'я людей, що проживають у промислових районах [3]. 

Зменшення негативного впливу промислового навантаження може бути 

досягнуте через впровадження ефективних технологій очищення викидів, 

раціональне використання ресурсів, використання відновлюваних джерел енергії 

та забезпечення відповідної утилізації відходів. 

Слід зазначити, що кожна галузь промисловості містить свої своєрідні 

особливості, що визначають необхідність вироблення відповідних методів для 

оцінки та управління еколого-економічними ризиками. Найбільш гостро ця 

проблема стосується підприємств промисловості і передбачає об'єктивну 

необхідність становлення методів аналізу та управління еколого-економічними 

ризиками на цих підприємствах. 

Важливо відзначити, що заподіяння шкоди від забруднення 

навколишнього середовища передбачає не тільки людяне ставлення до природи, 

а ще треба брати до уваги, що через екологічні порушення зазнає шкоди 
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економіка, тому що функціонування в порушеному середовищі значно посилює 

основні технологічні показники: матеріаломісткість, фондомісткість, 

продуктивність праці та ін.  

Оцінка промислового навантаження на навколишнє середовище є 

критично важливою для забезпечення сталого розвитку та збереження 

природних ресурсів. Інтеграція сучасних методів оцінки та впровадження 

екологічно чистих практик виробництва може сприяти зменшенню негативного 

впливу промисловості на довкілля та покращенню якості життя населення. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЗАСОБАМИ 

ЕКОСИСТЕМНИХ ПОСЛУГ   

 

Зазвичай, у вітчизняній літературі сутність сталого розвитку визначається 

у контексті гармонізації взаємодії економічного, соціального та екологічного 

розвитку, цільовою установкою якого є раціональне природокористування, 

екологічно чисте виробництво та забезпечення добробуту громадян. В окремих 

роботах науковців серед цільових орієнтирів зазначається забезпечення 

ресурсами життєдіяльності та розвиту наступних поколінь, що спонукає 

суспільне виробництво до пошуку енергозберігаючих технологій, впровадження 

рециклінгового виробництва, «зеленої економіки» тощо [1].  

У подібному значенні сталого розвитку важливою є роль екосистемних 

послуг у рекреаційних регіонах, якими в Україні є території приморських 

регіонів Одеської, Миколаївської, Херсонської, Запорізької, Донецької областей 

та Автономної Республіки Крим, прибережні території яких виходять до урізу 
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води Азовського та Чорного морів і представляють собою макрорегіон «Азов – 

Чорне море». Під екосистемними послугами нами розуміються послуги 

економіки сталого розвитку, що надаються активними суб'єктами регіональних 

ринків за різноманітними видами господарської діяльності та ефективних 

коопераційних зв'язків між їх учасниками [2]. Серед засобів забезпечення 

сталого розвитку, частіше за все, розглядаються організаційні, економічні, 

адміністративні, фінансові та інші важелі та інструменти [3]. Натомість, в умовах 

повоєнної відбудови економіки варто звернути увагу на потенціал 

громадянського управління та адміністрування. Одним із позитивних кроків у 

даному напрямі є створення громадської організації - Асоціації «Азово-

Чорноморських університетів», покликаної інтегрувати зусилля університетів 

макрорегіону «Азов – Чорне море» для горизонтальної міжвузівської співпраці і 

партнерства у освітній, науковій, суспільній сферах на інноваційній основі. З 

іншого боку, Асоціація має стати інтелектуальною силою суспільних змін у 

приморських регіонах, лідером повоєнної розбудови економіки регіонів, 

соціальної згуртованості та активізації громадянських ініціатив, розвитку 

екосистем, цифровізації та цифрових компететностей мешканців регіону. 

Ознайомлюючись, вивчаючи та впроваджуючи кращі зразки зарубіжного 

адміністрування сучасним університетом, вітчизняні кращі практики та успішні 

кейси трансформації у створення університетських екосистем, закладаються 

передумови для становлення університетів як лідерів суспільних змін, що є 

суб’єктами екосистемних послуг. Регіональні союзи та альянси оказали у 

європейському освітньому просторі свою дієздатність, оскільки партнерство 

дозволяє досягати вищих результатів, ніж суперництво та конкурентність на 

локальних та регіональних ринках. 

Отже, сталий розвиток економіки в повоєнних умовах для приморських 

регіонів Півдня України має забезпечуватися на основі екосистемного підходу 

засобами екосистемних послуг на принципах самоорганізації, емерджентності та 

адаптивності цих систем.  
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВИХ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ НА ЗАСАДАХ ІНДУСТРІЇ 4.0 ТА 

 ІНДУСТРІЇ 5.0 

 

Вступ. Сучасний світ переживає нову промислову революцію, яка 

характеризується всеосяжною цифровізацією та автоматизацією виробництва. 

Ці процеси мають далекосяжні наслідки для всіх сфер суспільного життя, 

зокрема для промисловості.  

Промисловість є одним із найважливіших секторів економіки будь-якої 

країни, котра прагне до незалежності та стійкого розвитку. Вона забезпечує 

створення матеріальних благ, що є основою для задоволення потреб населення. 

Водночас, промислова діяльність чинить негативний вплив на навколишнє 

середовище, що актуалізує необхідність забезпечення сталого розвитку 

промислових підприємств на основі нових технологій [1]. 

Метою роботи є обґрунтування та вибір шляхів забезпечення сталого 

розвитку промислових підприємств України на засадах реалізації Індустрії 4.0 та 

Індустрії 5.0.  

Матеріали та методи. Для досягнення цілей використані наступні методи: 

аналіз і синтез, індукції та дедукції, порівняльний аналіз, табличний. 

Результати та обговорення. Індустрія 4.0, яка розпочалася в 2010-х роках, 

розвивається на основі концепції “розумної” автоматизації виробництва з 

використанням кіберфізичних систем. Це комплексні системи, які поєднують 

фізичні об'єкти з комп'ютеризованими компонентами, що можуть самостійно 

обмінюватися даними, керувати фізичними процесами та приймати 

децентралізовані рішення. Основними технологіями Індустрії 4.0 є: хмарне 

обчислення, аналітика великих даних, симуляція та моделювання, адитивне 

виробництво, робототехнології і штучний інтелект [2]. Вони дозволяють 

створити гнучке автоматизоване виробництво, яке швидко переключається під 

потреби споживачів. Головна мета Індустрії 4.0 полягає в підвищенні 

продуктивності і ефективності виробництва шляхом інтеграції інформаційних та 

операційних процесів у реальному часі. Це дозволяє оптимізувати ланцюжки 

постачання, зменшити витрати та час на виведення продукції на ринок. 

На відміну від попередньої Індустрії 4.0, яка фокусувалася на 

автоматизації, Індустрія 5.0 ставить людину в центр виробничих систем. Її 

головною метою є створення комфортних умов праці, де технології допомагають 

людині реалізувати її творчий потенціал [3]. Для цього в Індустрії 5.0 

передбачається використання таких технологій, як квантові обчислення, 
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когнітивні технології, біотехнології та інші. Концепція Індустрії 5.0 передбачає 

тісну взаємодію людини з розумними машинами та системами. Штучний 

інтелект допомагає працівникам у складних завданнях, навчанні та прийнятті 

рішень. Роботи виконують рутинну роботу, а людина контролює процеси і 

вносить креатив. Індустрія 5.0 фокусується не лише на технологічному прогресі, 

а й на екологічній та соціальній стійкості. Виробництво має бути 

енергоефективним, безвідходним, не завдавати шкоди довкіллю. Пріоритетом є 

створення гідних умов праці та розвиток персоналу. 

Індустрія 4.0 і Індустрія 5.0 представляють дві різні етапи еволюції 

виробництва (табл. 1), де Індустрія 4.0 стосується використання технологій для 

автоматизації та оптимізації виробничих процесів, тоді як Індустрія 5.0 

покликана створити новий рівень взаємодії між людьми та технологіями, 

зокрема штучним інтелектом, виробничими роботами та іншими [4]. 

 

Таблиця 1 

Порівняльна характеристика Індустрії 4.0 та Індустрії 5.0 
Критерії 

оцінки  

Характеристика 

Індустрія 4.0 Індустрія 5.0 

Мета 

Оптимізація виробничих процесів, 

автоматизація та збільшення 

продуктивності 

Зорієнтована на співпрацю людей із 

штучними інтелектами та роботами 

Взаємодія з 

технологіями 

Обробка та використання даних, 

штучний інтелект, роботизація 

Розвиток технологій, які 

забезпечують співпрацю людей із 

штучними інтелектами, врахування 

людських цінностей 

Роль людини 

Людина активно взаємодіє з 

технологіями, контролює та 

управляє процесами 

Людина співпрацює з технологіями, 

приймає творчі рішення, 

враховуючи етичні та 

соціокультурні аспекти 

Обробка даних 
Збір та обробка великих обсягів 

даних для прийняття рішень 

Забезпечення етичної обробки та 

використання даних, захист 

приватності 

Системи 
Інтеграція систем і технологій для 

автоматизації 

Системи, які враховують людські 

цінності, етику та соціокультурні 

аспекти 

Індивідуалізація 

продукції 

Збільшення можливостей 

індивідуалізації та масштабування 

виробництва 

Адаптація продукції до 

індивідуальних потреб і цінностей 

кожного споживача 

Співпраця та 

комунікація 

Автоматизація та взаємодія 

технологій без значної ролі 

людини 

Активна співпраця людей із 

технологіями, комунікація та обмін 

ідеями 

Ризики та 

виклики 

Кібербезпека, втрата робочих 

місць, несумісність технологій 

Етичні питання, регулювання 

використання штучного інтелекту, 

збереження людської праці та 

культурної спадщини 

Джерело: узагальнено авторами на основі опрацювання джерел [1 - 3]. 
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Наразі, для більшості країн, включаючи Україну, Індустрія 4.0 є більш 

актуальною і придатною до реалізації нині через декілька причин: 

• Етап розвитку: Україна, як і багато інших країн, все ще перебуває 

на етапі активного впровадження технологій Індустрії 4.0. Багато виробництв у 

країні можуть здобути значні переваги від автоматизації, впровадження 

Інтернету речей (IoT) та інших технологій, що характеризують Індустрію 4.0. 

• Фінансова доступність: Індустрія 4.0 зазвичай менш витратна для 

впровадження порівняно з Індустрією 5.0, оскільки вона в основному базується 

на використанні сучасних технологій, таких як автоматизація, IoT та аналітика 

даних. Це може бути особливо важливим для економік, які розвиваються, і 

зокрема для України. 

• Зростання продуктивності: Індустрія 4.0 дозволяє підвищити 

продуктивність та ефективність виробничих процесів за рахунок автоматизації 

та оптимізації. Це може бути важливою перевагою для підприємств, які шукають 

способи підвищити рівень  конкурентоспроможності. 

У нинішніх умовах становлення цифрової економіки існують різні 

можливі шляхи еволюції суспільства та розвитку промисловості. Проте 

впровадження інформаційно-комунікаційних технологій в усі сфери життя стає 

обов'язковою умовою прогресу. Так, формування Суспільства 5.0 значною 

мірою зумовлено поширенням сучасних цифрових інструментів. Водночас, 

ефективне застосування цих інструментів із метою реалізації цілей сталого 

розвитку можливе лише за умови високого рівня людського капіталу в країні [5]. 

Висновки. Отже, Індустрія 5.0 – це більш перспективний напрямок 

розвитку промисловості. Однак, для його реалізації підприємствам України 

необхідно здійснити значні інвестиції в технології, а також в підготовку 

персоналу. Це може бути неможливим для багатьох вітчизняних підприємств в 

умовах нинішньої економічної ситуації. 

Тому, в найближчі роки, Індустрія 4.0 є більш реалістичним вибором для 

промислових підприємств нашої країни. Цей напрямок розвитку промисловості 

дозволить підприємствам України підвищити рівень конкурентоспроможності і 

розвиватися в умовах цифрової економіки. Індустрія 5.0 стане наступним 

логічним кроком в майбутньому. 
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ЦИРКУЛЯРНА ЕКОНОМІКА ЯК КЛЮЧОВИЙ ВЕКТОР СТІЙКОГО 

РОЗВИТКУ КРАЇН: ДОСВІД ЄС 

 

Після ухвалення Європейським союзом першого Плану дій щодо розвитку 

циркулярної економіки (Circular Economy Action Plan) у грудні 2015 р. [1], який 

став важливою складовою порядку денного стратегії Європейського «зеленого» 

курсу (European Green Deal) [4], ідея та концепція впровадження та розвитку 

нової моделі виробництва та споживання набула особливої популярності, 

особливо в аспекті досягнення цілей сталого розвитку.  

Циркулярна економіка - це концепція управління ресурсами, яка відстоює 

ідею про те, що система економічного розвитку повинна бути спрямована на 

зменшення відходів, максимізацію використання ресурсів та створення 

замкненого циклу виробництва і споживання. Основний принцип циркулярної 

економіки полягає в тому, щоб максимально продовжувати термін служби 

виробів та матеріалів, а також уникати викидів у навколишнє середовище. 

До основних переваг циркулярної економіки слід віднести: суттєве 

зменшення відходів (концепція zero waste), ефективне використання ресурсів, 

економія енергії та ресурсів, стимулювання інновацій, створення нових робочих 

місць як наслідок розширення сектору переробної промисловості та відновлення 

товарів, зростання стійкості  глобальної економіки в результаті зменшення 

залежності від обмежених природних ресурсів,  підвищення 

конкурентоспроможності компаній через перехід до нових моделей споживання, 

зниження негативного впливу на клімат, підтримка зручного споживання, що 

базуються на доступі до послуг, а не на власності товарів; забезпечення 

максимального досягнення цілей сталого розвитку. 
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Як зазначається у The Circularity Gap Report 2023, світова економіка зараз 

лише на 7,2% є циркулярною, та цей показник останніми роками зменшується з 

9,1% у 2018 році до 8,6% у 2020 році та відповідно до 7,2% у 2023 році [3]. Це 

свідчить про те, що світ переважно орієнтується на виробництво та споживання 

первинних матеріалів, як наслідок понад 90% матеріалів або марнуються, або 

втрачаються, або залишаються недоступними для повторного використання 

протягом багатьох років, оскільки вони зберігаються у довготривалих запасах, 

таких як будівлі та машини. 

Країни ЄС є лідерами у провадженні принципів циркулярної економіки у 

світі. За прогнозами, результатом упровадження циркулярної економіки в ЄС 

буде створення 580 тис. робочих місць, щорічна економія енергії на 500 євро 

кожним домогосподарством та “зменшення промислового попиту на сировину 

на 17–24 % до 2030 р. і витрат підприємств на 630 млрд євро за рік. Загальний 

ефект від циркулярної економіки в ЄС оцінюють у близько 570 млн євро 

щорічно. До 2030 р. ЄС планує: переробляти 70 % упакування, 65 % 

муніципальних відходів; вивозити на сміттєзвалища менше ніж 10 % твердих 

побутових відходів; виготовляти повністю перероблюване пластикове 

упакування. На захист навколишнього середовища країни ЄС витрачають 

близько 0,8 % від ВВП [5]. 

В цілому незважаючи на лідерство у впровадженні принципів циркулярної 

економіки, країни ЄС переважно ще мають лінійну модель виробництва та 

споживання, при цьому встановлюючи амбітні плани щодо розбудови моделі 

циркулярної економіки. Наведемо деякі факти щодо цього твердженням: 

− Рівень матеріаломісткості європейської економіки становив 13,7 т на 

душу населення (2020 р.), що лише на 2% менше, ніж у 2014 р. 

− З 2000р. продуктивність ресурсів в економіці ЄС зросла приблизно на 

35%, що свідчить про прогрес у відокремленні економічного зростання від 

використання ресурсів 

− На одного жителя ЄС припадало 4,8 т відходів (2020 р), шо на 3% менше 

рівня 2010 р. 

− У 2020 р. в ЄС утворилося 59 млн. т харчових відходів, що еквівалентно 

131 кг на душу населення, при цьому скорочення вдвічі глобальних харчових 

відходів на душу населення до 2030 року є одним із завдань Цілей сталого 

розвитку. 

− Утворення пакувальних відходів в ЄС становить 178 кг на душу 

населення у 2020 році, що на 17% більше, ніж у 2010 році, при цьому 35 кг на 

душу населення (19%) становить пластикове пакування. У період 2010-2020 рр. 

відходи пластикової упаковки збільшилися на 25%, що є найбільшим зростанням 

серед усіх потоків пакувальних відходів. 

− У 2021р. перероблено 49% муніципальних відходів (ціль 60% до 2030 

р.),  64% відходів упаковки (ціль 70%), 38% пластикових пакувальних відходів 

(ціль 55%). 

− Рівень циркулярності економіки ЄС за даними 2022 р. складає 11,5%, що 

лише на 3,2% вище рівня 2004 р. (8,3%), тобто в економіці використовується 
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лише біля 12% матеріалів з перероблених відходів. Найвищий цей показник у 

Нідерландах (27,5%), за Бельгії (22,2%) та Франція (19,3%), найнижчий у 

Фінляндії (0,6%), Румунії (1,4%) та Ірландії (1,8%).  

− В ЄС приватні інвестиції у конкретні сектори економіки, що мають 

відношення до циркулярної економіки, склали 121,6 млрд євро у 2021 році, що 

еквівалентно 0,8% від ВВП ЄС. При цьому в цих секторах працевлаштовано 4,3 

млн. людей, що на 11% більше ніж у 2015 р.. Додана вартість у секторах 

циркулярної економіки зросла на 27% порівняно з 2015 р. та склала 299 млрд. 

євро. 

− У 2021 році залежність ЄС від імпорту матеріалів становила 22,9%, 

зокрема 52% - від металевих руд та 71% від викопної енергії, на 100% залежить 

від імпорту з Китаю рафінованих рідкоземельних елементів та рафінованого 

магнію [2]. 

Таким чином, не викликає жодних сумнівів, що циркулярна економіка 

представляє собою потужний інструмент для досягнення сталого розвитку та 

збалансованого співвідношення між економічними, соціальними та 

екологічними аспектами. Впровадження моделі циркулярної економіки дозволяє 

забезпечити підвищення стійкості економічного розвитку, зменшити негативний 

вплив на навколишнє середовище та підтримати сталість розвитку. Як показує 

досвід країн ЄС, першими кроками в цьому напрямку мають бути розроблена 

правова база, визначені чіткі стратегічні пріоритети та цілі  в цій сфері та 

відповідна ефективна система моніторингу, що в певній перспективі забезпечує 

додану вартість, робочі місця, приплив інвестицій та впровадження інноваційних 

технологій. 
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ЕКОЛОГІЧНІ НАСЛІДКИ ВІЙНИ В УКРАЇНИ  

 

З початком військової агресії проти нашої держави, ключовим кризовим 

явищем став екоцид, як акт тероризму, котрий полягає у зумисному нанесені 

школи природним ресурсам. Наразі третина українських земель вже 

постраждали від війни [1]. 

В умовах повномасштабної війни виник новий фактор техногенних загроз 

- руйнування промислових підприємств та безконтрольне поширення відходів. 

Техногенні та екологічні загрози являють собою невійськові катастрофи, котрі 

будуть мати далекосяжні наслідки: 

1. Порушення систем водопостачання і водовідведення населених пунктів, 

через терор Київської, Дніпровської, Кременчуцької, Дністровської та 

Каховської ГЕС, влучання ракет у системи водогінних мереж Миколаївщини; 

відсутність системного водопостачання якісною питною водою призводить до 

погіршення санітарно-гігієнічної ситуації та виникнення цілого ряду пов’язаних 

з цим захворювань. 

2. Забруднення атмосферного повітря викидами стаціонарних і пересувних 

джерел. Воєнна ситуація сприяє використанню великої кількості палива, що в 

свою чергу, призводить до викидів СО2 і сприяє зміні клімату. 

3. Підтоплення шахт. За період в України були зафіксовано ряд випадків 

відключення вугледобувних підприємств від електропостачання, що призводило 

до позаштатних ситуацій і залпових викидів шахтних газів; перебої 

електропостачання насосних станцій у системах водовідведення шахт, зумовило 

затоплення шахт та забруднення підземних вод. 

4. Замінування території України та погіршення стану ґрунтового покриву. 

Близько 270000 км2 зазнали впливу від військових дій: з яких п’ятсот шістдесят 

тис. в Донецькій області й майже сто двадцять тис. на Луганщині [2]; зона 

територій бойового ураження включає й сільськогосподарські угіддя, котрі в 

значній мірі понівечені боєприпасами, що не вибухнули, розмінування та 

ліквідація яких потребуватиме десятиліть; військова агресія призвела до 

значного забруднення довкілля шкідливими речовинами, уламками металів й 

тяжкими металами внаслідок артилерійських обстрілів та застосування 

вибухівки утворились численні вирви; авіаційні атаки призвели до потрапляння 

в довкілля великої кількості токсичних речовин, знищено родючого шару ґрунту, 
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рослинного покриву; масштабне переміщення важкої техніки зумовлює фізичне 

пошкодження чутливих ландшафтів та біорізноманіття.  

5. Внаслідок війни зазнали значних пошкоджень лісові та лісозахисні 

насадження в наслідок масштабних пожеж, котрі виникають через ворожі 

обстріли; пошкодження лісозахисних насаджень в ході маневрування важкої 

військової техніки; уцілілі ракети та рештки від снарядів, шкодять корі, гілкам, 

верхів’ям дерев та ґрунтовому покриву, що призвело до ослаблення й гибелі 

лісових насаджень [3].  

6. Знищення заповідних фонів. Воєнні дії призводять до винищення 

рослинного покриву, об’єктів дикої фауни, в тому числі занесені до Червоної 

книги України. 

7. Браконьєрство. На території ряду заповідних зон встановлені мисливські 

вишки задля браконьєрської діяльності та ведеться масовий вируб лісу [4].  

8. Проблема недостатньо сформованої екологічної культури поведінки та 

свідомого ставлення до природокористування. Внаслідок військових дій 

суттєвого негативного впливу зазнають як окремі природні компоненти, так і 

екосистеми в цілому. 

Також опосередкований вплив на території матимуть новостворювані 

звалища розбитої військової техніки, залишків снарядів, ракет тощо, а також 

будівельних матеріалів, утворених після прибирання завалів та зносу 

зруйнованих в ході бойових дій будівель. Внаслідок бойових дій утворюється 

багато шкідливих та небезпечних речовин, які важко утилізувати та зберігати, а 

найчастіше їх утилізацією та збереженням ніхто не займається, тому їх просто 

викидають, що призводить до жахливих наслідків [5].  

Втрата постачання енергії має більш негативні наслідки, які завдають 

шкоди навколишньому середовищу, зупиняючи очисні споруди або насосні 

системи, провокує використання забрудненого палива або побутових 

генераторів, тощо. 

Злочини проти довкілля також є частиною воєнних злочинів. Згідно з 

Женевською конвенцією «заборонено застосовувати методи або засоби ведення 

воєнних дій, які мають на меті завдати широкої, довгочасної і серйозної шкоди 

природному середовищу» [6]. Основним правовим документом, що регулює 

відносини в сфері стратегічного екологічного оцінювання, є Закон України «Про 

стратегічну екологічну оцінку» від 20.03.2018 № 2354-VIII. 

Наразі війна зумовила серйозні економічні втрати - пошкодження 

інфраструктури, скорочення працездатного населення, інфляція, дефіцит, 

невизначеність, зростання боргу та порушення нормальної економічної 

діяльності. У багатьох випадках війни призводять до інфляції, що призводить до 

втрати заощаджень, зростання невизначеності та втрати довіри до фінансової 

системи. Щонайменше 195 заводів і підприємств, 231 медичний заклад, 940 

середніх і вищих навчальних закладів, 543 дошкільні навчальні заклади, 295 

мостів і шляхопроводів, 151 об’єкт складської інфраструктури були пошкоджені, 

знищені або захоплені з початку війни, що розпочав агресор проти України. Крім 

того, щонайменше 97 релігійних об’єктів і 144 культурні реліквії були 
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пошкоджені або знищені під час війни. Окупанти знищили 11 цивільних і 11 

військових аеродромів. За даними Міністерства розвитку громад і територій, 

окупанти знищили понад 6800 житлових будинків. Загальна кількість знищеної 

або пошкодженої житлової нерухомості склала приблизно 33,7 млн квадратних 

метрів. Тому статистика невтішна: прямі збитки 54 українській економіці, 

пов’язані з житловим фондом, сягнули 29,7 мільярдів доларів США, і ця цифра 

зростає з кожним днем. Щонайменше 23 800 км доріг було пошкоджено, 

зруйновано або окуповано внаслідок бойових дій [7, 8].  

В умовах світових глобалізацій них процесів, розвитку інформаційних 

технологій, збройного загострення й соціально-політичних потрясінь в Україні є 

комплексними факторами, котрі значно знижують рівень життя населення й 

негативно впливають на стан фізичного та психологічного благополуччя. В 

умовах повномаштабного вторгнення, важливим аспектом життя людей є 

впевненість у своїй безпеці. Не менш важливим є забезпечення економічної та 

екологічної стабільно безпечної ситуації, на які негативно вплинула війна. 

Воєнний конфлікт – загроза не лише для життя людей, а й для національних 

економік та екологічного стану світу. Сьогоднішні реалії характеризуються 

сталими людськими втратами,  через влучання ворожих снарядів в житлові 

будинки, дитячі садочки, школи, інститути, підприємства, торгівельні центри 

тощо. У всьому світі зростає кількість біженців та переселенців. В нашій державі 

станом на 30 вересня 2022 року було зареєстровано 4 млн. 183, 84 тис. осіб котрі 

потребували тимчасово захисту в Європі (дані надані Управлінням Верховного 

комісаріату ООН у справах біженців). Отримана інформація є доповненням до 

картини сучасних реалій, які в свою чергу, є додатковим чинником негативного 

впливу на емоційну складову особистості. Особи які вимушені покинути власний 

дім, мають широкий спектр тривог, що не дає повноцінно сконцентруватися на 

будь-чому, окрім власних переживань. 

Для вище зазначених категорій населення, або кожної людини котра 

вимушена жити в умовах воєнної інтервенції, особливо потребують підтримки в 

плані профілактики хронічних стресових розладів. Оскільки, війну можна 

віднести до екстремальних умов існування, тобто таких, що виходять за межі 

звичайного/повсякденно, «нормального досвіду». А для окремих група українців 

вказана ситуація є гіперекстримальною, внутрішні навантаження, які вона 

викликає, часто перевищують людські можливості, руйнують звичний ритм 

життя, що може провокувати небезпечні наслідки. До таких явищ можна 

віднести: неочікувану втрату близької людини, полон, тортури, насильство, 

особливо якщо є загроза життю та цілісності, присутність при гибелі чи 

травмуванні тощо.  

У межах екстремальної ситуації в України часто трапляються й 

надзвичайні події (транспортні аварії, пожежі, руйнування житла тощо). Окремо 

виділяють воєнні надзвичайні ситуації внаслідок застосування сучасних засобів 

ураження (ядерна, хімічна, біологічна зброя), що призводять до загибелі людей, 

тварин і рослин, руйнування і пошкодження об’єктів народного господарства, 

елементів навколишнього природного середовища. Психотравми в умовах 
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надзвичайних та екстремальних ситуацій називають колективними. Колективної 

травми: соціальна фрустрація; посттравмівні стресові та супутні розлади; 

зростання соматичних хвороб; групоцентризм, схильність ідеалізувати власну 

соціальну групу та бачити образ ворога в представниках інших груп по 

стереотипу «свій-чужий». 

До наслідків перебування в ситуації воєнного конфлікту можна віднести 

різні хвороби, стимульовані чинником інтенсивного перебування людини в стані 

стресу і чинником накопичувальної втоми. Сьогодні в Україні спостерігається 

суттєве зростання самогубств. За даними державного комітету статистики 

України, протягом останніх двох років відбувається 20-22 самогубства на 100 

тисяч населення [9].  

Насильство як травматичний досвід часто переживають люди, що 

перебувають в зоні бойової екстремальної ситуації, а в умовах воєнного 

конфлікту і полонені. Фахівці міжнародного жіночого правозахисного центру 

«Ла Страда-Україна» проаналізували звернення на гарячу лінію і виокремили 

певні категорії населення, що часто переживають подібні явища. «Це 

переселенці з окупованих територій, ті, хто залишився жити в так званих 

республіках, і сім’ї, де чоловік повернувся із зони бойових дій. Бійці, 

повернувшись із фронту, перебувають у важкій депресії й апатії, що провокує 

сімейні конфлікти. Як результат – розлучення, алкоголізм і навіть випадки 

самогубств» [9, с. 42]. 
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ЗМІНА КЛІМАТИЧНИХ УМОВ НА ПЛАНЕТІ 

 

Системні зміни клімату відбуваються через антропогенну діяльність. 

Наслідки глобального потепління відчуває на собі не лише людина, а й тварини, 

рослини, мікроорганізми, комахи. В Арктиці на швидкості тануть льодовики, 

Європу охоплюють повені, засухи, у деяких Африканських країнах випадає сніг, 

що не є притаманним для цих широт. Як зазначив Директор Українського 

Гідрометеорологічного центру Кульбіда М. І., вже не діє «народний календар» і 

традиційні прикмети щодо погоди, прогнози дедалі збуваються все рідше. Якщо 

події так і далі будуть розвиватись у тому виді що вони є, взагалі буде важко 

вести мову й про наукове довготривале прогнозування погодних змін – настане 

час постійної нестабільності погодних умов та явищ. 

Дослідники вважають головним чинником негативних змін клімату 

«парникові гази», які не дозволяють розсіюватися у просторі тепловому 

випромінюванню поверхні Землі і хмар. Потрібно розуміти, що сам по собі 

викликаний парниковими газами парниковий ефект позитивно впливає на всі 

екосистеми, він є стабілізатором температури атмосферного повітря і є 

важливою передумовою розвитку біосфери та суспільства (кажучи простими 

словами, без цього ефекту на нашій планеті панувала б вічна зима). До основних 

парникових газів в атмосфері належать наступні: водяна пара (Н2О), двоокис 

вуглецю (СО2), закис азоту (N2О), метан (СН4), озон (О3) та останнім часом ще 

додають – хлорофторовуглеці (CFC) і гідрохлорофторовуглеці (HCFC), які 

виникають в результаті діяльності людини. З початку промислової доби відсоток 

парникових газів в атмосфері почав збільшуватися. І, як наслідок цього, середня 

температура на Землі зросла на 0,7°С ( а є дані, що температура зросла на 1,9°С) 
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від початку промислової ери і почалися негативні зміни клімату. Занадто велика 

кількість парникових газів не менш небезпечна для біосфери та нашої цивілізації, 

ніж їх нестача. Особливо небезпечними є хлорофторвуглеці та 

гідрохлорофторовуглеці, які, з однієї сторони, активно приймають участь у 

руйнуванні озонового шару, а з іншої – значно підсилюють парниковий ефект. 

Людство близьке до незворотного глобального потепління. Таку гучну 

заяву зробила група експертів ООН, оприлюднивши наслідки на просторах 

інтернету в доповіді Міжурядової групи експертів за питань щодо змін клімату. 

В доповіді зазначено, що ймовірно до 2040 року температура на Землі 

підвищиться на 1,5°С, це перевищить рівень 1850 – 1900 років (останні 5 років 

були найспекотнішими за всю історію спостережень з 1850 року). Науковці 

попереджають, що підвищення температури на планеті більш ніж на 1,5°С зможе 

викликати раптову зміну клімату, що може привести до того, що люди будуть 

помирати на відкритому повітрі через сильну спеку. Якщо людство не зможе 

скоротити викиди в атмосферу повітря, підвищення температури може скласти 

2,0° С до 2060 року і 2,7°С до кінця століття. Урагани, повені, спека, та інші 

екстремальні погодні явища, за якими ми спостерігаємо зараз, стануть ще більш 

загрозливішими. Швидкість підвищення рівня моря приблизно в три рази вища, 

ніж в 1901-1971 роках. Людський вплив (90%) є основною рушійною силою 

глобального танення льодовиків з 1990 років і зменшення арктичного морського 

льоду. Ситуація може стати гіршою, якщо потепління спровокує петлі 

зворотного зв’язку, які призведуть до ще більших викидів вуглецю. Що зможе 

призвести до танення вічної мерзлоти в Арктиці або зникнення глобальних лісів. 

Ми зможемо зупинити і можливо, запустити процес зменшення 

температури, якщо скоротити глобальні викиди удвічі до 2030 року. А якщо саме 

зараз не розпочати боротьбу з глобальним потеплінням, то людство може не 

дожити до наступного століття. 
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РОЛЬ АЛЬТЕРНАТИВНИХ ТА ВІДНОВЛЮВАНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ  

В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 

Альтернативні джерела енергії - це різноманітні технології та ресурси, які 

використовуються для отримання енергії та її конвертації без використання 

традиційних, часто нестійких або непридатних для використання ресурсів. Вони 

є альтернативою стандартним джерелам енергії, таким як вугілля, нафта чи газ, і 

спрямовані на зменшення негативного впливу на навколишнє середовище [1]. 

Відновлювані джерела енергії - це джерела, які використовують природні 

процеси для виробництва енергії та є відновлюваними у природних масштабах 

часу. Це означає, що вони можуть бути використані без збільшення ступеня 

вичерпання чи впливу на екосистеми. Сонячна енергія, вітряна енергія, 

гідроенергетика, біомаса, геотермальна енергія тощо є відновлювальними [1]. Ці 

терміни часто використовуються як синоніми, але вони можуть мати трошки 

відмінне використання в залежності від контексту. Альтернативні джерела 

енергії можуть включати будь-які нестандартні джерела, в той час як 

відновлювані джерела покладають акцент на їхню здатність відновлюватися 

природним шляхом. 

Роль альтернативних джерел енергії все більше зростає. Причиною тому 

можна назвати як забруднення атмосфери продуктами згоряння, так і прогнози 

фахівців про вичерпання традиційних енергетичних ресурсів у вигляді нафти, 

газу, вугілля. Крім того, використання альтернативних джерел енергії приведе 

до скорочення викидів вуглекислого газу, що сприятиме вирішенню проблем 

охорони довкілля та покращенню екологічної ситуації в державі [4, с. 18].  

Збільшення використання енергії з альтернативних джерел, заплановане 

Україною до 2030 року, дозволить скоротити сукупні витрати національної 

енергетичної системи. Якщо Україна дотримуватиметься політики, яка 

викладена у Національному плані дій з відновлюваної енергетики, частка енергії 

з відновлюваних джерел у загальному кінцевому енергоспоживанні збільшиться 

з 3% у 2009 році до 13,2% у 2030 році. Але, якщо Україна запровадить програму 
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REmap Міжнародного агентства з відновлюваної енергетики, цей показник 

збільшиться до 21,8%. Використання програми REmap дозволить Україні до 

2030 року скоротити попит на природний газ на 15% у порівнянні з варіантом, 

який передбачає стабілізацію попиту на рівні 2014 року [4, с. 6].  

Однією з найважливіших тем, яка визначає сучасний світ, є концепція 

сталого розвитку. Ця концепція є своєрідним керівним принципом для сучасного 

суспільства, що визначає напрями економічного, соціального та екологічного 

розвитку, спрямовані на задоволення потреб поточних поколінь, не позбавляючи 

при цьому можливостей майбутніх поколінь. 

Однією з ключових переваг відновлюваних джерел енергії є їхній 

мінімальний вплив на атмосферні процеси. У порівнянні з традиційними 

джерелами, такими як вугілля чи нафта, використання відновлюваних джерел, 

таких як сонячна та вітрова енергія, не викидає значну кількість парникових 

газів, що призводять до зміни клімату. Це сприяє збереженню якості повітря та 

здоров'я населення, оскільки зменшується вплив засмічення повітря шкідливими 

речовинами, такими як SO2 та NOx. 

Використання відновлюваних джерел енергії сприяє мінімізації 

негативного впливу на навколишнє середовище. Велика частина сучасних 

технологій відновлюваної енергії, таких як сонячні панелі чи вітряні турбіни, не 

вимагає великих територій чи експлуатації природних ресурсів. Це дозволяє 

зберігати природний ландшафт, уникати екологічного знищення та 

забезпечувати біорізноманіття. 

Відновлювані джерела енергії, такі як сонце та вітер, є нестійкими, але їхнє 

використання може допомогти зменшити залежність від традиційних, 

обмежених та нестійких ресурсів, таких як вугілля чи нафта. Це створює більш 

стійкі та стабільні умови для енергетичної системи, що є важливим чинником 

для енергетичної безпеки країни [3]. 

Перехід до відновлюваних джерел енергії може стимулювати розвиток 

нових галузей та створювати робочі місця в секторі виробництва, наукових 

досліджень, інженерії та обслуговування. Це сприяє економічному розвитку та 

підвищує конкурентоспроможність країни на світовому ринку [2]. 

Загальною метою використання відновлюваних джерел енергії є створення 

стійкої, ефективної та екологічно чистої енергетичної системи, що враховує 

потреби сучасного покоління без шкоди для можливостей майбутніх поколінь. 

Перехід до відновлюваних джерел є стратегічним кроком у напрямку сталого 

розвитку, який враховує екологічні, соціальні та економічні вимоги сучасного 

світу далі табл 1. 

Використання відновлюваної енергії в електроенергетиці стає все більш 

актуальним і стратегічно важливим напрямом в розвитку сучасного 

енергетичного сектору. Зростання свідомості про екологічні проблеми та 

зменшення запасів традиційних енергетичних ресурсів підштовхує світ до 

переходу на більш сталі та екологічно чисті джерела енергії. 

Сонячні панелі використовують фотоелектричні явища для прямого 

перетворення сонячного світла в електричну енергію. 
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Таблиця 1 

Сприяння екологічній сталості через використання відновлюваних джерел 

енергії: Збереження природних ресурсів та мінімізація екологічного впливу 
Аспект Основні пункти 

Збереження 

природних 

ресурсів 

- Застосування відновлюваних джерел енергії (ВДЕ). 

- Використання сонячної, вітрової та гідроенергетики для ефективного 

використання природних процесів. 

- Уникнення видобутку та обробки традиційних пальних ресурсів. 

- Можливість встановлення сонячних панелей та вітряних турбін на 

невикористаних ділянках та покрівлях будівель. 

- Мінімізація земельного впливу завдяки розміщенню технологій на областях, що 

раніше застосовувались для інших цілей. 

Мінімізація 

екологічного 

впливу 

- Зменшення викидів парникових газів та інших забруднюючих речовин завдяки 

використанню ВДЕ. 

- Покращення якості повітря та зменшення впливу на здоров'я людей. 

- Зменшення водоспоживання та використання води у відновлювальних процесах. 

- Сприяння розвитку технологій для мінімізації негативного впливу 

відновлювальних джерел на природні екосистеми. 

- Підтримка біорізноманіття завдяки відсутності потреби в руйнуванні екосистем 

для видобутку пального. 

- Використання вторинних ресурсів у відновлювальних технологіях. 

Стимулювання 

інновацій та 

досліджень 

- Заохочення інновацій у галузі відновлювальних джерел енергії. 

- Сприяння дослідженням нових технологій та методів для мінімізації екологічного 

впливу. 

- Створення умов для виникнення та розвитку нових рішень для проблем стосовно 

використання енергії та екології. 

- Глобальна співпраця для обміну інноваціями та досвідом у галузі використання 

відновлювальних джерел енергії. 

- Створення стимулів для розвитку та впровадження нових технологій. 

 

Вітрові турбіни перетворюють кінетичну енергію вітру в механічну 

енергію, яка потім конвертується в електричну енергію. Вітрові ферми з 

турбінами розташовуються на відкритих територіях та узбережжях. 

Гідроенергетика використовує потік води для обертання турбін та 

генерації електроенергії. Гідроелектростанції можуть бути великими, такими як 

ГЕС на річках, або меншими, такими як мікрогідроелектростанції. 

Використання органічних матеріалів, таких як деревина чи біологічні 

відходи, для виробництва електроенергії. 

Використання тепла, яке виробляється всередині Землі, для генерації 

електроенергії. 

Сучасні технології відновлюваної енергії в електроенергетиці позначають 

собою важливий крок у напрямку сталого та екологічно чистого енергетичного 

майбутнього. Перехід до таких джерел енергії сприяє не лише зменшенню 

викидів парникових газів, але й створенню нових робочих місць, розвитку 

технологій та забезпеченню стійкого енергетичного постачання. 

Економічні аспекти використання відновлюваних джерел енергії є 

ключовими у визначенні сталого розвитку та створенні ефективної та 

конкурентоспроможної енергетичної системи. 
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Впровадження відновлюваних джерел енергії стикається з рядом 

технологічних та інфраструктурних викликів, однак існують ефективні шляхи 

подолання цих труднощів, що включають в себе способи підтримки та розвитку 

альтернативних технологій [3]. 

Вирішення технологічних та інфраструктурних викликів у впровадженні 

відновлюваних джерел енергії може бути досягнуте шляхом державної 

підтримки, інвестицій у дослідження та розробку, а також створення умов для 

конкурентоспроможного ринку відновлюваних технологій. 

Альтернативні та відновлювані джерела енергії відіграють важливу роль у 

забезпеченні сталого розвитку світу. Заміна традиційних джерел на чисті та 

ефективні альтернативи допомагає зменшити викиди та негативний вплив на 

навколишнє середовище. 

Використання альтернативних та відновлюваних джерел енергії є 

ключовим компонентом сталого розвитку. Спільні зусилля у впровадженні та 

постійний розвиток технологій дозволять нам забезпечити ефективніше та 

екологічно безпечне майбутнє для всього суспільства. 
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ОЦІНКА ПОЗИЦІЙ УКРАЇНИ В РЕЙТИНГУ ЗА ІНДЕКСОМ СТАЛОГО 

РОЗВИТКУ 

 

Сталий розвиток є ключовим пріоритетом для всіх країн світу, включаючи 

Україну. Це поняття охоплює багато аспектів, включаючи економічне зростання, 

соціальну справедливість та охорону навколишнього середовища. Дослідження 
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позицій України в рейтингу індексу сталого розвитку в цілому та за окремими 

складовими дозволить виявити сильні та слабкі сторони України у цій сфері, а 

також запропонувати шляхи їх покращення та вирішення. 

Інтегральний показник сталого розвитку є числовим виразом ступеня 

досягнення цілей сталого розвитку країною. Він представлений в звіті Sustainable 

Development Report. Для розрахунку індексу ООН були обрані 17 цілей з різних 

сфер діяльності (економічна, екологічна, соціальна), кожна з яких має від 2 до 14 

складових (цільових індикаторів). Однак слід зауважити, що формула 

розрахунку інтегрального показника має деякі обмеження через однакову вагу 

всіх показників, врахування тільки мінімальних та максимальних значень для 

нормалізації та ігнорування взаємозв’язків між показниками. А також на 

об’єктивність показника впливає заповнення прогалин (через відсутність 

відповідних даних певної країни) середнім регіональним значенням. 

Незважаючи на це, даний індекс широко використовується з метою оцінки 

ефективності зусиль країн у напрямку реалізації концепції сталого розвитку. 

Рейтинг країн світу за даними Sustainable Development Report 2023 (топ-20) 

представлений в табл. 1. 

Таблиця 1 

Рейтинг країн світу за даними Sustainable Development Report 2023 

(топ-20) 
Місце  Країна Індекс Місце  Країна Індекс 

1 Finland 86,8 11 United Kingdom 81,7 

2 Sweden 86,0 12 Croatia 81,5 

3 Denmark 85,7 13 Slovenia 81,0 

4 Germany 83,4 14 Latvia 80,7 

5 Austria 82,3 15 Switzerland 80,5 

6 France 82,0 16 Spain 80,4 

7 Norway 82,0 17 Ireland 80,1 

8 Czechia 81,9 18 Portugal 80,0 

9 Poland 81,8 19 Belgium 79,5 

10 Estonia 81,7 20 Netherlands 79,4 

 

З таблиці 1 бачимо, що топ 20 країн формують виключно європейські 

країни, з яких 17 є країнами Європейського Союзу. Фінляндія є лідером у 

сталому розвитку зі значенням індексу 86,8. Слід додати, що вона відзначається 

високою якістю освіти, охорони здоров’я, демократії та рівності. Згідно з 

Sustainable Development Report 2023 Україна посідає 38 місце зі 166 країн зі 

значенням показника сталого розвитку 76,5 зі 100, випереджаючи США (39 

місце), Ізраїль (48) та Китай (63).  

Динаміка індексу сталого розвитку України та його окремих його 

складових, за якими інтенсивність зростання є найбільшою,  представлена на 

рис. 1. 
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Рис. 1. Динаміка індексу сталого розвитку України та окремих його 

складових 

 

З 2000 року індекс сталого розвитку України зріс з 69,1 до 76,5, що є доволі 

хорошим результатом. Найбільш інтенсивно зростали показники таких цілей як 

подолання голоду (з 55,2 до 68), міцне здоров’я (з 67,6 до 75,4), інновації та 

інфраструктура (з 12,8 до 49,9), зменшення нерівності (з 93,2 до 100) та 

партнерство зради сталого розвитку (з 63,2 до 76,7). За рештою цілей, зростання 

яких було не таким інтенсивним, маємо наступне: кращі показники мають такі 

цілі як якість освіти (середнє за 22 роки - 92,3), відповідальне споживання  (81,2), 

боротьба зі зміною клімату (85,5), та  збереження морських ресурсів (81,6). Інші 

7 цілей мають середнє за період значення від 59,2 (мир та справедливість) до 78,6 

(збереження екосистеми суші). 

Отже, за останній рік Україна має успіхи в виконанні таких цілей як 

зменшення нерівності (рівномірність розподілу доходів серед населення) та 

якості освіти (100 та 92 відповідно). Найнижчі ж показники маємо за цілями: мир 

та справедливість (62,8) та промисловість, інновації та інфраструктура (49,9). 

Низька оцінка дотримання цілі мир та справедливість в свою чергу спричинена 

високою корумпованістю та протизаконною експропріацією. А частка від ВВП 

виділених коштів на наукові дослідження та розробки, яка дорівнює менше ніж 

половині відсотка разом з низькою якістю торгової та транспортної 

інфраструктури (оціненою в 2,3 з 5) пояснюють низьку оцінку дотримання другої 

цілі.  

З метою визначення взаємозв’язків між цілями, а також оцінки їх пливу на 

рівень сталого розвитку  України з 2000 по 2022 роки було проведено 

кореляційний аналіз та побудовано відповідну кореляційну матрицю 

взаємозв’язків (табл 2).  

Визначено, що найбільший вплив на зростання інтегрального показника 

сталого розвитку мали зміни показників таких цілей як ціль 2 (подолання 

голоду), ціль 3 (міцне здоров’я), ціль 5 (гендерна рівність), ціль 6 (чиста 

водозабезпечення), ціль 7 (доступна та чиста енергія), ціль 8 (гідна праця та 

економічне зростання), ціль 9 (інновації та інфраструктура), ціль 15 (збереження 

екосистеми суші) та ціль 16 (мир та справедливість). Зворотній характер пливу 
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на зростання досягнень в сфері сталого розвитку України мають ціль 12 

(відповідальне споживання та виробництво) та ціль 11 (стійкі міста та громади). 

Також бачимо, що найвищий рівень зв’язку спостерігався між такими цілями: 

подолання голоду та доступна та чиста енергія (0,93) та збереження екосистеми 

суші(0,929), місце здоров’я та інновації та інфраструктура (0,934),  та між цілями  

інновації та інфраструктура та мир та справедливість (0,94). 

Таблиця 2 

Кореляційні зв’язки між індексом та цілями сталого розвитку 

 
 

Отже, в результаті дослідження було визначено, що в рейтингу країн світу 

за показником сталого розвитку у 2023 році Україна посідає 38 місце зі 

значенням 76,5, порівняно з 2000 роком воно зросло на 10%. Це зумовлено 

інтенсивним зростанням таких цілей як подолання голоду, місце здоров’я, 

інновації та інфраструктура. Але остання попри зростання в 4 рази все одно 

набуває найнижчих значень серед усіх цілей через мізерну частку від ВВП 

виділених коштів на наукові дослідження та розробки. Також причиною не дуже 

високої оцінки є висока корумпованість, що стосується цілі мир та 

справедливість. В результаті кореляційного аналізу визначено, що найбільший 

вплив на зміну показника здебільшого мали саме ці дві цілі. 
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КЛЮЧОВІ ПІДХОДИ ДО ВИРІШЕННЯ ПРОБЛЕМ ПОВОДЖЕННЯ З 

НЕБЕЗПЕЧНИМИ ВІДХОДАМИ В УКРАЇНІ НА ТЛІ ВОЄННОГО ЧАСУ 
 

Воєнні дії внаслідок повномасштабної російської агресії на території 

України значною мірою ускладнюють ситуацію в сфері поводження з відходами, 

насамперед – за рахунок суттєвої зміни їх якісних і кількісних характеристик.  

Новими нетиповими джерелами, що збільшують кількість відходів, які 

потрапляють на полігони в теперішній час, є, насамперед: відходи руйнації / 

демонтажу будівель та споруд, які зазнали пошкоджень; додаткові обсяги ТПВ, 

що продукуються з боку ВПО, завдяки поставкам гуманітарної допомоги, під час 

здійснення медичної допомоги та лікування тощо.  

Відходи, що утворюються під час воєнних дій на території Україні, за 

джерелами їх утворення доцільно диференціювати на наступні види: 1) 

військові відходи: військова техніка, що вийшла з ладу тощо; умовно безпечні 

військові відходи (залишки ракет, бомб, використані набої); небезпечні військові 

відходи (міни, нерозірвані снаряди); побутові відходи забезпечення військ; 2) 

відходи від знесення та пошкодження будівель: будівельні відходи, які можна 

повторно використати; небезпечні будівельні відходи, які треба утилізувати; 3) 

побутові та подібні їм відходи: супровідні відходи поставок гуманітарної 

допомоги; одноразовий пластиковий посуд; відходи туалетів; інші побутові 

відходи за умов надмірного накопичення; 4) відходи тваринництва: продукти 

життєдіяльності; трупи тварин; 5) відходи руйнування промислових об’єктів: 

будівельні відходи (безпечні та небезпечні); зруйноване обладнання (металеві 

конструкції, електронне обладнання тощо); 6) медичні відходи; 7) стихійні 

поховання [1, c. 112]. 

Головними чинниками, що обумовлюють надмірне зростання обсягів 

накопичення відходів на полігонах та стихійних сміттєзвалищах країни у на 

протязі триваючого воєнного періоду є використання одноразового 

пластикового посуду, накопичення упаковки від гуманітарної допомоги, частина 

ліків, що потребує утилізації, накопичення відходів вздовж доріг та у лісосмугах, 

частина непродовольчої гуманітарної допомоги (зокрема, одяг і взуття, що 

залишаються невикористаними) тощо. 

Додаткове навантаження на заклади охорони здоров’я у зв’язку з 

активними бойовими діями на території України, відповідно, викликало 

збільшення кількості медичних відходів. Слід наголосити, що це – одна з 

найнебезпечніших фракцій сміття, оскільки вона несе ризики інфікування та 

травматизму, а також токсичного, мутагенного, канцерогенного та інших 

негативних впливів. Безпосередньо в зоні бойових дій при наданні невідкладної 
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медичної допомоги пораненим частина медичних відходів залишається, що 

унеможливлює її своєчасну утилізацію. У свою чергу, це може призвести до 

серйозних наслідків для здоров’я людей як через прямий вплив, так і 

опосередковано – завдяки пролонгованій негативній дії на довкілля у 

майбутньому.  

На полігонах та тимчасових ділянках вже накопичено понад 450 тис. т. 

відходів, що утворились внаслідок руйнації майна [2]. Частина відходів, яку 

можливо використовувати повторно, вилучається на місті руйнування. 

Порядком поводження з відходами, що утворились у зв’язку з 

пошкодженням (руйнуванням) будівель та споруд внаслідок бойових дій, 

терористичних актів, диверсій або проведенням робіт з ліквідації їх наслідків 

визначено наступний алгоритм поводження з такими відходами: проведення 

обстеження пошкоджених об'єктів, виявлення та облік відходів від руйнувань, 

визначення місць для їх складування, затвердження переліку об'єктів, що 

потребують демонтажу, підготування необхідної документації, проведення робіт 

з первинного демонтажу для здійснення аварійно-рятувальних та інших 

невідкладних робіт. 

Обов’язок щодо реалізації цих заходів покладено на уповноважені органи 

(місцеві, сільські, селищні адміністрації), які повинні організувати збирання, 

попереднє сортування відходів руйнації та здійснювати координацію 

розчищення території шляхом перевезення сміття до об'єктів поводження з 

відходами або місць тимчасового зберігання. 

Визначено, що відходи від руйнувань складаються: 1) основних 

компонентів – частин (уламків, бою) будівельних конструкцій, заповнень 

дверних та віконних блоків, інженерних мереж, санітарно-технічних приладів 

тощо; 2) супутніх компонентів – матеріалів, предметів, які були всередині або 

поряд з об’єктом у момент пошкодження (руйнування) або виконання робіт з 

його демонтажу [3]. 

За експертними оцінками, масовий вміст будівельних відходів орієнтовно 

становить: 52 % – бетон та залізобетон, 32 % – кам’яні стінові матеріали (цегла, 

стінові блоки, піно- та газобетон), 8 % – відходи асфальту та будівельних 

розчинів, 4 % – відходи металів, 2 % – відходи дерева та пластмас, 1 % – 

керамічні вироби (сантехнічна кераміка, керамічна плитка), 1 % – гіпсокартон, 

скло та інші відходи. Серед супутніх компонентів присутній одяг, бій побутової 

техніки та меблів, побутова хімія, посуд, небезпечні відходи у вигляді аптечок, 

градусників, люмінесцентних ламп тощо. Також можуть бути виявлені частини 

тіл тварин, залишки вибухових речовин та боєприпасів. Наступним кроком 

визначаються групи матеріалів, які можуть бути використані повторно та такі, 

що не підлягають переробці й потребують утилізації. 

Відходи руйнації суттєво відрізняються від звичайних відходів 

будівництва та знесення: вони потенційно можуть містити токсичні хімічні 

речовини, зокрема азбест, токсичні метали (свинець, ртуть, кадмій тощо), 

кислоти, луги та розчинні матеріали, які є шкідливими для здоров’я людини та 

можуть бути небезпечними для навколишнього середовища, якщо вони 
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потраплятимуть у воду, ґрунт або повітря. Забруднення довкілля відходами 

руйнації є серйозною екологічною проблемою, яка може мати довгострокові 

негативні наслідки для довкілля та здоров’я громадян. 

Для вжиття заходів щодо зменшення впливу токсичних складових 

відходів, що накопичуються під час воєнного періоду, необхідно в 

короткостроковій перспективі проводити моніторинг навколишнього 

середовища в зоні руйнації з метою виявлення осередків небезпеки та 

запобігання подальшому забрудненню (обов'язкова умова – лабораторні 

дослідження, що визначають рівень токсичності основних матеріалів), збирати 

та утилізувати належним чином забруднені відходи руйнації, уникаючи 

повторного використання відходів, що містять токсичні речовини, при 

будівництві та реконструкції. 

Ситуація з утворенням та накопиченням відходів в Україні була 

надзвичайно складною навіть до повномасштабного вторгнення російської 

федерації, але тепер вона стала катастрофічною. Окреме місце серед екологічних 

загроз воєнних дій займає утворення великої кількості відходів, у тому числі 

небезпечних. Міжнародний, зокрема європейський досвід показує, що можна 

зменшити збитки шляхом використання вторинних матеріалів з руйнувань, 

зруйнованих об'єктів та майна війни, але ситуацію з небезпечними відходами 

неможливо вирішити шляхом рециклінгу. За інформацією Міндовкілля, відходи, 

які не піддаються переробці, будуть передавати спеціалізованим підприємствам 

для видалення або утилізації. На ці видатки місцеві бюджети отримуватимуть 

кошти із спеціального фонду, сформованого з екологічного податку [4]. 

Таким чином, найгострішими проблемами для України наразі є: 

необхідність організації моніторингу наявних відходів руйнування, нестача 

необхідних потужностей для переробки всіх обсягів небезпечних відходів, що 

утворюються (для певних видів відходів в Україні їх взагалі немає), неналежне 

поводження з відходами медичної галузі, відсутність спеціальних полігонів для 

видалення небезпечних відходів (існують лише місця їх тимчасового 

зберігання). Враховуючі те, що організація поводження з такими видами відходів 

повинна здійснюватися на місцевому рівні, виникає проблема забезпечення 

фінансування таких заходів, а також усунення нестачі фахових спеціалістів та 

обладнання для аналізу рівня токсичності відходів.  

На рівні держави необхідно вирішити такі стратегічні завдання: подбати 

про належно організований збір, зберігання та збільшення обсягів безпечної 

утилізації відходів, що містять токсичні речовини; створити передумови для 

збільшення кількості спеціалізованих підприємств, що надають послуги з 

утилізації небезпечних відходів; забезпечити необхідну кількість устаткування 

для використання технології високотемпературного спалювання; вжити заходів 

з підтримки існуючих підприємств та промислових об'єктів, які забезпечують 

поводження з небезпечними відходами. Уповноваженим органам місцевого 

рівня – акцентувати важливість питання щодо належного фінансування заходів 

з моніторингу та утилізації небезпечних відходів та виносити його вирішення на 

державний рівень. Діючі підприємства з поводження з небезпечними відходами 
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мають бути віднесені до об’єктів критичної інфраструктури. Ситуація потребує 

залучення міжнародної спільноти, громадських організацій, які займаються 

охороною довкілля, поширення інформації про цю проблему та налагодження 

зв’язків щодо укладання договорів на відправлення таких відходів для переробки 

в інші країни. У цьому питанні необхідна всебічна допомога і підтримка влади, 

щоб процес був швидким, позбавленим зайвих бюрократичних гальм та 

максимально ефективним. Для підтримки відповідальної утилізації утворених у 

результаті воєнних дій відходів уряд повинен забезпечувати стимулювання 

всього комплексу еко-орієнтованих зусиль, адже роль держави є ключовою у 

вирішенні питань забезпечення здоров’я нації та охорони довкілля. 
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РОЗВИТОК ЕКОЛОГІЧНОЇ ІНФРАСТРУКТУРИ В МІСТАХ: 

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 

Наразі покращення екологічної інфраструктури в містах є не менш  

актуальним  та важливим завданням для забезпечення сталого розвитку, 

покращення якості навколишнього середовища. 
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Міста України особливо під час війни потребують пріоритетної реалізації 

принципів сталого розвитку для забезпечення екологічної безпеки.  

Один із ефективних способів полягає у розбудові екологічної 

інфраструктури міст.  

Екологічна інфраструктура міст представляє собою систему заходів, 

спрямованих на поліпшення екологічного стану.  

Система управління екологічною інфраструктурою включає в себе: 

а) постійний моніторинг рівня забруднення довкілля; 

б) раціональне використання ключових компонентів природи; 

в) ефективне використання складових екологічної інфраструктури,  

г) своєчасне інформування громадськості у випадку перевищення 

допустимих норм забруднення; 

д) впровадження заходів природоохоронного, економічного, технічного та 

організаційного характеру. 

Основним завданням впровадження та функціонування екологічної 

інфраструктури є стале функціонування міст і збереження природних ресурсів. 

Прикладом є  місто Львів, яке почало впроваджувати природо 

орієнтовані рішення на практиці [1,с.71-72]. 

Прикладами успішних компонентів екологічної інфраструктури є: міський 

сад-город «Розсадник», який розташований у парку «Залізна вода» та був 

створений ГО «Плато».  

У «Розсаднику» облаштовані грядки для вирощування органічної 

городини, компостери для переробки органічних відходів та водонепроникні 

стежки з деревної тріски; паркові зони, природо-заповідний фон, ботанічні сади, 

сквери;  зелено-блакитна інфраструктура (річки, озера, штучні водойми);  міська 

станція компостування на якій переробляють на добрива харчові відходи від 

містян та бізнесу, ідея створення належить місцевим еко-активістам, а 

підтримали цю ідею ЛКП «Зелене місто»; громадська сортувальня вторинної 

сировини, яку запровадила ГО «Зелена коробка»; системи роздільного збору 

сміття, пункти прийому батарейок; фасадна сонячна електростанція, cистема 

моніторингу якості компонентів довкілля; інші категорії рішень та проектів, 

котрі уже реалізовані, або перебувають на стадії впровадження. [1,с.71-72] 

Не можна і  не сказати про ініціативу «Стала відбудова міст України», яку 

реалізує Асоціація європейських міст «Eurocities» спільно з Асоціацією міст 

України, за підтримки «European Climate Foundation». Планом Асоціації 

«Eurocities» є об'єднання понад 200 великих міст Європи, які виражають 

солідарність з українськими містами-партнерами, для спільної реалізації 

проектів відновлення об'єктів, пошкоджених російською військовою агресією 

[2]. 

Очікується, що буде розроблена стратегія зеленого відновлення міст, яка 

охоплюватиме такі аспекти, як чиста енергія та енергоефективність, створення 

комфортних та інклюзивних громадських просторів, стала мобільність, розвиток 

зелених навичок та управління міськими проєктами, а також впровадження 

циркулярної економіки та ефективного управління відходами 
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Зазначимо, що міста можуть сприяти досягненню нульового забруднення 

за допомогою ряду стратегічних, політичних, фінансових, партнерських та 

інфраструктурних рішень [4, с 31-32]: 

✓ Включення екологічних питань у стратегічні документи розвитку 

регіону/міста. 

✓ Просування екологічної складової у місцевих політичних процесах 

✓ Надання пріоритетності екологічним питанням на місцевому рівні. 

✓ Партнерство зі стейкхолдерами: 

✓ Проведення інформаційних кампаній для мешканців щодо 

важливості екології. 

✓ Організація волонтерських ініціатив та проєктів  

✓ Використання досвіду європейських міст у розвитку екологічних 

ініціатив. 

✓ Пілотні проекти з переходу на відновлювальні джерела енергії  

✓ Участь у транскордонних проєктах для вирішення екологічних 

проблем та пошуку інфраструктурних рішень 

Отже, екологічна інфраструктура невід'ємна складова сталого розвитку 

сучасних міст. 

В контексті війни, вона стає особливо більш критичною. Зміцнення зусиль 

у відновленні та розвитку цієї інфраструктури є важливим завданням для 

забезпечення екологічної стабільності та забезпечення якісного середовища для 

життя місцевого населення 

Варто зазначити що навіть відновлення частково пошкодженої 

інфраструктури, будівель, підприємств внаслідок війни не може відбуватися без 

дотримання чинних екологічних вимог та стандартів. 
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ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

АГРОПРОМИСЛОВОГО КОМПЛЕКСУ УКРАЇНИ 

 

Сталий розвиток сільського господарства є вкрай важливим завданням для 

України. Агропромисловий комплекс (АПК) є однією з основних сфер економіки 

України, яка забезпечує понад 25% загального експорту (що на 5% менше, ніж у 

2021 році) та становить 10% ВВП (що на 2% менше,ніж у 2021 році). Галузь 

стикається з багатьма проблемами, які перешкоджають збалансованому та 

ефективному розвитку [1]. 

Ключові виклики, які ставляться перед агропромисловим комплексом 

(АПК) України: 

• Взаємозалежність галузей сільського господарства: Зазначається, що 

різні галузі сільського господарства взаємозалежні між собою. Тваринництво та 

птахівництво, наприклад, потребують рослинництва для забезпечення кормів. 

• Блокування експорту та логістичні труднощі: До війни понад 98 % 

вирощеної агропродукції експортувалося морем. Після воєнних подій було 

важко адаптуватися до нових умов щодо експорту агропродукції, оскільки 

морські шляхи були заблоковані. Було необхідно швидко знаходити 

альтернативні шляхи експорту, підтримувати ліквідність та уникати глобальної 

продовольчої кризи. 
 

 
Рис. 1. Експорт продукції АПК за видами транспорту [2] 

 

На рисунку 1 представлений експорт продукції АПК за видами транспорту 

за 2022 рік у порівнянні з 2021 роком. Виходячи з рисунка, можна зробити 

висновок, що у 2022 році експорт України зазнав великих змін. Не дивлячись на 

те, що морський транспорт залишився основним, Україна почала активно 
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використовувати інші види транспорту для експорту. Однак ми бачимо значну 

різницю, та спад експортного потенціалу.  

• Перелаштування агротехнологічних підходів та реструктуризація 

посівних площ: Криза з експортом викликала зміни в структурі посівних площ 

та технологій вирощування. Аграрії були змушені пристосовуватися до нових 

умов і вибирати менш ризиковані стратегії інвестування. 

На рисунку 2 представлена динаміка посівних площ за 2020-2022 рр.. За 

цей період аналізу можемо побачити, що динаміка посівних площ має різкий 

спад у 2022 році, так само як і фактично зібрана площа культур. Площа зібраних 

олійних та зернових культур була не стабільною, однак у 2022 році бачимо 

суттєвий спад.  

 
Рис.2. Динаміка посівних площ, 2020-2022 рр. 

• Проблеми з енергетикою та логістикою: Відзначається недостатність 

електроенергії, інтернету та мобільного зв’язку, а також проблеми з 

підключенням нових об’єктів генерації енергії. Це може впливати на 

ефективність та швидкість виробничих процесів. Неможливість проведення 

технологічних операцій: внесення ЗЗР (засоби захисту рослин від шкідників і 

бур'янів), підживлення. 

• Соціальні труднощі та переселення: Мобілізація та переміщення 

людей в межах країни та за її межами ускладнюють робочі процеси та можуть 

призвести до недостатньої робочої сили в окремих регіонах. 

• Фінансова нестабільність та оптимізація витрат: Відзначається 

фінансова нестабільність у зв'язку з податковими новаціями та обмеженим 

зростанням бюджету. Підприємства вживають заходів для оптимізації витрат на 

добрива, насіння, інші ресурси та технологічні операції [3]. 

0

5

10

15

20

25

30

35

0

5

10

15

20

25

30

35

2020 2021 2022

Зібрані площі (олійних культур), млн га Зібрані площі (зернових  культур), млн га

Динаміка посівних площ, млн га Фактично зібрана площа, млн га



210 

 

  
Рис. 3 та 4. Динаміка експорту основних культур, 2020-2023 рр. [2]. 

 

На діаграмах 2 та 3 представлена динаміка експорту основних культур, на 

яких читко можна простежити зміну лікуючих культур. Так до 2022 року в 

Україні здебільшого експортували пшеницю, кукурудзу та ріпак, а вже у 2022 

році пшеницю та кукурудзу замінили на соняшник та сою.  

З багатим сільським населенням і великим потенціалом аграрного сектору 

Україна стикається зі значним викликом забезпечення сталого розвитку свого 

агропромислового комплексу (АПК). Українське сільське господарство стає 

важливим компонентом як національного, так і глобального сталого розвитку в 

світлі глобальних тенденцій до збереження навколишнього середовища, 

оптимізації використання ресурсів і вирішення соціально-економічних проблем. 

Розгляд можливостей для сталого розвитку АПК в Україні визначає необхідність 

ефективного використання наступних ключових аспектів [4]: 

1. Ґрунти та клімат: велика площа родючих ґрунтів (32 млн га чорноземів, 

сірих лісів та інших родючих ґрунтів), а також сприятливий помірно-

континентальний клімат дозволяють вирощувати широкий спектр 

сільськогосподарських культур. 

2. Водні ресурси: достатня кількість річок, озер і підземних вод необхідна 

для тваринництва та зрошення. 

3. Кадровий та науковий потенціал: широка мережа аграрних вищих 

навчальних закладів і наукових інститутів, а також високий рівень освіти 

фахівців, готових до інновацій (понад 5 млн селян і фахівців аграрного профілю, 

що становить 15% зайнятого населення). 

4. Інновації та інвестиції: можливість «зеленої» модернізації та переходу 

до органічного виробництва, а також привабливість галузі для іноземних 

інвесторів. Україна має всі природні умови, щоб збільшити виробництво 

органічних продуктів. Це дозволить задовольнити зростаючий попит у всьому 

світі на екологічно чисті продукти. 

5. Розвиток «зеленої» інфраструктури та логістики: для поліпшення якості 

продукції необхідні сучасні елеватори, холодильники та інфраструктура. 

Розвиток промисловості харчових продуктів і переробки дозволить збільшити 

частку продукції з високою доданою вартістю та підвищити ефективність 

експорту. 
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Завдяки потужному природно-ресурсному, кадровому та науково-

технічному потенціалу Україна має всі необхідні умови для стійкого розвитку 

аграрного сектору економіки. Використання наявних можливостей дозволить 

задовольнити зростаючий попит на екологічно чисті агропродукти на 

внутрішньому та зовнішньому ринках. 

У результаті комплексного впровадження інноваційних «зелених» 

технологій, сучасної інфраструктури та ефективної логістики Україна зможе 

посісти гідне місце на світовому ринку органічної продукції та значно підвищити 

свою конкурентоспроможність в агросектору. 

Перехід АПК до моделі збалансованого розвитку матиме значні переваги 

як в економічній, так і соціальній, так і екологічній сферах. Адже сталий АПК – 

це запорука продовольчої безпеки країни. 

 

Список використаних джерел: 

1. Державна служба статистики України [онлайн]. Доступно: 

https://www.ukrstat.gov.ua/ 

2. Згадали, яким прогнозувався 2022-й зерновий рік і що втратив 

український агросектор URL:  https://uga.ua/meanings/yakbi-ne-vijna-zgadali-

yakim-prognozuvavsya-2022-j-zernovij-rik-i-shho-vtrativ-ukrayinskij-agrosektor/ 

3. ТОП-7 викликів в АПК: звертаємо увагу на важливе: 

«SUSTAINABILITY LEADER’S GUIDE» («Журнал лідера сталого розвитку») 

№3, 2023 URL:  https://ukraine-oss.com/top-7-vyklykiv-v-apk-zvertayemo-uvagu-na-

vazhlyve/ 

4. Сільське господарство України URL:  

https://ru.wikipedia.org/wiki/Сельское_хозяйство_Украины 

 

 

ЛИХОВОЗ І.А., 

студент ІІІ курсу ОС «Бакалавр» 

 спеціальності «Менеджмент»,  

науковий керівник: БОНДАР-ПІДГУРСЬКА О.В.,  

доктор економічних наук, доцент  

професор кафедри менеджменту,  

Полтавський університет економіки і торгівлі 

 

РЕАЛІЗАЦІЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ XXI СТОЛІТТЯ В УМОВАХ 

ВІЙНИ: ПРАКТИКА ТОВ «ЕПІЦЕНТР К» 

 

Сталий розвиток — це концепція, яка передбачає розвиток суспільства, що 

задовольняє потреби нинішніх поколінь без шкоди для можливостей майбутніх. 

У вересні 2015 року Україна приєдналася до глобального процесу забезпечення 

сталого розвитку, затвердивши 17 Цілей Сталого Розвитку ООН та 169 завдань 

до 2030 року. Ці цілі слугують основою для стратегічних рамок національного 

розвитку України [1-2]. 

https://www.ukrstat.gov.ua/
https://ukraine.un.org/uk/sdgs
https://ukraine.un.org/uk/sdgs
https://ukraine.un.org/uk/sdgs
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Розглянемо реалізацію цілей сталого розвитку на прикладі діяльності ТОВ 

«Епіцентр К». Група компаній ТОВ «Епіцентр К» є одним із лідерів українського 

ритейлу, який активно впроваджує принципи сталого розвитку в своїй 

діяльності,  розуміє важливість свого внеску в досягнення Глобальних Цілей 

ООН і прагне зробити свій вклад у процеси, пов’язані з переходом на модель 

сталого споживання і виробництва [3-4].  

В Україні співпраця з ЄС у сфері сталого розвитку включає в себе 

інтеграцію екологічних, економічних і соціальних його складових. Так, одним із 

ключових аспектів є імплементація принципів циркулярної економіки, яка 

сприяє збереженню природних ресурсів і зменшенню відходів. ТОВ «Епіцентр 

К» встановлює екологічні стандарти, активно розвиваючи свою торговельну 

мережу та власне виробництво. З огляду на динамічне зростання та збільшення 

потреб у енергії та природних ресурсах, компанія зосереджується на сталості та 

зменшенні негативного впливу на довкілля. Її еко-фокус охоплює кілька 

ключових стратегічних напрямів, які реалізуються через важливі соціально-

екологічні ініціативи. ТОВ «Епіцентр К» розробила Екологічну політику, яка 

відображає зобов’язання компанії щодо дотримання природоохоронного 

законодавства та збереження сприятливого навколишнього середовища. 

ТОВ «Епіцентр К»  приділяє особливу увагу екологічному маркуванню товарів і 

проводить навчання працівників щодо значення цього маркування. Також 

ТОВ «Епіцентр К» співпрацює з громадськими організаціями для поліпшення 

інформування споживачів про еко-маркування. 

Захист довкілля та навколишнього середовища є інтегрованою частиною 

маркетингових і комунікаційних ініціатив компанії, а також її щоденної роботи. 

ТОВ «Епіцентр К» прагне зробити екологічне та усвідомлене споживання 

нормою для якомога більшої кількості людей. 

ТОВ «Епіцентр К»  застосовує технології «Recycle» та «Zero waste» у 

різних напрямах своєї діяльності, включаючи повторне використання паперу та 

картону, скорочення споживання пластикової тари та упаковки, підтримку збору 

та переробки використаних батарейок, а також використання технології 

«Recycle» у будівництві торговельних центрів. Так, ініціатива “Батарейки, 

здавайтеся!” та співпраця з волонтерами для відкриття 1000 нових пунктів 

приймання батарейок по всій країні є ще одним прикладом зусиль “Епіцентр” 

щодо захисту довкілля. Забезпечення 100% перероблення зібраних батарейок 

спільно з брендами Duracell, VARTA, GP Batteries та Hausmark є важливим 

кроком у напрямку відповідального споживання та управління відходами. 

Політика розвитку ТОВ «Епіцентр К» відображає її роль як лідера 

українського ритейлу, який робить вагомий внесок у підтримку економіки країни 

в період війни, створює робочі місця та інвестує у майбутнє покоління. Сталий 

розвиток є ключовою концепцією для товариства, що прагне внести свій вклад у 

досягнення Україною Глобальних Цілей ООН у сфері сталого розвитку. 

ТОВ «Епіцентр К»  також активно працює над впровадженням екологічних 

ініціатив, що включають запобігання забрудненню довкілля, турботу про 

споживача, інформування та комунікації. Ці заходи відображають зобов’язання 

https://epicentrk.ua/ua/about/ekopolityka/
https://epicentrk.ua/ua/about/ekopolityka/
https://epicentrk.ua/ua/about/ekopolityka/
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-paper/2021/jun/23805/menedzhment121-206-213.pdf
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-paper/2021/jun/23805/menedzhment121-206-213.pdf
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компанії до сталого розвитку та її бажання внести вклад у досягнення 

Глобальних Цілей ООН. Так, ТОВ «Епіцентр К»  стало переможцем 

міжнародного конкурсу «Партнерство заради сталого розвитку-2023». Компанія 

отримала нагороду за проєкт «Екосистема майбутнього», який передбачає 

облаштування сонячними панелями усіх торгових центрів компанії задля 

зменшення викидів CO2 та скорочення споживання електроенергії.  

Крім екологічних переваг сонячні панелі – це й про стійкість і незламність 

торгових центрів у часи блекаутів. ТОВ «Епіцентр К»  вкотре доводить, що є 

трендсетером sustainability бізнесу. Загалом на конкурс подано 160 кейсів із 12 

країн світу. Цьогоріч увага міжнародного журі була сфокусована на проєкти, 

спрямовані на підтримку України під час повномасштабного вторгнення, а також 

інші найкращі практики сталого розвитку, що можуть стати прикладом для 

майбутнього відновлення. Визнання ТОВ «Епіцентр К»  на міжнародному 

конкурсі «Партнерство заради сталого розвитку-2023» є свідченням їхнього 

лідерства та інноваційного підходу до сталого розвитку. Їхній проєкт 

«Екосистема майбутнього» заслуговує особливої уваги, оскільки спрямований 

на зменшення викидів CO2 та підвищення енергетичної незалежності [5-7]. 

Мережа ТЦ «Епіцентр» – перший український ритейлер, що масштабно 

встановлює сонячні електростанції для потреб бізнесу. Попри війну та інші 

виклики, які постають на шляху розвитку, у 2023 році на дахах пʼяти торгових 

центрів Києва, Вінниці та спорткомплексу в Городку на Хмельниччині в 

рекордні 45 днів встановлено понад 10 000 сонячних панелей, які вже 

закумулювали 2 650 000 кВт сонячної енергії. Їх робота дозволить запобігти 

забрудненню атмосфери викидами CO2 до 2 млн тонн/рік, а загальна потужність 

до 6000 кВт, що дорівнює понад 1 млн лампочок по 5 Вт. Вже зараз встановлені 

сонячні панелі покривають майже 40 % потреб торгових центрів. 

Враховуючи сучасні виклики, такі к війна, зміна клімату та необхідність 

збереження природних ресурсів, діяльність ТОВ «Епіцентр К» відображає 

глобальну тенденцію до сталого розвитку. Так, ТОВ «Епіцентр К» відіграє 

значущу роль у соціальному розвитку України, зокрема у підтримці молоді та 

розвитку спорту. Відкриття спортивного клубу «Епіцентр» у Городку та 

подальше створення сучасних спортивних комплексів у різних містах є 

важливим кроком у цьому напрямі. Ці спортивні комплекси не лише надають 

безкоштовні можливості для тренувань дітей і талановитих спортсменів, але й 

сприяють розвитку професійного спорту в країні. Громадська організація 

«Епіцентр – дітям», створена у 2018 році, є ще одним прикладом соціальної 

відповідальності компанії. Співпраця з Фондом «Реал Мадрид» і створення 

мережі соціально-спортивних шкіл дозволяє дітям із соціально незахищених 

родин отримати якісну освіту та шанс на краще майбутнє. Тобто, ТОВ «Епіцентр 

К»  відіграє важливу роль у соціальному розвитку, підтримуючи молодь і спорт 

через відкриття спортивних клубів і комплексів, а також через громадську 

організацію «Епіцентр – дітям». Ці зусилля не лише надають можливості для 

розвитку талантів, але й сприяють формуванню здорового та активного способу 

життя серед молоді [6-7]. 
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Отже, зусилля ТОВ «Епіцентр К» є прикладом для інших компаній, які 

прагнуть до соціальної відповідальності та екологічної стійкості, і досягнення 

Глобальних Цілей ООН у сфері сталого розвитку. Інвестиції ТОВ «Епіцентр К» 

в нові технології та проєкти, такі як відновлення інфраструктури громад після 

війни, гуманітарне розмінування та декарбонізація, підкреслюють її роль як 

драйвера соціальних змін і відновлення країни.  
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ЕТАПИ РЕКОНСТРУКТИВНОГО ПРОСТОРОВОГО РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІЙ У КОНТЕКСТІ СТАЛОГО ГОСПОДАРЮВАННЯ 

 

Де еволюційні тенденції, що наразі мають місце в межах національної 

соціально-економічної системи, та загострюються масштабною військовою 

агресією РФ при ресурсних обмеженнях, вимагають пошуку базової основи 

забезпечення сталого господарювання за використання природно-ресурсних 

активів (ПРА). Таку основу сформовано за системно-інформаційним підходом 

із упорядкуванням управлінських дій [1], який інтерпретує соціально-

економічний простір через природно-ресурсну, інформаційну й системну 

складові економічного процесу. У такому разі реконструктивний просторовий 

розвиток територіальних утворень, як такий, трактуємо як процес поліпшення і 

вдосконалення просторової організації природно-господарських відносин та 

інфраструктури із метою забезпечення територіального розвитку, його 

стійкості та надійності функціонування при розвитку кожної окремої 

території, а за рахунок генерування системних ознак і контамінаційних, 

регенераційних та асиміляційних властивостей господарського простору – 

стимулювання стійкості, соціально-економічного зростання і покращення 

якості життя населення. Отже, визнаємо, що в залежності від конкретного 

контексту, умов і запланованого характеру та масштабів реконструктивного 

просторового розвитку територій передбачаємо: 

І) складові реконструктивного просторового розвитку в межах за п’яти 

вимірної схеми включатимуть наступні об’єкти локалізації зусиль, що визначені 

за урахування потоково-процесних положень їх реалізації у трьох напрямах 

(«просторовий розвиток», «територіальний розвиток», «розвиток територій») за 

наступними п’ятьма площинами: 

- фізична інфраструктура: реконструкція та модернізація транспортних, 

комунікаційних, енергетичних та інших інженерних систем; 

- економічний розвиток: створення сприятливого економічного 

середовища, приваблення інвестицій, розвиток підприємництва та інновацій; 

- екологічна стійкість: збереження та охорона природних резервів, 

зменшення негативного впливу на довкілля; 

- соціальний розвиток: забезпечення доступу до освіти, охорони здоров'я, 

культурних і рекреаційних послуг, покращення умов проживання і якості життя; 

- архітектурно-планувальні рішення: врахування принципів гармонійного 

планування, зонування та архітектурного дизайну; 

ІІ) етапи реконструктивного просторового розвитку мають включати та 

розв’язувати такі завдання: а) аналіз території: вивчення поточного стану, 

ідентифікація проблем та можливостей; б) стратегічне планування: розробка 
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довгострокової стратегії розвитку і господарювання, визначення пріоритетних 

напрямів; в) проектування та дизайн: розробка конкретних проектів із 

урахуванням архітектурних, соціально-економічних, виробничо-господарських, 

інженерних та екологічних аспектів; г) фінансування та виконання: залучення 

необхідних ресурсів та реалізація розроблених проектів; д) моніторинг та оцінка: 

спостереження за ходом виконання та оцінка результатів, внесення коректив при 

необхідності; ж) сприяння у розвитку: залучення місцевих громад та 

стейкхолдерів до процесу планування та реалізації реконструктивних проектів.  

З огляду на вказане, маємо можливість виокреслити три етапи 

реконструктивного просторового розвитку територіальних утворень 

(використавши тривимірні положення формалізації, опрацьовані автором у [2]) 

задля досягнення результативності переформатування (при синхронній 

реалізації тріади процесів: організації, раціоналізації та гармонізації) природно-

господарських відносин (ПВГ) (табл. 1) за такими паритетами:  

І) реконструктивний розвиток інфраструктури та економіки при 

забезпеченні екологічної стійкості територій;  

ІІ) реконструктивний соціальний розвиток територій при ущільненні 

виробничо-господарської та міжрегіональної взаємодії;  

ІІІ) реконструктивний архітектурно-планувальний розвиток територій. 

Таблиця 1 

Етапи та групування домінант розбудови природно-господарських 

відносин у реконструктивному просторовому розвитку територій за 

використання природно-ресурсних активів як інструменту активізації 

господарської діяльності * 
Принципові підходи до 

організації  

Принципові підходи до 

раціоналізації   

Принципові підходи до 

гармонізації  

Етап 1.  

Реконструктивний розвиток інфраструктури та економіки при забезпеченні 

екологічної стійкості територій: за домінантами - сталість та стійкість; раціональне 

використання; інноваційний підхід; економічна ефективність; екологічна безпека. 

Інноваційний підхід Інноваційний підхід Інноваційний підхід 

Сталість розвитку Сталість розвитку Сталість розвитку 

Екологічний підхід Екологічна безпека Екологічна стійкість 

Інституційний підхід Інституційний підхід - 

Фінансова стійкість Фінансова стійкість - 

- Економічна ефективність Економічна ефективність 

Етап 2.  

Реконструктивний соцієтальний розвиток територій при ущільненні виробничо-

господарської та міжрегіональної взаємодії: за домінантами - регулювання та нагляд; 

соціальна відповідальність і справедливість; регіональна співпраця.  

Соціально-економічний підхід - - 

Диференційований підхід Диференційований підхід - 

- Соціальна справедливість Соціальна справедливість 

- - Регіональна співпраця 

Етап 3.  
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Принципові підходи до 

організації  

Принципові підходи до 

раціоналізації   

Принципові підходи до 

гармонізації  

Реконструктивний архітектурно-планувальний соціально-економічний розвиток 

територій: за домінантами - транспарентність; дерегуляції бізнесу; попередження 

конфліктів. 

Транспарентність та участь 

громадськості 

Транспарентність та участь 

громадськості 

Транспарентність та участь 

громадськості 

Дерегуляції бізнесу Дерегуляції бізнесу Дерегуляції бізнесу 

Інтегрований підхід - Інтегрований підхід - 

- - Попередження конфліктів 

Джерело * За авторським обґрунтуванням та систематизацією у табличному 

вигляді 

 

Для України, господарський простір якої має у пріоритеті спрямовуватися 

на стале господарювання і забезпечення якості життя населення, набуває нового 

змісту вирішення економічних проблем та питань раціоналізації управління 

ПРА, екологічною безпекою і виробництвом, що є можливим лише за умов 

перебудови та реалізації на практиці нового формату просторової моделі 

організації ПГВ, формалізованої з позицій поєднання цільових функціоналів 

відповідного типу територіальної системи. Тож, тріада ціннісно- орієнтованих 

домінант формування та подальшого розвитку системи організації, 

раціоналізації та гармонізації ПГВ в Україні у контексті реконструктивного 

просторового розвитку територій має базуватися на врахуванні 

багатокомпонентних здатностей певних територіальних утворень, визначених 

чіткою структурою і функціями, спроможністю до самозбереження, стратегією 

управління в умовах ресурсних обмежень для досягнення мети і розв’язання 

поставлених завдань. Це визначить системні кроки щодо переформатування й 

добру відповідного типу важелів та регуляторів і, відповідно, уможливить 

поступальний реконструктивний розвиток територій та раціоналізацію їх 

природно-ресурсного забезпечення за пріоритетами сталості, однак, із 

урахуванням переважаючого типу господарської діяльності, який панує в межах 

певного територіального утворення.  

На авторське переконання, передбачаючи розроблену типізацію 

господарської діяльності у площині диференціації напрямів реконструктивного 

просторового розвитку з деталізацією їх характеристик та особливостей за 

чотирма пріоритетними площинами (економічною, соцієтальною, виробничою, 

природно-ресурсною), яка відповідає прийнятним критеріям цінності 

результатів її діяльності [3], визнаємо доцільність врахування при реалізації 

реконструктивних завдань задля уточнення їх змістовності за кожним із трьох 

етапів - таких типів господарської діяльності:  

І тип - господарська діяльність на територіях/ в регіонах із високою 

ефективністю системи управління та використання природно-ресурсних активів 

і їх великим потенціалом;  

ІІ тип - господарська діяльність на територіях/ в регіонах із середньою 

ефективністю системи управління та використання природно-ресурсних активів;  
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ІІІ тип - господарська діяльність на території /в регіоні з низькою 

ефективністю системи управління та використання природно-ресурсних активів, 

але з великим потенціалом;  

ІУ тип – господарська діяльність на територіях/ в регіонах із великими 

масштабами природно-ресурсного потенціалу, але низькою ефективністю 

функціонування системи управління. 

Таким чином, доцільним визнаємо обґрунтоване розмежування 

реконструктивного просторового розвитку територій у контексті забезпечення 

сталого господарювання за трьома етапами при переформатуванні природно-

господарських відносин в ресурсних обмеженнях:  

І етап: реконструктивний розвиток інфраструктури та економіки при 

забезпеченні екологічної стійкості територій;  

ІІ етап: реконструктивний соціальний розвиток територій при ущільненні 

виробничо-господарської та міжрегіональної взаємодії;  

ІІІ етап: реконструктивний архітектурно-планувальний розвиток 

територій. 

Зазначене убезпечено поетапним групуванням, розмежуванням і 

синхронізацією застосування ціннісно-орієнтованих домінант трьох 

управлінських процесів (організації, раціоналізації та гармонізації) при 

розбудові стійкої просторово-часової форми територіальних утворень та їх 

самоорганізації, передбачаючи структурно-інформаційну, інституціональну, 

соціально-економічну, виробничу, екологічну та капітал-орієнтовану 

реконструкцію територій із достатнім рівнем якості типізованого 

господарського простору.  
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ЕКОЛОГІЗАЦІЯ УНІВЕРСИТЕТСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА 

 В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Університети завжди мали значний вплив на розвиток суспільства як 

осередки наукового та соціального прогресу. Як результат постійно відбувається 

зростання їх ролі в процесі імплементації всіх цілей сталого розвитку визначених 

ООН. Екологізація університетського середовища забезпечується шляхом  

впровадження концепції «зеленого кампусу». «Зелений університет» – це 

сучасне бачення досягнення цілей сталого розвитку розвиток в освіті через 

формування особливого екосередовища, що забезпечує задоволення потреб 

системи громадського здоров’я [5].   

 Інтерес наукової спільноти до проблем стійкості та екологічної 

привабливості університетів, їх ролі у забезпеченні сталого розвитку, 

впровадженні концепції зеленого університету посилюється. Однак огляд 

сучасних досліджень доводить – цілісне розуміння науковцями різних країн 

сутності та завдань, що постають перед концепцією «зеленого університету» є 

відсутнім. 

Альшувайхат і Абубакар [3] визначають університети (університетські 

кампуси)  як  своєрідні «малі міста», оскільки їх повсякденна  діяльність 

безпосередньо впливає на формування парникових викидів, відповідно, 

університет є своєрідною замкнутої екосистеми, що потребує підвищення 

екологічної безпеки її внутрішнього середовища. Блок, Весселінк, Студінка, 

Кемр [4]  провели дослідження кореляції між екологічна поведінка одного і того 

ж індивіда вдома та на роботі –  в «зеленому університеті».  Тан, Чен, Ші, Вонг 

[9], досліджуючи розвиток зелених кампусів серед університетів Китаю, 

акцентуючи увагу на модернізації від енерго- та ресурсоефективного кампусу до 

зелений кампус, підкреслюючи, що впровадження концепції зеленого 

університету, фактично,  розширює його сферу до сталої освіти та ініціативи 

життя з низьким вмістом вуглецю. Фактично, університети стають ключовими 

рушійними силами розвитку та впровадження зелених технологій, і потребують 

відповідної    інституційної підтримки.  У дослідженні [7] проаналізовано 

впровадження концепції зелених університетів у США та Австралії.  Толлі [10], 

досліджуючи використання транспорту співробітниками університетів, 

проводить оцінку їх екологічності, пропонуючи запровадження політики  

використання екологічно чистого транспорту. На транспортну складову 
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екологічної привабливості університетів, звертає увагу у своїму дослідженні 

Рірат [6], Суварха, Біраві [8] у своїх дослідженнях акцентують увагу на ролі 

університетів у забезпеченні сталого розвитку, виділяючи важливість 

проведення відповідного рейтингування. 

Українські дослідники звертають у своїх розробках на загрози, що 

виникають у процесі реалізації концепції зеленого університету (Савицкій [2]),  

екологізації вищої освіти в Україні як основоположного чинника сталого 

розвитку та екологічної безпеки України (Анісімова, Донець [1]).  Кіріченко, 

Лазненко, Решетняк [5] у своїх дослідженнях визначають ступень кореляційних 

зв’язків між імплементацією концепції «зеленого університету» та формуванням 

здорового середовища в закладах вищої освіти, як компоненти сталого 

громадського здоров’я. 

Задля підтримки розвитку зелених університетів у 2010 році  було 

розроблено UI GreenMetric World University Rankings, який класифікує 

університети за рівнем дружнього ставлення до навколишнього середовища.   

Фактично, UI GreenMetric є визнаним у всьому світі єдиним рейтингом сталого 

розвитку, роль якого сфокусована на просуванні концепції «зеленого 

університету» шляхом: організації щорічних світових університетських 

рейтингів сталого розвитку; заохочення практик сталого розвитку в 

університетах по всьому світу; надання послуг, пов'язаних зі сталим розвитком, 

для університетів у всьому світі; сприяння міжнародному партнерству з питань 

сталого розвитку. Кількість учасників рейтингування щороку збільшується. 

Якщо у 2010 році він охоплював 95 університетів з 35 країн світу, то у 2022році 

їх чисельність зросла до 1050 університетів, які презентували 85 країн [11].  

Таким чином, сучасні університети змінюють своє ставлення до проблем 

сталого розвитку. Об’єктивне  розуміння екологічної проблеми, її наслідків для 

розвитку людства спонукало університети взяти на себе провідну роль у 

провадженні політики зелених кампусів як складової забезпечення сталого 

розвитку.  Впровадження концепції «зеленого» університету є одним із сучасних 

трендів розвитку провідних закладів вищої освіти світу. Вона передбачає 

інтеграцію принципів екологічно стійкого розвитку в усі аспекти діяльності 

закладу вищої освіти, що охоплює: інфраструктуру (формування екосередовища, 

використання ресурсозберегаючих технологій, зменшення паперового обігу 

тощо); дослідження та інновації (стимулювання фундаментальних та 

прикладних досліджень у сфері сталого розвитку та «зеленої»економіки); освіту 

та працевлаштування  (включення екологічної освіти у всі навчальні програми); 

студентську активність (проведення екозаходів); співробітництво (розвиток 

партнерських програм) тощо. Впровадження концепції зеленого університету 

відповідає моделі зеленої економіки на базі ЗВО, яка включає не тільки освітні 

інновації, а й поведінкові, технічні й управлінські аспекти. Таке впровадження 

вимагає системного підходу та стратегічного планування. 
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ОКРЕМІ АСПЕКТИ ТРАНСПОРТНОГО ЗАБРУДНЕННЯ МІСТ 

 

Транспорт – невід’ємна частина нашого життя. Негативний вплив 

автотранспорту вимірюється величиною нанесеного збитку, який являє собою 

зміну корисності навколишнього середовища через вплив на нього негативних 

факторів. Усі види сучасного транспорту завдають великої шкоди біосфері, 

особливо автомобільний транспорт. Кожен автомобіль викидає в повітря значну 

кількість оксидів азоту, сірки, сажі. При використанні етильованого бензину з 

додаванням свинцю і цей високотоксичний елемент потрапляє у вихлопи. За 

оцінками, частка автомобільного транспорту в забруднення атмосфери складає 

сьогодні в більшості міст України не менше 30%. Але, негативний вплив 

транспорту має і інші прояви, як то шум.  

Транспортний шум (гучномовці, сирени, сигнали автомобільних 

клаксонів, шум виробництва та будівництва) є одним з найбільш небезпечних 

параметричних забруднень навколишнього середовища. Шум від 

автотранспорту – це найпоширеніший вид несприятливого екологічного впливу 

на організм людини. Транспортні засоби є джерелами зовнішніх шумів, які 

досягають величин порядку 79–92 дБА, при нормальному рівні в 55–65 дБА. 

Больовий поріг лежить в межах 120–130 дБА, а межа переносимості 

визначається величиною 154 дБА. При цьому виникає задуха, сильний головний 

біль, порушення зорового сприйняття, нудота. Інтенсивність шуму, що виникає 

при русі транспортних засобів, становить: для легкового автомобіля 70–80 дБА, 

для вантажного автомобіля – 80–90 дБА, автобуса – 80–85 дБА, мотоцикла – 

85100 дБА, трамвая – 75–95 дБА [1]. 

На рівень шуму впливає ряд факторів [1, с. 144]: 

• Інтенсивність транспортного потоку. Найвищі рівні шуму 

зафіксовані на магістральних дорогах у великих містах з інтенсивністю руху 2-3 

тис. авто/год.; 

• Швидкість транспортного потоку. Зі збільшенням швидкості 

транспортних засобів збільшується шум двигуна та коліс. Виявляється, різка 

зміна режиму руху (розгін, гальмування, обгін, зупинка) впливає на рівень шуму 

в межах 2-3 дБА. При перетині доріг різної висоти, при злитті потоків однакової 
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інтенсивності та складу, на перехрестях з регульованим рухом середній рівень 

шуму підвищується на 2-3 дБА; 

• Склад транспортного потоку. Вантажні перевезення спричиняють 

більший рівень шумового забруднення порівняно з пасажирськими, тому 

збільшення частки вантажних вагонів у транспортному потоці призводить до 

загального підвищення рівня шуму; 

• Тип двигуна. Порівняння двигунів порівнянної потужності дозволяє 

класифікувати за рівнем шуму, що зростає - електродвигун, бензиновий двигун, 

дизельний, паровий, газотурбінний двигун; 

• Тип і якість дорожнього покриття. Найменше шуму створює 

асфальтове покриття, за ним йдуть бетон, бруківка, камінь і гравій. Будь-яке 

пошкоджене дорожнє покриття з вибоїнами, відкритими швами та 

несполучними поверхнями, а також ями та просідання спричиняють підвищений 

шум; 

• Планувальні рішення територій. Поздовжній профіль і вигини доріг, 

а також наявність перехресть і світлофорів різної висоти впливають на тип 

навантаження двигуна і, отже, на створюваний шум. Висота і щільність забудови 

визначає дальність поширення шуму від магістралей. Так, ширина зон 

акустичних завад вздовж автомобільних доріг може досягати 700-1000 м вдень в 

залежності від типу прилеглої забудови; 

• Наявність зелених насаджень. Вздовж автошляхів з обох боків 

передбачені санітарно-захисні зони, де будуть висаджені дерева. 

Лісовідновлення запобігає поширенню шуму на прилеглі території. 

Останнім часом більш серйозну увагу стали приділяти захисту населення 

від транспортного шуму. Вважається, що систематичний вплив шуму вище 

встановлених санітарних норм істотно впливає на людину: працездатність, 

сприяє психо-неврологічним захворювань, викликає хвороби органів слуху. У 

Німеччині більш 40 млн чоловік відчувають шум як перешкоду, з них 5 млн 

чоловік страждають хронічними хворобами органів кровообігу, розладами 

слуху, безсонням. На захист від транспортного щорічно витрачається не менше 

150 млн євро [2, с. 28]. 

В умовах сильного шуму виникає небезпека зниження і втрати слуху. 

Тривале шумовий вплив розглядається як один з факторів, що викликають 

підвищену захворюваність. З дією шуму пов’язане зростання нервових, серцево-

судинних захворювань, виразкової хвороби, розвиток приглухуватості у 

міського населення. Шум має шкідливий вплив на центральну нервову систему, 

викликаючи перевтому і виснаження клітин кори головного мозку. Знижується 

увага, порушується координація рухів, погіршується працездатність [3, с. 63]. 

При оцінці забруднення навколишнього середовища в містах з 

багатокомпонентним її забрудненням обмежуватися тільки характеристикою 

концентрацій шкідливих речовин вкрай недостатньо. У цих умовах єдиним 

критерієм оцінки навколишнього середовища може бути тільки рівень здоров’я 

населення, встановлений за допомогою соціально-гігієнічного моніторингу. 
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Ще у 2002 році було ратифіковано Директиву щодо шуму в 

навколишньому середовищі 2002/49/EC (END), що стало важливим кроком 

вперед у визначенні та кількісній оцінці шумового забруднення навколишнього 

середовища в ЄС. Цілі END включають: моніторинг екологічної проблеми; 

інформування та консультування громадськості; вирішення проблем місцевого 

шуму; розробка довгострокової стратегії ЄС. 

Ця директива ЄС виконується в кожній країні ЄС, кожна держава-член 

визначає плани дій. Щоб оцінити дорожній шум, усі країни повинні підготувати 

стратегічні карти шуму для основних доріг, використовуючи узгоджені 

показники шуму: Lden (еквівалентний рівень дня, вечора і ночі) і Lnight (рівень 

еквівалента ночі). На основі цих карт шуму місцеві органи влади несуть 

відповідальність за підготовку планів дій щодо зменшення шуму на дорозі та 

встановлення цілей разом із громадою [4]. У рамках нового акценту у політиці 

щодо шуму в навколишньому середовищі Європейська комісія оновила 

нормативну базу щодо шуму від транспортних засобів. 

Отже, сучасні перспективи розбудови міст мають враховувати умови 

сталого розвитку, а відтак, транспортний комплекс має бути стійким, тобто 

таким, що дозволить знизити рівень впливу на навколишнє середовище. Зокрема 

боротьба з шумовим забрудненням сприятиме  збереженню здорового життєвого 

простору та підвищенню якості життя. 

 

Список використаних джерел: 

1. Транспортна екологія: навчальний посібник / О. І. Запорожець, С. В. 

Бойченко, О. Л. Матвєєва, С. Й. Шаманський, Т. І. Дмитруха, С. М. Маджд; за 

заг. редакцією С. В. Бойченка. К.: НАУ, 2017. 507 с. [online]. Доступно:  

https://er.nau.edu.ua/bitstream/NAU/37212/1/%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%

B3%D0%B0%20%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BF%D0%

BE%D1%80%D1%82%D0%BD%D0%B0%20%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0

%BB%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%8F%20%28PDF%29.pdf 

2. Погонишева І. А. Ввплив шуму на психофізіологічні параметри і 

працездатність організму людини.  Вісник НВГТУ. 2015. №1. С. 27–35. 

3. Почекаева Е. И., Бондин В. И., Попова Т. В. Воздействие шума 

автотранспорта на здоровье населения и меры борьбы с ним в условиях крупного 

города. Валеология. 2012. № 4. С. 62–67. 

4. The big noise in Europe: New laws and standards shaping traffic. [online]. 

Available at: https://www.bksv.com/en/knowledge/blog/sound/european-noise-

regulations.  

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bksv.com/en/knowledge/blog/sound/european-noise-regulations
https://www.bksv.com/en/knowledge/blog/sound/european-noise-regulations


225 

 

НЕМИРИЧ Ю.І., 

студент ІІ курсу ОС «Магістр»  

спеціальності «Бізнес-адміністрування»,  

науковий керівник: БОНДАР-ПІДГУРСЬКА О.В., 

доктор економічних наук, доцент,  

професор кафедри менеджменту,  

Полтавський університет економіки і торгівлі 

 

УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ НА ЗАСАДАХ IНДУСТРІЇ 5.0: 

ФОРМАТ РЕАЛІЗАЦІЇ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

  

Виникнення Industry 5.0 відзначає значне зміщення в промисловому 

ландшафті, надаючи пріоритет орієнтованості на людину та сталості поряд з 

ефективністю та автоматизацією. Цей змінений парадигмальний підхід змушує 

нас переосмислити управління підприємством, гармонізуючи його з принципами 

Industry 5.0 та критичною необхідністю досягнення Цілей сталого розвитку 

(ЦСР). 

Наше дослідження глибоко занурюється в цей вирішальний момент у 

рамках теми "Управління підприємством на основі принципів Industry 5.0: 

формат впровадження цілей сталого розвитку." Воно розглядає, як принципи 

Industry 5.0, включаючи орієнтованість на людину, стійкість і циркулярність, 

можуть бути інтегровані в існуючі керівні кадри для підтримки стійкості бізнесу. 

В основі цього дослідження лежить визнання того, що кінцевою метою 

економічної діяльності є благополуччя людини. Спрямовуючи увагу на 

підтримці безпеки, здоров'я та розвитку працівників, підприємства можуть 

привертати та утримувати таланти, сприяти інноваціям і формувати більш 

кваліфіковану робочу силу [1, с. 32; 2, с. 45].  

Крім того, Індустрія 5.0 виокремлює потребу у стійких та пристосованих 

організаціях, здатних пристосовуватися до динамічних ринкових умов і 

непередбачуваних змін. Це передбачає впровадження технологій, таких як 

штучний інтелект та аналітика великих даних з метою оптимізації розподілу 

ресурсів, передбачення тенденцій розвитку ринку та зменшення ризику [3; 5]. 

Циркулярна економіка, ще один кутовий камінь Індустрії 5.0, підтримує 

використання систем замкнутого циклу для мінімізації відходів та максимізації 

використання ресурсів. Підприємства можуть прийняти цей принцип, 

впроваджуючи еко-дизайн, оптимізовані виробничі процеси та досліджуючи 

циркулярні бізнес-моделі, такі як системи продукт-сервіс [1; 3]. 

Практична значимість дослідження полягає в його спробі вирішити 

взаємопов'язані проблеми пом’якшення зміни клімату, нестачі ресурсів і 

соціальної нерівності, що сприятиме більш справедливому та стабільному 

розвитку майбутніх поколінь. 

Наприклад, доцільність і способи використання системи Industry 5.0 на 

прикладі закладу охорони здоров’я (приватної лікарні) обґрунтовується 

наступними чинниками:  
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1. Догляд за пацієнтами: 

• впровадження чат-ботів на основі штучного інтелекту для вирішення 

адміністративних завдань, що звільнює медичних сестер і лікарів для взаємодії з 

пацієнтами та надання персоналізованого догляду; 

• використання переносних сенсорів і технологій телемедицини для 

віддаленого моніторингу вітальних показників пацієнтів та забезпечення 

зворотного зв'язку в реальному часі, що поліпшує профілактичний догляд і 

зменшує повторні госпіталізації; 

• надання пацієнтам самообслуговування через портали для доступу до 

медичних записів, запису на прийоми та управління інформацією про своє 

здоров'я, сприяючи залученню більшої кількості пацієнтів та їх задоволенню. 

2. Стійкі та пристосовані операції: 

• впровадження прогнозуючого аналізу для оптимізації розподілу ресурсів 

та передбачення потреб пацієнтів, забезпечуючи ефективне використання 

ресурсів і поліпшення потоку пацієнтів. 

• інтеграція технології цифрового близнюка для створення віртуальних 

моделей процесів та інфраструктури лікарні, що дозволяє проводити проактивне 

технічне обслуговування та зменшувати ступінь ризику. 

• впровадження гнучких методик управління проєктами, що дозволяє 

лікарні швидко адаптуватися до регуляторних змін і нових технологій. 

3. Циркулярна економіка для підтримки сталості соціально-

економічної системи: 

• проектування та впровадження систем замкнутого циклу для управління 

відходами, переробка медичних відходів і мінімізація екологічного відбитку; 

• інвестування в енергоефективні технології та відновлювальні джерела 

енергії для зменшення відходів лікарні та підтримки її сталої діяльності; 

• співпраця з місцевими підприємствами для створення партнерств 

циркулярної економіки, таких як пожертвування невикористаних медичних 

засобів або співпраця в рамках ініціативи щодо отримання енергії від відходів. 

Наше дослідження рекомендує «новаторський каркас» для впровадження 

ЦСР на засадах Індустрії 5.0. Інтегруючи принципи орієнтованості на людину, 

стійкість і циркулярність у стратегію управління підприємством (лікарні), бізнес 

може досягти економічного розквіту, сприяючи збереженню планети Земля та 

побудові справедливого суспільства. 

Отже, бізнесу необхідні дослідження щодо вивчення конкретних шляхів 

впровадження цілей сталого розвитку на засадах Індустрії 5.0 у різних галузях 

національного господарства, а також розробка надійних систем їх моніторингу 

та оцінювання. Так, використання принципів Industry 5.0 відкриває 

перспективний шлях для підприємств у подоланні складних викликів XXI 

століття та сприянні створенню більш стійкого та передбачуваного майбутнього. 
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СТРАТЕГІЯ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ У 

ПРИФРОНТОВІЙ ЗОНІ 

 

З 24 лютого 2022 року в Україні триває повномасштабна війна. І більш за 

все від агресії ворога потерпають прифронтові зони. Реалізація задач стратегії 

розвитку закладів вищої освіти (ЗВО) на таких території є важливим завданням, 

оскільки вони особливо часто стикаються з обмеженнями через воєнні конфлікти 

та напружену соціальну ситуацію. У теперішній час інформація про збитки 

вищої освіти залишається обмеженою та загальною. З урахуванням продовження 

російських бомбардувань та обстрілів, ЗВО руйнуються кожного тижня. За 

інформацією Міністерства освіти і науки України, на 1 серпня 2022 року, 

постраждали 2200 освітніх закладів України, з них 225 були повністю 

зруйновані, а 1975 частково пошкоджені. Помітно, що серед повністю 

зруйнованих закладів виявилося 9 загальноосвітніх шкіл і 7 вищих навчальних 

закладів [2]. Розподіл наслідків за регіональним принципом показує, що 

найбільше постраждали освітні установи у чотирьох прифронтових областях, 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652623021819
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0166497220300110
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зокрема в Запорізькій та Луганській, де втрати виявилися найважчими. В 2022 р. 

частка зруйнованих закладів вищої освіти складає 6,5%, проте з огляду на 

продовження воєнних дій, можна передбачити подальше зростання кількості 

пошкоджених нерухомостей у навчальних закладах. Це створює виклик для 

системи вищої освіти, оскільки потребує відновлення та реабілітації наявних 

ресурсів, а також розробки стратегій для забезпечення безпеки та захисту 

освітніх закладів у період непевності та кризи [5]. 

В 2022 р. до переміщених у 2014-2015 рр. ЗВО [12] додалися десятки 

університетів, які вимущені були релокуватися з окупованих територій або з 

прифронтових зон. Перед переміщеними університетами [10], а також перед 

університетами з прифронтових зон постає питання адаптації стратегії розвитку 

до сучасних умов [11, 13]. 

Більшість ЗВО не мають власних бомбосховищ або не мають можливості 

евакуації всіх студентів, що призводить до того, що лише обмежена кількість 

студентів можуть відвідувати університети. Значна частина студентського 

контингенту продовжує здобувати освіту в режимі дистанційного навчання. І в 

повній мірі це відноситься до студентів переміщених у 2022 році університетів, 

а також до університетів у прифронтових зонах. Варто відзначити, що 

можливість реалізації навчального процесу у дистанційному форматі, який був 

впроваджений за часів карантинних обмежень в 2020-2021 рр. [4], дозволила 

університетам після початку повномасштабної війни швидко адаптуватися в 

нових реаліях. 

Напередодні війни, 23 лютого 2022 року, Кабінет Міністрів України 

(КМУ) прийняв «Стратегію еволюції вищої освіти в Україні на період 2022-2032 

років та Операційний план її втілення у 2022-2024 роках» [9]. Цей документ 

визначає ключові напрямки розвитку системи вищої освіти в контексті сучасних 

викликів соціального розвитку. Відповідно до цієї стратегії, КМУ визначив 

конкретні заходи для перетворення системи вищої освіти у післявоєнний період, 

ураховуючи необхідність зменшення деструктивних наслідків, що виникли 

внаслідок повномасштабної агресії росії проти незалежної України. 

У 2022 році були впроваджені заходи для розвитку інституційного 

середовища вищої та фахової передвищої освіти: 

модернізація механізму вступної кампанії – з метою покращення системи 

вступу вищих навчальних закладів було впроваджено сучасний механізм 

безпечної вступної кампанії за допомогою національного мультипредметного 

тесту (НМТ) [8]; 

визнання результатів навчання в неформальній та інформальній освіті – 

для розширення можливостей навчання та визнання різноманітності шляхів 

отримання знань було введено визнання результатів навчання, отриманих у 

неформальній освіті (яка є альтернативою формальній освіті) та інформальній 

освіті, що включає навчання в сім'ї, на роботі та у повсякденному житті. Це 

сприяє визнанню та вартості різних форм освіти [6]; 

доступ до вищої освіти для «жителів тимчасово окупованих та особливо 

небезпечних територій» – створення сприятливих умов для доступу до вищої 
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освіти для мешканців тимчасово окупованих та особливо небезпечних територій. 

Це включає в себе розробку спеціальних програм дистанційного навчання, а 

також інших ініціатив для забезпечення рівності можливостей для навчання всіх 

груп населення [7]. 

Очікуваним результатом впровадження Стратегії розвитку вищої освіти в 

Україні в умовах воєнного стану є формування сучасної та ефективної системи 

вищої освіти. Ця система має бути конкурентоздатною та мати високу репутацію 

на міжнародному ринку освітніх послуг, забезпечуючи високий рівень навчання 

та інновацій. Ключовими чинниками успіху буде досягнення фінансової 

автономії закладів вищої освіти та активне розширення зв'язків між освітою, 

наукою і бізнесом. Фінансова незалежність дозволить ЗВО ефективно 

впроваджувати інновації, підтримувати високий стандарт навчання та 

створювати умови для розвитку талановитих студентів та науковців [3]. 

Зважаючи на особливості ситуації у прифронтовій зоні, розробка стратегії 

розвитку ЗВО повинна бути цілеспрямованою на вирішення конкретних 

викликів, які виникають в умовах військового конфлікту:  

безпека та евакуація є критичними аспектами стратегії розвитку закладів 

вищої освіти в прифронтовій зоні; 

розвиток інфраструктури та використання технологій грають важливу роль 

у забезпеченні доступності та якості освіти в умовах війни; 

сприяння соціальному та психологічному благополуччю студентів та 

викладачів закладів вищої освіти в прифронтовій зоні. 

В рамках вирішення останнього виклику необхідно реалізувати такі 

заходи, як створення центрів психологічної підтримки на базі університетів з 

відповідною кваліфікованою кадровою базою; організація індивідуальних 

консультацій та групових сесій для студентів і персоналу; проведення тренінгів 

та семінарів з управління стресом та емоційним станом для покращення 

психологічної стійкості тошо. 

Незважаючи на труднощі через сучасну ситуацію в Україні, вищі навчальні 

заклади країни продовжують вражати світову громадськість своїм потенціалом. 

У 2020 році до рейтингу університетів QS World University Rankings увійшло 

шість українських університетів (Харківський національний університет імені 

Каразіна, Київський національний університет імені Тараса Шевченка, 

Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», 

Національний технічний університет «Київський політехнічний інститут імені 

Ігоря Сікорського», Сумський державний університет і Національний 

університет «Львівська політехніка»), з яких три знаходяться відносно неладеко 

від зон бойових дій (харківські та сумський університети). В 2023 році кількість 

українських університетів у цьому престижному списку зросла до одинадцяти. 

Поміж вже згаданими університетами також з'явилися нові гравці, такі як 

Львівський національний університет імені Івана Франка, Харківський 

національний університет радіоелектроніки, Національний університет «Києво-

Могилянська академія», Одеський національний університет імені 
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І.І.Мечникова, та Національний університет біоресурсів і природокористування 

України [1]. 

Отже, прифронтові зони зазнали значних збитків у сфері вищої освіти 

через війну. Уряд України працює над розробкою документів стратегії розвитку 

вищої освіти під час війни та на період післявоєнного відновлення. Ці стратегії 

включають модернізацію вступної кампанії, визнання результатів неформальної 

освіти, та створення умов для доступу до вищої освіти на тимчасово окупованих 

та небезпечних прифронтових територіях, розв'язання конкретних викликів, 

таких як безпека та евакуація, розвиток інфраструктури та використання 

технологій, а також сприяння соціальному та психологічному благополуччю. 
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ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ В УМОВАХ 

КОНФЛІКТІВ: ЕКОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

 

Сталий розвиток регіонів є актуальною глобальною проблемою. Регіони 

стикаються з різноманітними проблемами, які суттєво гальмують прогрес у 

досягненні цілей сталого розвитку, досягнення довгострокової економічної, 

соціальної та екологічної стабільності сповільнюється. Динаміка вимагає 

детального вивчення та аналізу, оскільки розуміння багатогранних викликів, які 

перешкоджають сталому розвитку в зонах конфлікту, та конкретних перешкод, 

які потрібно подолати для сприяння сталому розвитку, потребує комплексної 

оцінки. 

У зонах військових дій спостерігається значна міграція, внутрішнє 

переміщення та розпад соціальних структур, що призводить до перенаселення 

територій із обмеженим доступом до освіти, охорони здоров’я та інших 

соціальних послуг. Тиск на соціальні системи стає перешкодою для розвитку 

стійких громад. Збройні конфлікти призводять до  руйнування інфраструктури, 

економічної нестабільності та виснаження робочої сили, що утворює серйозні 

економічні виклики. Відсутність інвестицій у відновлення ускладнює боротьбу з 

бідністю та стримує сталий економічний розвиток. Розв’язання цих економічних 

проблем стає ключовим для створення фундаменту для тривалого розвитку. 

Вплив конфліктів на навколишнє середовище є надзвичайно важливим: 

забруднення повітря та води, вирубка лісів, пожежі та знищення біоти стають 

системною проблемою. Деградація екосистем загрожує не лише 

біорізноманіттю, але й пригнічує засоби існування спільнот, що залежать від 

природних ресурсів. Стратегії сталого розвитку повинні включати відновлення 

https://cutt.ly/hYcVSgE
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природного середовища для забезпечення довгострокової життєздатності 

регіонів, що постраждали від конфлікту. Неефективне управління ресурсами 

ускладнює шлях до сталого розвитку. Розв’язання конфліктів є обов’язковим для 

створення сприятливого середовища для тривалої стабільності. 

Військові дії в Україні стали випробуванням для досягнення індикаторів 

Цілей сталого розвитку. Війна призводить до різноманітних та глибоких 

наслідків, що охоплюють короткострокові, середньострокові та довготермінові 

періоди, які включають соціальні та економічні аспекти [1-3], фізичні та 

психологічні [4]. Менш дослідженими залишаються впливи збройних конфліктів 

на природне середовище та реалізацію цілей сталого розвитку. Важливо 

враховувати динаміку цілей сталого розвитку екологічної групи відповідно до 

Стокгольмського центру стійкості: 6- Чиста вода та належні санітарні умовия, 

13- Пом’якшення наслідків зміни клімату, 14- Збереження морських ресурсів, 15- 

Захист екосистем суші.  

Руйнування інфраструктури водопостачання, яке стало наслідком 

військових дій, призвело до суттєвого зниження доступності питної води та 

погіршення санітарних умов для населення. Викиди забруднюючих речовин під 

час вибухів та руйнування промислової інфраструктури призвели до 

безпосереднього забруднення водних ресурсів, що в свою чергу призвело до 

зниження якості питної води, якості поверхневих і ґрунтових вод. 

Військові дії призвели до збільшення викидів парникових газів, що 

безпосередньо потрапляють в атмосферу внаслідок вибухів, пожеж, аварій, руху 

транспортних засобів. Руйнування інфраструктури та житлового середовища 

зменшує здатність країни для пом'якшення наслідків зміни клімату. Масова 

міграція призвела до зменшення соціально-економічних можливостей для 

вирішення завдань. Країни Європейського Союзу зменшують свою залежність 

від викопних палив та інвестують у альтернативні джерела енергії. 

Затоплені кораблі, витік нафтопродуктів, замінування морських акваторій 

негативно впливають на екосистеми моря, наслідки яких будуть відчутні 

протягом десятиліть. Забруднення річкових вод сприяє накопиченню 

забруднюючих речовин в донних шарах. Вплив забруднення води та втрати 

біорізноманіття мають далекосяжні наслідки для прибережних та морських 

екосистем, а також територій природно-заповідного фонду. Військові дії прямо 

й опосередковано поглиблюють деградацію екосистем суходолу, сприяють 

фізичній та хімічній деградації ґрунту, вирубці лісів та зменшенню здатності 

екосистем забезпечувати екосистемні послуги. Бойові дії в аграрних районах 

призводять до подальшої деградації ґрунтів на майбутні десятиліття, що 

призводить до втрати в екосистемах. 

Військові дії чинять вплив на довкілля, розвиток міст та територіальних 

громад, а також мають негативний вплив на здоров'я майбутніх поколінь, 

створюють серйозні перешкоди для досягнення завдань цілей сталого розвитку, 

таких як подолання бідності, забезпечення якісної освіти, подолання голоду, 

надання якісних медичних послуг. Сталий розвиток у зонах конфлікту потребує 

комплексного та інтегрованого підходу, спрямованого на вирішення соціальних, 
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економічних та екологічних проблем. Ініціативи мають бути зосереджені на 

відновленні соціальної єдності, зміцненні економічної стійкості та сприянні 

відповідальному ставленню до довкілля, для впровадження ефективної політики 

на шляху до сталого розвитку регіонів зруйнованих конфліктом.  

 

Список використаних джерел: 

1. Соціально-економічні аспекти сталого розвитку України в умовах війни 

(євроінтеграційні аспекти). Є.В.Буряк, К.Ю.Редько, А.О.Чорновол, 

О.В.Орленко. Наукові записки Львівського університету бізнесу та права. Серія 

економічна. Серія юридична. Випуск 34/2022. с.135-143. 

2. Проблеми управління сталим розвитком України в умовах війни. Г. 

Капінос, К.Ларіонова. Modeling the development of the economic systems. № 1 

(2023). с.93-103. 

3. Сталий розвиток і соціальна відповідальність в умовах війни в Україні. 

Г.В. Миськів, І. І.Пасінович. Вісник Національного університету «Львівська 

політехніка». Серія «Проблеми економіки та управління». Vol. 7, No. 1, 2023. 

с.21-36.  

4. Global conflict escalation during the pandemic, climate, and economic 

dilemmas: Healthcare sustainability challenges in conflict zones and elsewhere. A. K. 

Mohiuddin. European Journal of Sustainable Development Research. 2023, 7(2), c.1-

38. 

 

 

ПЕТРИК І.В., 

доктор філософії в галузі соціальних та поведінкових наук,  

старший викладач кафедри раціонального природокористування 

 та охорони навколишнього середовища,  

Маріупольський державний університет  

 

МЕТОДИЧНИЙ ПІДХІД ДО ОЦІНКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ  

 

Головний пріоритет держави полягає в  забезпеченні сталого розвитку 

країни та зростанні соціально-економічних показників, для досягнення яких 

необхідно вирішити багато питань економічного, соціального і екологічного 

характеру. Вирішення таких питань повинно бути взаємопов'язаним на рівні 

країни та регіонів, враховувати особливу їх роль у розвитку країни та 

диференціацію, оскільки регіональному розвитку властиві територіальні та 

галузеві диспропорції, в тому числі в таких сферах як економічна, екологічна і 

соціальна. Саме тому дослідження особливостей та результатів розвитку країни 

та її регіонів, розроблення теоретико-методологічних, методичних підходів і 

практичних рекомендацій щодо вирішення таких питань для забезпечення 

об'єктивних передумов взаємопов'язаного соціо-еколого-економічного розвитку, 

переходу України та регіонів на шлях сталості є своєчасним та актуальним 

науково-прикладним завданням. 
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Ми вважаємо, що для визначення сталого розвитку регіонів, а отже і країни 

необхідно використовувати відповідний перелік економічних, соціальних та 

екологічних показників, які в міжнародній статистиці та світових рейтингах є 

загальновживаними, що дозволить порівнювати рівень сталого розвитку України 

з іншими державами. Відповідний перелік показників щодо оцінки сталого 

розвитку наведено в табл. 1. Варто зазначити, що кожен коефіцієнт має свій 

математичний розрахунок та буде висвітлений в подальших наукових 

публікаціях.  

Методичний підхід до оцінювання сталого розвитку на рівні країни та 

регіонів базується на певному алгоритмі щодо методики та розрахунковому 

методі. Методика оцінювання рівня сталості передбачає такий алгоритм:  

- визначення переліку інтегральних (групових) показників 

(індикаторів) та переліку їх одиничних (індексів, коефіцієнтів);  

- збір вихідних даних та їх аналітичне обґрунтування; 

-  розроблення математичного апарату для розрахунку комплексного, 

інтегральних та їх одиничних показників;  

- розрахунок одиничних показників (індексів, коефіцієнтів) за кожним 

інтегральним;  

- розрахунок інтегральних показників (індикаторів);  

- розрахунок комплексного показника;  

- встановлення рівня комплексного показника (індикатора) за його 

градаціями.  

Одиничні показники розраховуються як відносні, що усуває проблему 

різної їх вимірюваності, а також є стимуляторами. При розрахунку одиничних 

показників підсистем соціо-еколого-економічних систем країн для відносності 

обрано найкращий показник за країнами-членами ЄС. Для розрахунку 

одиничних показників за підсистемами соціо-еколого-економічної систем 

регіонів запропоновано певний математичний апарат.  

Як вихідні для розрахунку одиничних показників використано міжнародні 

та європейські статистичні бази, офіційні дані статистичних збірників України. 

Інтегральний показник розраховано як середнє геометричне значення певних 

одиничних показників щодо кожної підсистеми, а комплексний – як середнє 

арифметичне значення інтегральних. Рівень комплексного показника 

визначається за п’ятьма градаціями (високий, достатній, задовільний, низький, 

незадовільний рівні). Комплексний показник сталості запропоновано 

розраховувати як середнє геометричне значення за п’ятьма показниками, а 

рівень визначати за п’ятьма градаціями. 

Таблиця 1 

Показники оцінки сталого розвитку регіону за підсистемами 
Показники оцінки  

економічної підсистеми 

 регіону 

Показники оцінки 

соціальної підсистеми 

регіону 

Показники оцінки 

екологічної підсистеми 

регіону 

Коефіцієнт виробництва 

валового регіонального 

Коефіцієнт збереження 

людського капіталу 

Коефіцієнт утворення 

малонебезпечних відходів 



235 

 

продукту працездатним 

населенням 

Коефіцієнт 

експортоорієнтованості 

виробництва 

Коефіцієнт працездатності Коефіцієнт утилізації 

відходів 

Коефіцієнт 

імпортонезалежності 

економічної системи 

Коефіцієнт збереження 

робочої сили 

Коефіцієнт енергії з 

відходів 

Коефіцієнт потужності 

відновлювальних джерел 

енергії 

Коефіцієнт інтернет-

інклюзії 

Коефіцієнт чистоти 

атмосферного повітря 

Коефіцієнт витрат на наукові 

дослідження 

Коефіцієнт збереження 

здоров’я населення 

Коефіцієнт посівної площі 

без пестицидів 

Коефіцієнт витрат на екологію  Коефіцієнт чистоти 

зворотних вод від 

забруднення 

Коефіцієнт інноваційності 

промислової продукції 

  

Коефіцієнт інноваційності 

експортної продукції 

  

*розроблено автором 

 

Методичний підхід до оцінювання сталого розвитку країни дозволяє 

визначати і порівнювати позицію України до інших країн, зокрема ЄС. На рівні 

України – це можливість порівнювати сталий розвиток регіонів. Отримані 

результати становлять інформаційно-аналітичне підґрунтя для прийняття рішень 

щодо підвищення рівня інноваційного розвитку регіонів і в цілому України. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

 

У сучасних кризових умовах як для сфери промислового виробництва, так 

і для послуг характерною є циклічність розвитку економічних процесів, що 

періодично супроводжується виникненням кризових явищ. Дослідження питань 

класифікації криз дозволило встановити причини розбіжностей щодо поглядів 

фахівців як на поняття кризи, особливості та природу їх виникнення, гак і 

механізм управління ними. Доцільно поділяти кризи залежно від сфер їх 

виникнення на: кризи у сфері виробництва та кризи у сфері послуг, зокрема, у 

виробничій сфері виготовлену продукцію неможливо збути за низької 

платоспроможності споживачів, тоді як у сфері послуг за вже надані послуги 

споживачі не можуть сплатити їх вартість (особливо в умовах загострення кризи).  

Проблему виявлення напруженості, криз та застосування антикризового 

управління досліджували вчені-економісти, зокрема О.І. Копилюк, 

Л.О.Лігоненко, С.В. Оборська, О.О. Хіленко, А.Д.Чернявський, З.Є. Шершньова, 

А.М. Штангрет. 

Враховуючи різноманітність кризових явищ та наявність 

багатоваріантності в їх прояві, можуть реалізовуватися різні концепції  

здійснення антикризового управління по відношенню до окремих параметрів 

кризи (рис. 1.): 

✓ залежно від впливу на початок кризового періоду: наближення,  

віддалення,  невтручання.   

✓ залежно від впливу на кінцевий результат: запобігання виникненню,  

стабілізація положення, пристосування та вихід з кризи.  

✓ залежно від характеру поведінки протягом кризового періоду: 

сприяння розгортанню, нейтралітету, боротьба з негативними проявами та 

наслідками.  

✓ залежно від об'єкта управлінських зусиль: наслідки кризи, причини 

кризи, тривалість кризи, комбіноване антикризове управління.  

✓ залежно від залучення зовнішніх ресурсів та фахівців: зовнішнє 

антикризове управління, внутрішнє антикризове управління, комбіноване 

антикризове управління, в перебігу якого використовуються різноманітні 

джерела ресурсів.  

На нашу думку, антикризове управління має враховувати, по-перше, 

рухливість зовнішнього та внутрішнього середовища організації, швидкість змін 

його окремих параметрів та інтенсивність їхнього впливу на стан організації; по-

друге, тривалість циклу управління, тобто час від прийняття рішення до 

отримання його результату. 
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КОНЦЕПЦІЯ АНТИКРИЗОВОГО
УПРАВЛІННЯ

За впливом на
початок кризового

періоду

"наближення"

"віддалення"

"невтручання"

За впливом на
кінцевий
результат

"запобігання виникненню"

"стабілізація положення"

"пристосування"

"вихід з кризи"

За характером
поведінки протягом

кризового періоду

"сприяння розгортанню"

"нейтралітету"

"боротьба з негативними
проявами та наслідками"

За об єктом
управлінських

зусиль

'

"наслідки кризи"

"причини кризи"

"тривалість кризи"

комбіноване

Залежно від залучення
зовнішніх ресурсів та

фахівців

зовнішнє

внутрішнє

комбіноване
 

Рис. 1. Класифікація концепцій здійснення антикризового управління по 

відношенню до окремих параметрів кризи [1,3] 

 

Отже, антикризове управління дозволяє забезпечувати послаблення або 

ліквідацію негативного впливу кризових явищ на економічні процеси. Причому 

об’єктом антикризового управління виступає будь-яка галузь, сфера діяльності 

або окремі економічні процеси і явища, а суб’єктами - органи державної влади 

або суб’єкти господарювання. Поняття «антикризове управління» доцільно 

розглядати як процес, в якому суб’єкт антикризового управління здійснює 

відновлення ефективного функціонування за допомогою системи методів, 

заходів та інструментів в умовах суттєвих ресурсних обмежень і підвищеного 

ризику. При цьому антикризове управління доцільно поділяти залежно від стадії 

розвитку кризи на: запобіжне, коригуюче та стабілізаційне. 
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ІНСТРУМЕНТИ ОЦІНКИ ЕКОЛОГІЧНОГО СТАНУ УРБАНІЗОВАНИХ 

ЕКОСИСТЕМ 

 

Інтенсивний розвиток науки сприяв посиленню процесів урбанізації. 

Явище урбанізації характеризується стрімким зростанням міського населення, 

розширенням міст і формуванням приміської зони для господарської діяльності. 

Містобудування та екологія тісно пов’язані між собою та направлені на 

створення сприятливих умов для життєдіяльності людей. Впровадження 

екологічних принципів у процеси містобудування дало поштовх для виникнення 

нової науки – урбоекології [1]. 

Місто представляє собою унікальне поєднання простору та його 

мешканців. Урбосистема охоплює велику щільність населення, промисловий 

комплекс, інфраструктуру, особливе природне середовище, а також штучне та 

соціокультурне середовище для проживання. Взаємодія урбосистеми з 

біосферою визначається урбоекосистемою.  

Місту притаманні деякі характеристики живих організмів: воно споживає 

ресурси, переробляє матеріали та енергію, виробляє нові продукти та утворює 

відходи. Місто залежить від кисню атмосфери, викачує ґрунтові води та 

використовує енергію палива. Всі ці процеси утворюють сучасні проблеми 

урбоекології [2]. При швидкому зростанні населення та безперервному 

вдосконаленні урбанізації, неефективне використання природних ресурсів стає 

дедалі більшим помітним, що призводить до різноманітних екологічних 

проблем, таких як глобальне потепління, зменшення біорізноманіття та водних 

ресурсів [1]. У міських районах у всьому світі проживає 4,2 мільярда людей, 

потребуючих критично важливих міських послуг для підтримки життєдіяльності 

та засобів до існування в містах. Подальше зростання населення ставить під 

сумнів здатність міст надавати базові міські послуги. Урбанізація по-різному 
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посилює вразливість і вплив небезпек зміни клімату, а разом з тим урбанізація та 

зміна клімату спричиняють зростання ризиків і наслідків у містах [3] . 

Оцінка стану довкілля є основою для забезпечення екологічно безпечного 

використання природних ресурсів та встановлення екологічних норм. Згідно з 

численними дослідженнями, головною метою екологічного нормування є 

визначення набору критичних значень показників, при яких екосистема 

досліджуваної території в цілому зберігає свої якості. Визначення цього набору 

показників, що формують гранично припустимий рівень антропогенного впливу 

та їх критичні значення, повинно ґрунтуватися на концепції стійкості екосистем 

до змін та принципах оцінки порушень екосистем за глибиною та ступенем їх 

невідновності. Для визначення екологічної небезпеки в усьому світі 

застосовують методи оцінки екологічного ризику як основний механізм для 

розроблення та ухвалення управлінських рішень на міжнародному, 

національному, регіональному рівнях, а також на рівні окремих підприємств або 

інших можливих джерел забруднення навколишнього середовища [4]. 

Для міських територій характерна просторова неоднорідність екологічної 

напруги, обумовлена різницею у складі та кількості забруднювачів у різних 

функціональних зонах (наприклад, дорожніх, житлових або промислових зонах). 

З іншого боку, окремим елементам міського ландшафту притаманні відмінності 

у мікрокліматі, фізико-географічних, архітектурно-планувальних та інших 

особливостях, які можуть впливати на процеси міграції та акумуляції 

екотоксикантів у навколишньому середовищі. Тому для оцінки екологічної 

ситуації в місті рекомендується формування мережі моніторингу за 

функціональною класифікацією урболандшафтів, що особливо важливо для 

місць з монофункціональними урбоекосистемами, де можна врахувати внесок 

різних антропогенних факторів у екологічний стан території. Наприклад, деревні 

рослини, які складають комплекси озеленення підприємств та міських вулиць, 

володіють цінними індикаторними властивостями. Під впливом тривалої 

експозиції антропогенно змінених умов середовища вони можуть відтворювати 

хронічний ефект невеликих доз інгредієнтів промислових викидів. Вплив 

урботехногенних полютантів проявляється у зміні інтегральних показників 

фітовітальності та у формуванні пристосувально-захисних механізмів у рослин. 

Адаптаційна здатність рослин до стресових чинників ґрунтується на зміні ряду 

морфофізіологічних параметрів листків, які вказують на ранні порушення 

біологічних систем, характеризують стан апарату асиміляції в зазначених умовах 

і є важливими показниками якості середовища. Інтегральна оцінка екологічного 

стану територій повинна включати дослідження біоіндикаторів на різних рівнях 

організації, починаючи від молекулярного та закінчуючи екосистемним [5]. 

Таким чином, оцінка екологічного стану урбопромислових екосистем 

можлива за умови комбінації класичних фізико-хімічних методів з методами 

біоіндикації. Застосування різнорівневих біоіндикаторів є перспективним 

напрямком у системі екомоніторингу. На кожному рівні організації біосистем 

виділяються найінформативніші біоіндикаційні ознаки, які можуть служити 

критеріями стійкості рослин до дії урботехногенних чинників. 
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ЕКОНОМІЧНА ДОЦІЛЬНІСТЬ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ІННОВАЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

Зростання конкурентоспроможності підприємств, що задіяні в туризмі, в 

значній мірі залежить від їх інноваційної діяльності. Для забезпечення 

нормальної роботи туристичні компанії повинні постійно використовувати 

інновації як для боротьби з кризовими явищами, так і для розвитку, щоб вижити 

на ринку вільної конкуренції. Інноваційні процеси, що відбуваються в туризмі, 

зачіпають не тільки безпосередньо туристичні компанії, а й велику кількість 

інфраструктурних організацій. 

Інновації туристичному бізнесі є економічно доцільними та ефективними 

за умови, якщо вони приносять додаткові доходи, забезпечують конкурентні 

переваги на ринку, підвищують частку ринку, знижують витрати, 
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вдосконалюють процес обслуговування, підвищують ефективність роботи 

окремих підрозділів в цілому. 

Тому, відповідно до специфіки функціонування ринку туристичних послуг 

інноваційний процес являє собою постійний та безперервний потік перетворення 

ідей у нові технології або її окремі складові частини та доведення їх до 

використання безпосередньо з метою отримання якісно нового туристичного 

продукту. Інноваційне середовище є тією соціально-економічною сферою, що 

сприяє формуванню інноваційної політики та культури, виступає об'єктом 

інноваційної діяльності туристичних підприємств, забезпечує різноманітність 

економічних потреб та інтересів. 

Як зазначають Бойко М., Кулик М., Романчук Л. інноваційна діяльність 

туристичного підприємства безпосередньо формується та здійснюється в умовах 

інноваційного середовища, під яким пропонується розуміти визначену і сформовану 

систему факторів: політичних, правових, економічних, виробничо-технологічних, 

демографічних, географічних, ринкових, соціокультурних, природних, 

екологічних, міжнародних, що забезпечує (прискорює чи гальмує) розвиток 

інноваційної діяльності підприємства [1]. 

На думку авторів Н. М. Влащенко, М. В. Тонкошкур інноваційне 

середовище – це процес стимулювання підприємств до технологічного 

оновлення виробництва, впровадження передових науково-технічних досягнень, 

створення конкурентоспроможних товарів та послуг [4]. 

Милашовская О. І., Грянило А. В., Удут М. М. підкреслюють, що 

інноваційне середовище, формує цивілізовані ринкові відносини у сфері обігу 

об'єктів інтелектуальної власності, концентрації фінансових ресурсів на 

пріоритетних напрямах науково-технічного розвитку, створення певних 

організаційно-правових умов для інноваційного підприємництва в сфері 

готельно-ресторанного бізнесу регіону [6]. 

В системі формування розвитку інноваційного середовища туристичних 

підприємств важливе значення належить інноваційному потенціалу, який 

безумовно є стратегічним критерієм результативності і ефективності їх 

функціонування. 

Так, С.О. Заїка вважає, що інноваційний потенціал підприємства – це міра 

готовності виконати завдання, що забезпечує досягнення поставленої 

інноваційної мети, тобто, міра готовності до реалізації проекту або програми 

інноваційних стратегічних змін. Інноваційна мета виступає як глобальна 

стратегія підприємства, як засіб досягнення нею більш високих цілей: отримання 

достатньо високого прибутку в довгостроковій перспективі, збереження, а потім 

і підвищення конкурентної спроможності на ринку або у боротьбі за 

держзамовлення, вирішення кризової проблеми та проблеми виживання у цілому 

[3]. 

В дослідженні Вакалюк В.А. інноваційний потенціал розглядається як 

частина економічного потенціалу підприємства і являє собою реалізовану і 

нереалізовану можливість здійснення інноваційної стратегії підприємства з 

метою підвищення конкурентоспроможності [2, с. 74]. 
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В цілому серед сучасних дослідників існує думка, що для багатьох 

туристичних підприємств саме інноваційна діяльність є найважливішою 

функціональною складовою їх ефективного функціонування, оскільки вона 

забезпечує обґрунтування ринкової спрямованості підприємства. 

Сучасні інноваційні зміни для підвищення ефективності діяльності 

туристичних підприємств включають: 

- інновації систем бронювання номерів та розвиток інноваційного туризму 

(Galileo, Amadeus, Sabre, World-span); 

- інновації, спрямовані на підвищення якості обслуговування, створюють 

нові вимоги до комфортного відпочинку, дивовижної перспективи та складності 

(літаки з прозорими фюзеляжами, готелі та комплекси на вимитих островах); 

- унікальний дизайн та екологічно орієнтовані інновації; 

- соціальні мережі та віртуальні сервіси (віртуальні готелі, мультимедійні 

програми digital signage). 

На думку А. Ковпака саме інноваційна діяльність підприємства відіграє 

особливу стратегічну роль у національному господарстві країни, створюючи 

інноваційне середовище, руйнуючи традиційні структури і відкриваючи шлях до 

перетворень, тобто стаючи тією силою, котра прискорює рух економіки шляхом 

ефективності, раціоналізації, бережливості та постійного оновлення [5].  

Також, можна відзначити загальні фактори, що стримують запровадження 

інновацій в діяльності туристичних підприємств: 

- недосконала національна туристична політика, яка пасивно реагує на 

захоплення ринку;  

– національні виробники туристичних послуг та турорганізатори не мають 

власних коштів на розвиток новітніх, стратегічних, проривних інновацій, тому і 

не можуть вийти на «зрілі» ринки економічно розвинених країн;  

– на результати економічних трансформацій суттєво впливають: повільний 

характер інноваційних змін; низький рівень інноваційної культури; переважна 

більшість малих підприємств з невеликими обсягами виробництва та 

фінансовими ресурсами.  

Отже, враховуючи все вище викладене можна сказати, що всі підприємства 

на туристичному ринку України прагнуть інноваційних змін у своїй діяльності, 

заради того щоб бути конкурентоспроможними та змогти максимально 

зацікавити і залучити більшу кількість споживачів. Проте інноваційні зміни 

потрібно вводити поступово та обдумано, бездоганно вивчаючи ринок на 

спираючись на досвід розвинутих країн світу. 
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УКРАЇНИ 

 

Інфраструктура України продовжує руйнуватися внаслідок 

повномасштабного вторгнення Росії на територію країни. І хоча Світовий банк 

прогнозує збільшення ВВП України на 3.3% за підсумками 2023 року [1], 

останнія заява організації на момент березня 2023 року щодо обсягів коштів, що 

будуть необхідні на повоєнне відновлення сягнула кількості у 411 млрд. доларів 

США [2]. 

Кола міжнародних експертів досі відчувають внутрішні суперечки через 

оцінку остаточної картини наслідків збройної агресії Росії в Україні (разом фаз 

повномасштабного вторгнення Росії та початку гібридної війни на Донбасі з 2014 

року включно) та способів подолання цих наслідків та реконструкції. У складних 

питаннях, що викликають таку кількість суперечок може допомогти почати з 

історії прецедентів, а саме з вивчення випадків повоєнного відновлення інших 

країн після великих війн. 

 З аналізу прецедентів виходить, що типовий період бойових дій зменшує 

ВВП на душу населення приблизно на 9%, тоді як наслідки найтяжчих війн 

можуть призводити до падіння ВВП на 40-70% [3]. Цей аналіз також показує, що 

хід післявоєнного відновлення може сильно відрізнятися від одного випадку до 

іншого - навіть із урахуванням заподіяних країні збитків. Так, наприклад [4], 

після Другої світової війни, зростання економіки Італії прискорюється навіть 

швидше за довоєнний період. Приклад Єгипту 1970-х років показує, що зріст 

економіки повертається впродовж двох років після закінчення масштабних 

бойових дій. Однак, у інших випадках, відновлення може тривати десятиліттями 

— прикладом тому є Японія після Другої світової війни, у якої пішло 23 роки на 

повернення до порівняльно-аналітичних значень синтетичного росту (мається на 

увазі контрольне значення, яке виводиться на основі випадку зросту країни із 

схожим ВВП, кількістю населення та швидкістю зросту після війни). Деякі 

випадки описують процес, у якому зріст економіки більше ніколи не 

повертається до контрольних рівнів — прикладом може бути Іран після 

Ісламської революції та Ірано-іракської війни у 1980х. Відновлення також 

помітно сповільнюється через повторні випадки початку бойових дій (випадок 
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відновлення Греції після Першої світової, який був перерваний початком Другої 

світової, а потім і громадянської війни) [4]. 

Рис. 1. ВВП на душу населення за окремими країнами [4] 
 

Проте аналіз випадку України суттєво ускладнюється як 

безпрецедентними масштабами вторгнення, так і тим, що аналіз попередніх 

випадків був зосереджений навколо країн, чий людський та інфраструктурний 

капітал були розвинуті слабше. Наприклад, завдяки досвідченій робочій силі та 

розвинутій торговельній інфраструктурі, до війни Україна була одним з 

найбільших експортерів зерна у світі, обіймаючи значне місце глобального 

ринку соняшникової олії — як і у випадку світового експорту сталі. Потік з понад 

6.5 мільйонів [5]  біженців у сусідні країни може свідчити про дуже відчутні 

втрати — навіть до початку конкретного підрахунку втрату фізичного капіталу. 

Також, як аналітики зазначають, оцінювати картину відновлення важко відносно 

всіх інших попередніх конфліктів. Наприклад — порівняння із вторгненням у 

Кувейт та інтервенцією сил НАТО у Сербії [6]. У першому випадку більшість 

ударів було здійснено здебільшого по нафтовій інфраструктурі — це сильно 

вдарило по залежній від нафтової промисловості економіці, проте економіка 

Кувейта швидко стабілізувалася впродовж двох рокі. У випадку Сербії, тим 

часом, економічна інфраструктура не була на стільки пошкодженою як в Україні 

на момент аналізу — економіка стабілізувалася наступного року, хоча і після 

цього почався довгий період стагнації. На рисунку 2 показано порівняння 

прогнозів МВФ щодо зросту ВВП України поряд із процесами відновлення 

економік Кувейту та Сербії — вертикальна вісь показує % зросту ВВП, 

горизонтальна — роки після початку збройного конфлікту на території країни. 
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Рис. 2. Прогноз МВФ щодо ВВП  України [6] 

 

Вищезазначена аналітика показує значну невизначеність щодо 

спроможності України самостійно подолати наслідки збройної агресії Росії після 

закінчення активних бойових дій. У зв’язку із цим активно розглядається вже 

запроваджений процес надання зовнішньої допомоги як для підтримки країни 

під час війни, так і розробки програм відновлення після її закінчення. Як і у 

випадку із аналізом наслідків, окреслення можливих програм відновлення та 

реформування доцільно почати з нарису прецедентів.  

Після Другої світової війни, низка країн Європи були у складному 

соціально-економічному становищі. У травні 1945 року, після капітуляції 

Німеччини було запропоновано План Моргентау, який, якщо коротко, полягав у 

повному знищенні промисловості Німеччини (для запобігання нової атаки з її 

сторони) та перетворення країни у аграрну. Однак через рік стало очевидно, що 

повна деіндустріалізація країни призводила до ще більш серйозних економічних 

проблем — аж до виникнення загроз у сфері самостійного продовольчого 

забезпечення населення країни. Тож згодом План Моргентау потрібно було 

скасувати [7]. 

У червні 1947 року, коли держсекретар США Джеймс К. Маршалл 

виступив із доповіддю у Гарвардському університеті, та зазначив, що країнам 

Європи треба дозволити самостійно розробити програми відновлення, які будуть 

втілені із підтримкою США, було покладено початок новій програмі відновлення 

Європи. Пізніше цій програмі дали назву План Маршала. У програмі було 

декілька ключових аспектів. По перше, це можливість залучених країн 

самостійно вирішувати чи приймати допомогу Америки та те, як саме її 

використовувати. По друге, країни Європи повинні самостійно розпланувати та 

розрахувати майбутні інвестиційні потреби — їм потрібно було самостійно 

налагодити взаємовигідну економічну співпрацю між собою та США. По третє 

— програма була не просто терміновим фінансуванням, а програмою заради 

стратегічного відновлення та розвитку Європи. І четверте — розмір програми 

був колосальний. Так, США витратили 13 мільярдів доларів, які, якщо 

перерахувати на ціни початку 2000х, було приблизно 201 мільярдів доларів. 
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Важливо зазначити, що більшість (більше 90%) допомоги за програмою було 

надано у формі грантів, тоді як все інше було у формі займів [7]. 

Окремої уваги також заслуговує програма модернізації та переобладнання 

Франції, що також отримала назву «План Монне» на честь економіста та 

дипломата Жана Монне. Ця програма була запроваджена в першу чергу для 

визначення пріоритетних щодо отримання першочергової підтримки ланок 

промисловості — і які потім у свою чергу повинні були давати поштовх розвитку 

іншим національним ланкам виробництва. Після реалізації цієї частини 

програми було окреслено перший вичерпний план модернізації Франції, який 

складався із чотирьох цілей — залучення підтримки модернізації населення 

країни, наздогнати рівень наукової та технологічної революції (від якої Франція 

відставала ще до війни), збільшення продуктивності та залучення всього 

наявного людського ресурсу, розвинути об’єми національного виробництва та 

міжнародної торгівлі у тих секторах, у яких Франція має найбільшу перевагу. 

План Монне був показаний представникам США для отримання займів на 

реалізацію, після чого сторони дійшли до такої згоди, у якій США погодилася 

списати більшу частину воєнного боргу через відкладений платіж впродовж 10 

років майже без відсотків, а також Франції було погоджено новий займ із 

поверненням впродовж п’яти років — за умови звітування про ефективне 

використання наданих коштів. Незважаючи на те, що згода не могла покрити всі 

потреби програми, важливо було те, що фінансування давало змогу приступити 

до реалізації негайно. 

Загалом План Маршала зміг позитивно вплинути на реконструкцію 

Європи, хоча подекуди експерти все ще можуть стверджувати, що економіка 

Європи вже була на шляху до відновлення коли цю програму було запроваджено.  

Результати зазначених вище прикладів лише пара з багатьох випадків, що 

показують, як за наявності ресурсів, дипломатії та компетентного лідерства еліт 

— немає нічого неможливого. 

Повертаючись до актуальної ситуації із повоєнним відновленням України, 

спираючись на аналіз прецедентів, стає очевидним, що програма щось на кшталт 

Плану Моргентау хоча і підходить за низкою факторів (відносно невисока 

поточна складність технологій, орієнтовність на експорт сировини), все ж таки 

згодом призведе до занепаду країни — у випадку України така модель 

відновлення не спрацює конструктивно, тому альтернативою може бути тільки 

технологічна та цифрова реконструкція. 

Якщо перейти до прикладу Плану Маршала, якщо таку програму 

запропонують дружні країни — Україні слід запропонувати свою вичерпну 

програму післявоєнної модернізації, яка ґрунтується на технологічному 

реконструюванні економіки. Така робота повинна буде мати всеохоплювальну 

підтримку найкомпетентніших спеціалістів технологічних галузей, 

найактивніших підприємців, працівників освіти, промисловців, представників 

інноваційних галузей, представників небайдужих до долі України організацій, а 

також урядовців та можновладців із незаплямованою репутацією. За цим, за 

умови припинення бойових дій та настання усталеного миру, залишається одне 
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питання — чи знайде країна представників всіх тих течій, які поведуть за собою 

модернізацію? 

Окремої уваги, коли мова іде про залучення більшого людського капіталу 

до роботи у післявоєнне відновлення, заслуговує питання залучення жінок до 

більшого спектру типів праці. Приклад США у післявоєнні роки показує, що 

вплив жіночого робочого контингенту, якого було залучено замість призваного 

на війну чоловічого, було згодом оцінено як значний у трансформації ринку 

праці країни [8]. Окрім практичної сторони питання, також є культурна — хоча 

поштовх до зміни культурних норм, особливо у після/воєнний період, може мати 

довгостроковий і конструктивний вплив, дослідження [9] також показують 

вірогідність виникнення випадків суспільного тертя, коли чоловіче населення 

частково не сприймає такі зміни позитивно, що може призводити до 

«відкочування» змін такої політики назад. 

Стає очевидним, що для збільшення шансів на успішне та швидке 

відновлення України у повоєнний період потрібно не тільки залучати фізичні та 

фінансові ресурси, але потрібна і непохитна політична воля як лідерів країн, які 

такі ресурси будуть надавати, а також і самої України. Програма відновлення 

повинна мати характеристику Національної, включати вичерпний опис курсу 

країни до інтеграції у ЄС, а задля швидкого втілення програми відновлення — 

вона повинна мати найменш можливий бюрократичний елемент. В той же час, 

програма повинна мати чітку звітну політику щодо використання залучених 

засобів — прозорість використання коштів дозволяє не тільки коригувати її курс 

зовнішнім аналітичним інституціям, але і залучає ресурс довіри від сторін, які 

займаються забезпеченням програми ззовні. 
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ВПЛИВ ВІЙНИ НА ГОТЕЛЬНУ ІНДУСТРІЮ В УКРАЇНІ:  

ВИКЛИКИ ТА МОЖЛИВОСТІ 

 

Готельна індустрія - це сфера господарства, яка об'єднує різноманітні види 

готельних і туристичних об'єктів, що надають тимчасове проживання та послуги 

для подорожуючих гостей. Готельна індустрія є ключовою складовою 

глобальної туристичної галузі та має значний вплив на економіку країни. 

Основні складові готельної індустрії [1-3]: 

1. Готелі різного розміру і рівня комфорту, від розкішних п'ятизіркових 

готелів до бюджетних готелів та гостьових будинків. 

2. Мотелі та автозаправні готелі - ці об'єкти спеціалізуються в наданні 

ночівлі для автомобілістів, які подорожують. 

3. Курорти – місця відпочинку, які пропонують розширені послуги, такі як 

ресторани, SPA-центри, гольф-поля та інші види розваг. 

4. Апартаменти та квартири для короткострокової оренди - цей сегмент 

також включає в себе платформи, такі як Airbnb, де люди можуть здати або 

забронювати житло на короткий термін. 

5. Бутік-готелі - ці маленькі готелі, що зазвичай мають унікальні тематичні 

концепції та надають індивідуальний сервіс. 

6. Готельні мережі представляють собою групи готелів, що операційно 

пов'язані та мають спільні бренди та стандарти обслуговування. 
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7. Сфера гостинності - охоплює ресторани, бари, кафе та інші заклади, які 

надають послуги для гостей та місцевих жителів. 

8. Конференц-центри та заходи - готельна індустрія також спеціалізується 

на організації конференцій, зустрічей та інших подій. 

Готельна індустрія є динамічною та конкурентною галуззю, яка постійно 

змінюється під впливом технологічних інновацій, культурних тенденцій та 

економічних умов. Успішні готелі намагаються пристосовуватися до нових 

вимог гостей та забезпечити високий рівень обслуговування з метою залучення 

та утримання клієнтів. 

Щодо України, то наша готельна індустрія має свої особливості, які 

визначаються культурними, історичними та економічними чинниками [3, 4]: 

1. Місце розташування та популярність. Україна розташована в самому 

серці Європи та має різноманітні природні та культурні атракції. Країна 

приваблює як внутрішніх, так і зарубіжних туристів, що сприяє розвитку 

готельної індустрії. 

2. Диверсифікація видів готелів. В нашій країні широкий спектр готелів, 

від розкішних у великих містах до невеликих сімейних готелів у курортних 

містечках. Також популярні альтернативні види помешкань, такі як апартаменти 

та квартири для короткострокової оренди. 

3. Культурні та історичні аспекти - готелі в Україні часто намагаються 

відтворити аутентичну українську атмосферу та гостинність, щоб надати гостям 

можливість зануритися в місцеву культуру. 

4. Сезонність - деякі регіони України мають сезонну популярність, так як 

багато туристів відвідують курорти влітку або гірські регіони взимку. 

5. Специфіка роботи з іноземними гостями – інфраструктура та послуги 

для іноземних туристів розвивається, але часто мовний бар'єр є проблемою. 

6. Політичні та економічні фактори мають значний вплив на стабільність 

та розвиток готельної індустрії в Україні. 

7. Зростаючий попит на бізнес-туризм. Завдяки розвитку бізнес-

інфраструктури та проведенню міжнародних заходів, в Україні збільшується 

попит на готелі для бізнес-туристів. 

8. Екологічна свідомість - деякі готелі в Україні активно дбають про 

екологічну сталість та впроваджують зелені ініціативи. 

Отже, готельна індустрія України до введення воєнного стану розвивалась 

і адаптувалась до змін на світовому туристичному ринку.  

Готельна індустрія в Україні в період воєнного конфлікту з рф 

зіштовхнулася з рядом викликів та обмежень. Військові дії та нестабільність в 

регіоні мали серйозний вплив на туризм та гостинність в Україні: 

1. Зменшення туристичного потоку. Воєнний конфлікт призвів до 

зниження кількості іноземних туристів, які відвідують Україну. Негативна 

інформація в міжнародних ЗМІ та спроби уникати ризиків сприяли зменшенню 

популярності України серед іноземних туристів. 
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2. Зсув в фокусі бізнес-туризму. З розвитком конфлікту бізнес-туризм став 

більш привабливим для готелів у містах, де відбувалися переговори та 

конференції, пов'язані з врегулюванням ситуації. 

3. Зміна географії туристичних маршрутів. Туристи стали уникати регіонів, 

які були прямо або опосередковано залучені до конфлікту, і переважно 

відвідують інші частини країни. 

4. Акцент на безпеці. Готелі змушені були покращити системи безпеки та 

робити все можливе, щоб гості відчували себе захищеними в умовах 

нестабільності. 

5. Економічні труднощі. Готелі на сході України та в інших регіонах, які 

постраждали від конфлікту, стикалися з економічними труднощами через 

зменшення туристичного попиту та збільшення витрат на безпеку. 

6. Допомога гостям. Деякі готелі відчинили свої двері для біженців та 

постраждалих від конфлікту, надаючи їм тимчасовий притулок та підтримку. 

7. Спроби зберегти індустрію. Незважаючи на труднощі, готельна 

індустрія України виявила витримку і намагається зберегти та адаптувати бізнес 

під умови конфлікту. 

Крім цілого ряду викликів і загроз, що постали перед готельною індустрією 

України з початком воєнного конфлікту, вона отримала й певні можливості, такі 

як: 

1. Перепрофілювання для бізнес-туризму. Готелі можуть змінити фокус 

своєї діяльності та пристосувати сервіс до потреб бізнес-туристів, оскільки 

бізнес-переговори і конференції можуть стати більш привабливими в умовах 

зменшення туристичного попиту. 

2. Співпраця з владою та місцевими громадами. У даному контексті готелі 

можуть надавати підтримку у вигляді проживання для біженців або участі в 

соціальних програмах. 

3. Залучення місцевих туристів, оскільки вони можуть вирішити залишити 

свої регіони і відвідати інші частини країни. 

4. Зелені ініціативи з метою підвищення сталості та зменшення 

негативного впливу на навколишнє середовище. 

5. Розвиток альтернативних видів гостинності, таких як апартаменти для 

короткострокової оренди, які можуть бути більш вигідними в умовах зменшення 

туристичного попиту. 

6. Підвищення якості надання послуг та інновації. Готелі можуть 

інвестувати в покращення обслуговування та впровадження інноваційних 

технологій для залучення гостей. 

Таким чином, вищеперераховані можливості вказують на те, що готельна 

індустрія в Україні, незважаючи на надскладні умови, може знайти шляхи 

розвитку і адаптації до нової реальності та лишається важливим сегментом 

української економіки й гостинності. 
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ДОСВІД ПОВОЄННОГО РЕФОРМУВАННЯ ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ 

НІМЕЧЧИНИ 

 

Спроби влади оптимізувати податкові відносини в Україні протягом  

останніх років не є успішними. Обмеженість ресурсної бази податкових 

надходжень не дозволяє забезпечити  збалансованість бюджетного процесу. 

Дискутуються питання щодо збільшення рівня податкового навантаження. В 

цьому зв’язку варто проаналізувати досвід повоєнних реформ податкової 

системи Німеччини. 

Повоєнна Німеччина була розділена на чотири окупаційні зони, що 

зумовило розрив внутрішньогосподарських зв’язків, дезінтеграцію економічних 

процесів через зміни територіальної структури. Окупаційні влади в жодній із зон 

не мали чіткої доктрини управління відповідною територією. 

Передбачалося, що країною як єдиним цілим керуватиме центральна 

німецька адміністрація відповідно до рішень, прийнятих чотирма союзниками, 

через Контрольну раду у Берліні, але на практиці кожен із союзників керував 

своєю зоною самостійно протягом перших двох років окупації. У 1947 році 

британська та американська зони об’єдналися в економічній сфері та утворили 

«Бізонію», але залишалися окремими політичними утвореннями. У 1948 році до 
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цього об’єднання увійшла французька окупаційна влада. У цей же час 

Радянський Союз вийшов зі складу Контрольної ради. Було утворено 

Економічну раду для західних окупаційних зон [1]. Політика окупаційних 

владних структур була спрямована на демілітаризацію (роззброєння), 

денацифікацію (викорінення нацизму) і демократизацію (утвердження 

демократичного ладу) Німеччини. 

Фінансово-економічні наслідки війни і передумови реформ. 

Промислове виробництво у 1946 році складало близько 33% від 

довоєнного рівня, Німеччина втратила 25% своєї території, кожен другий німець 

був безробітним, 20% житла було повністю зруйновано, а 25% – сильно 

пошкоджено [2, c. 598].  

Повоєнній Німеччині у спадок залишилися чинні з середини 1930-х років: 

монополізація, державна командна економіка, контроль цін і розподіл товарів.  

За рішенням Потсдамської конференції на Німеччину було покладено 

репарації у вигляді 20 млрд дол., значну частину виробничих потужностей 

демонтували в рахунок репарацій. Рівень промислового виробництва, штучно 

обмежений союзниками, не враховував реальних потреб економіки країни. 

Більшість товарів були нормовані й доступні лише за свідоцтвом про право, що 

обмежувало виробництво. За роки війни загальний дефіцит бюджету становив 

240,3 млрд. марок, державний борг зріс до 368,4 млрд. марок, інфляція досягла 

500%. Надмірна кількість грошей підірвала визнання рейхсмарки як засобу 

платежу та засобу збереження вартості. Окупаційна влада продовжила 

неконтрольовану емісію, що ще більше знизило купівельну спроможність марки. 

Наслідком відсутності товарів та інфляції стали натуралізація господарства та 

бартер [3].  

В період діяльності Контрольної ради (1945-1947  рр.) окремі реформи 

ініціювалися представниками країн-переможниць. В період діяльності 

Економічної ради на теренах Західної Німеччини (1948-1949 рр.) до управління 

було залучено представників німецьких наукових спільнот, передусім Людвіга 

Ерхарда (увійшов в історію як «батько німецького економічного дива»), 

Вальтера Ойкена, Франца Бьома та ін. розробників теорії «ордоліберализму» 

Фрайбурської школи. Уолтер Геллер у 1947 і 1948 роках  був податковим 

радником військового уряду США в Німеччині, брав участь у валютній та 

податковій реформах, які сприяли німецькому економічному буму. Саме завдяки 

йому зниження граничних податкових ставок допомогло усунути репресивний 

ефект надзвичайно високих ставок. 

Податкові реформи 1946-1949 рр. 

Відповідно до змін інститутів управління окупаційними зонами виділяють 

податкову реформу Контрольної ради (травень 1945 – кінець 1947 рр.) і 

податкову реформу Економічної ради (1948-1949 рр.). 

1. В період управління Контрольної ради найбільш відомими стали 

«лютневі закони» 1946 року. Цими законами були змінені основні види 

оподаткування:  підвищено прибутковий і корпоративний податок та податок на 

прибуток підприємств (ставки корпоративного податку в середньому до 65 %, а 
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для підприємств – максимальна ставка в 90% від чистого прибутку) ставки 

податку на заробітну плату й інші види доходів (в залежності від виду доходів 

на 25-35%), а також максимальну ставку прибуткового оподаткування 

(починаючи з прибутку в 60 тис. рейхсмарок вона склала 95%). Закон 

встановлював новий, більш формалізований порядок авансової виплати податків 

і скоротив ряд податкових пільг. Було здійснено підвищення податку на 

власність (залежно від вартості майна), підвищено на 50% ставку податку на 

вантажний автотранспорт і відмінено встановлене у 30-ті роки XX ст. звільнення 

від податку на легковий автотранспорт. Окремим законом запроваджено 

підвищення в середньому на 50% тарифних ставок податку з обороту. Особливу 

критику викликали зміни оподаткування спадщини через відміну поділу черги 

спадкоємців – закон залишив єдину ставку, одночасно підвищивши її з 14 до 

60%, і знизив неоподатковуваний мінімум (ці заходи в сукупності могли 

призвести у деяких випадках до збільшення суми податку в 60 разів). У травні - 

червні 1946 року прийнято закони, якими було підвищено податки на споживан-

ня: втричі збільшено ставки податку на тютюнові вироби до 80-90%, на спиртні 

вироби (на деякі види – більш ніж на 50 %), податок на пиво, на сірники, на цукор 

[4]. 

Закони Контрольної ради донині піддаються критиці за їх майже 

конфіскаційний характер, що паралізував підприємницьку ініціативу та 

інвестиційну готовність населення, і як такі, що підірвали податкову мораль 

німців та їх бажання працювати. Деякі дослідники називають податкове 

законодавство окупаційної влади «інструментом пана Моргентау», що мав на 

меті ліквідацію економіки в окупованій Німеччині.  

Негативними були також підсумки виконання безпосередніх завдань 

реформи – усунення бюджетного дефіциту і скорочення темпів інфляції за 

рахунок поглинання надлишкової грошової маси. Відзначалося, що в ході 

реформи не вдалось поглинути надлишкову грошову масу (неможливо зібрати у 

вигляді податків суму приблизно в 170-200 мільярдів рейхсмарок при 

національному доході, що становив 35-40 мільярдів) [4]. 

2. Реформи Економічної ради (1948-1949 рр.). На базі нормативно-

правових актів Економічної ради, що виконувала законодавчі функції, були 

проведені валютна і податкова реформа. В число реформаторських законів 

увійшли: Закон № 64 від 22 червня 1948 року американського військового 

командування про нові тимчасові положення податкового законодавства (був 

введений в дію у всіх трьох західних зонах) Закони №№ 26-28 про зниження 

акцизів, прийняті Економічною радою 21 жовтня 1948 року та ін. 

Закон № 64 передбачав зміни, котрі за їх характером можна поділити на 

дві групи – по-перше, зниження ставок за основними податками та введення 

деяких менш значимих податків для компенсації недоотриманих надходжень, 

по-друге – запровадження податкових пільг. Зміни стосувались прибуткового, 

корпоративного, майнового податків, а також податку на спадщину, податку на 

вантажні транспортні засоби, податку на обіговий капітал і одного акцизу - на 

тютюнові вироби. Закон знизив встановлені Законом № 12 Контрольної ради 
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ставки прибуткового податку в середньому на 33,5 %, причому більш суттєво 

були знижені ставки на малі і середні доходи, ставки податку на великі доходи 

виявились знижені значно менше, ніж планувало фінансове відомство [4]. 

Майновий податок був знижений до 7,5 %, наблизившись до рівня 1946 року 

(5%). Відбулися зміни у справлянні податку на спадкування – відновлено п’ять 

податкових розрядів (залежно від ступеня споріднення), передбачалось навіть 

повне звільнення від цього податку одного з подружжя, що пережило іншого. 

Для компенсації втрат від зниження податкових ставок було відновлено податок 

на оборот капіталу і уведено нові податки – на каву, на оборот торгово-

промислових громад, на цінні папери, з обороту по біржових операціях, а також 

вексельний податок.  

Податкові реформи разом із запровадженими іншими реформами створили 

необхідні передумови для відродження Німеччини. Основу «ордолиберальної 

концепції» соціально-економічного відродження становили сполучення 

регулювання з конкуренцією, відновлення й стабільність грошового обігу, 

соціальна безпека й справедливість. У подальшому політика Л. Ерхарда 

передбачала низку заходів, зокрема: скасування адміністративних заходів 

регулювання економіки та, насамперед, цін; податкова реформа стимулювання 

підприємницької діяльності; заходи щодо формування конкурентного 

середовища (антикартельного законодавства); стабілізація купівельної сили 

валюти внаслідок грошової реформи [5].  

Висновки та рекомендації. Досвід реформ у повоєнній Німеччині 

свідчить про неефективність політики підвищення ставок податків у 1945 та 1946 

роках, адже високі податки знівелювали підприємницьку ініціативу та 

інвестиційну готовність населення, доходи бюджету виявилися меншими, ніж 

очікувалося. Більш ефективною виявилася політика помірних ставок податків 

для суб’єктів підприємницької діяльності і прогресивна шкала оподаткування 

доходів фізичних осіб. У сучасній Німеччині податок на доходи фізичних осіб 

становить від 14 до 45%, залежно від рівня доходу та інших факторів, таких 

як податковий клас. В Україні варто запровадити прогресивну шкалу 

оподаткування доходів фізичних осіб. 
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ПОСТВОЄННЕ  ВІДНОВЛЕННЯ ЄВРОПЕЙСЬКИХ  КРАЇН   

 

Програма відновлення Європи або План Маршалла  (European Recovery 

Program (ERP) стала одним й найуспішніших проєктів зовнішньої допомоги 

США, спрямованого на поствоєнне відновлення національних економік 

європейських країн.  

Відповідно до Плану Маршалла 16 європейських країн отримали 

фінансування, загальний обсяг якого становив 13млрд.долл.США [9]. Цільове 

спрямування Плану Маршала охоплювало: 

розширення європейського сільськогосподарського та промислового 

виробництва;  

відновлення та стабілізація валютно-фінансової та бюджетної сфери;  

стимулювання міжнародної торгівлі між європейськими країнами та між 

Європою та рештою світу.  

 Відбудова економік європейських країн сприяла із використанням 

масштабної міжнародної допомоги з оку США стала   фундаментом 

економічного процвітання на довгі роки для цих країн [3].  Європейські країни 

отримали  економічну лібералізацію, відносну монетарну та фіскальну 

стабільність, відновлення довіри бізнесу, усунення режимної 

невизначеності.  Принципово важливим стало те, що реалізація Плану сприяла 

розвитку європейської та євроатлантичної інтеграції, а від так – посиленню 

європейської згуртованості навколо проведення відповідних   реформ. 

 Допомога за Планом Маршалла дала можливість маневрувати урядам із 

інструментами економічної політики  (скорочення витрат, необхідних для 

фінансової стабільності, послаблення засобів контролю, які перешкоджали 

ринкам розподіляти ресурси, відкриття економіки для торгівлі) задля скорочення 

директивного планування та поширення ліберальних засад, довіра до яких 

зменшилась після наслідків Великої депресії.  Це дозволило вивести Європу на 

шлях від автаркії 1930-х років до спільного ринку 1960-х [1]. План Маршалла 

значно прискорив розвиток та зростання економіки країн Західної Європи 

шляхом зміни середовища [6]. Що дозволяє говорити про певне економічне 

звільнення, яке прийшло разом із планом [8], оскільки відповідно до умов Плану 

http://www.independent.org/pdf/tir/tir_01_4_higgs.pdf
http://www.independent.org/pdf/tir/tir_01_4_higgs.pdf
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економічна політика країн була спрямована на забезпечення  збалансованих 

бюджетів, відновлення внутрішньої фінансової консолідації, стабілізацію 

обмінних курсів 

Ґрунтуючись на дослідженнях  [2,4,5], можна визначити декілька важливих 

складових, що забезпечили результативність програми поствоєнного 

відновлення національних економік  країн Західної Європи, які є важливими й 

для імплементації цього досвіду в український практиці.  

1. Успішна реалізація Плану Маршалла стала можливою через 

поєднання унікальності ідеї Плану та історичного часу його реалізації 

(вчасність). В основі Плану Маршала знаходилась ідея, що давала надію 

мільйонам, хто покладав надію на розвиток щирої співпраці, що не має 

політичних кордонів. Саме таке єднання наразі спостерігається й в українському 

середовищі, де й політичні та й економічні фактори максимально поєднані в 

частині визнання історичного моменту проведення стратегічних реформ 

української економіки, побудови реально демократичного суспільства. З іншого 

боку, сьогодні як ніколи підтримка України з боку цивілізованого світу займає 

провідне місце у зовнішній політики ЄС, США, Великобританії, Канади тощо. 

Сталий та безпековий розвиток Європи є неможливим без продовження 

підтримки Україну, у тому числі шляхом мобілізації повної потужності Єдиного 

ринку ЄС [7]. 

2. В основі ідеї Плану Маршалла була втілена відповідальна та 

ретельно продумана пропозиція (із певною мірою ризиків несприйняття Плану 

як в США, так і в Європі). Цілком логічним стало те, що «відновлення 

економічного здоров’я» [4, С.405-412], сприяло політичній стабільності та миру, 

оскільки допомога з боку США передбачала підтримку подальшої ініціативи з 

боку  країн Європи у напрямі єдності та згуртованості. Реалізація Плану на 

практиці перетворилась у розробку цілісної регіональної програми ( а не 

сукупності національних програм підтримки та відновлення), яка дозволила не 

тільки використати міжнародну допомогу, а й акумулювати на відновлення та 

розвиток внутрішні ресурси. Розвиток інструментів аналізу посилили 

результативність аналітичної роботи, головним результатом якої стала адаптація 

до місцевих умов конкретних програм та заходів допомоги одночасно із 

формуванням ефективних сучасних місцевих установ («принцип спільності»). 

3. Широке залучення громадськості одночасно із значною аналітичною 

роботою сприяли формуванню конструктивному діалогу та забезпечили 

підтримку громадян на початку реалізації програми підтримки. Реалізована 

інформаційна діяльність з боку ЕСА із залученням усіх видів ЗМІ дозволила 

максимально донести фундаментальні ідеї Плану до американського та 

європейського народів, відповідно, і залучити мотивованих фахівців до його 

практичної реалізації та підтримки [2].  

4. Двосторонні домовленості між кожною європейською країною та 

США забезпечили повне усвідомлення відповідальності взаємної співпраці та 

самодопомоги. Особливо варто підкреслити, що США уникнули диктування 

умов, а спрямували зусилля на підтримку колективно важливих цілей. 
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Запропоновані пропозиції була підкріплена чітким та узгодженим планом дій, 

який розвивався у національних програмних документах стратегічного розвитку 

європейських країн. Такий підхід забезпечив взаємну вигоду як для донорів, так 

і для реципієнтів програми. 

5. Високу продуктивність реалізації програми допомоги забезпечило 

створення відповідних інституцій, для яких було визначено чітку 

відповідальність та встановлено напрями реалізації контролюючої функції  по 

відношенню до використання допомоги, контролю рівня заборгованості тощо. 

Новації ОЕСС сприяли стрімкому розвитку європейської інтеграції в 

подальшому. Успіхи, досягнуті в рамках Плану Маршалла, у тому числі 

пов’язані із високо досвідченим та відповідальним персоналом, залученим до 

ЕСА, ОЕЕС. Ефективна взаємодія між ЕСА та ОЕЕС забезпечили реальний 

діалог, результатом якого стали обґрунтовані політичні рішення. 

Цілі Плану Маршалла виявились найбільш конструктивними та 

далекоглядними, оскільки спрямовані були на досягнення базових 

демократичних цінностей – права людини, свобод (вільний світ вільних людей). 

Сучасні події в Україні, фактично, стали важливим каталізатором стратегічного 

затвердження   двох цивілізаційних угрупувань — демократичного та 

автократичного, а вимоги до результатів економічної політики пов’язуються вже 

не тільки і не стільки із  забезпеченням зростання та розвитку, скільки із 

забезпеченням безпекового стану.  З огляду на це,  ефективна організація  

міжнародної допомоги  для відновлення та формування основи поствоєнної 

відбудови національної економіки в сучасних умовах стає найважливішою 

умовою забезпечення безпекового розвитку не тільки України та Європи, а й 

сталого глобального розвитку.     
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СТРАТЕГІЯ ОПТИМІЗАЦІЇ ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ МЕХАНІЗМУ 

ВЗАЄМОДІЇ УКРАЇНИ З МФО ПІД ЧАС ВОЄННОГО КОНФЛІКТУ 

 

Воєнний конфлікт між Росією та Україною став протистоянням 

європейським цінностям. З урахуванням поточної воєнної обстановки в Україні, 

економічна активність тепер не може функціонувати без залучення іноземного 

капіталу. 

Впровадження воєнного стану призвело до кризового становища в різних 

сферах, таких як виробнича, соціальна, фінансово-бюджетна і банківська. Це 

викликало зниження виробництва, збільшення безробіття, погіршення 

соціальної ситуації, напругу, високий державний борг, дефіцит державного 

бюджету, меншу активність банківських установ, інфляцію та інші економічні 

виклики. 

Взаємодія України з Міжнародними фінансовими організаціями (МФО), 

такими як Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк, Європейський 

банк реконструкції та розвитку (ЄБРР) та інші, має стратегічне значення для 

розвитку країни та забезпечення фінансової стабільності. Оптимізація цієї 

взаємодії може здійснюватися за допомогою кількох стратегічних напрямків: 

1. Фінансова стабільність та реформи: Україна може співпрацювати з 

МФО для забезпечення фінансової стабільності країни. Це може включати 

програми фінансової допомоги, а також підтримку у впровадженні економічних 

реформ для покращення бюджетної дисципліни, управління державними 

фінансами та банківської системи. 

2. Розвиток інфраструктури та енергетичні проекти: Україна може 

отримати підтримку від МФО та інших МФО для розвитку інфраструктури, 

енергетичних проектів, транспортних мереж та інших секторів, які сприяють 

економічному зростанню та підвищенню конкурентоспроможності. 

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w3899/w3899.pdf
https://state-of-the-union.ec.europa.eu/index_en
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260 

 

3. Соціальні реформи та розвиток людського капіталу: Оптимізація 

взаємодії з МФО також може включати сприяння розвитку людського капіталу 

через програми освіти, охорони здоров'я та соціального захисту, що сприятиме 

підвищенню якості життя громадян та зростанню економіки. 

4. Боротьба з корупцією та підвищення прозорості: Залучення МФО 

може сприяти впровадженню антикорупційних реформ, підвищенню прозорості 

в управлінні та більш ефективному використанню державних ресурсів. 

5. Екологічна стабільність та боротьба з кліматичними змінами: У 

світлі глобальних проблем кліматичних змін, співпраця з МФО може сприяти 

розвитку екологічно чистих технологій, заходів енергоефективності та 

зменшенню впливу на довкілля [9].  

Ці напрямки не є вичерпними, але є ключовими у плані оптимізації 

співпраці України з МФО. Важливо враховувати специфіку ситуації в країні та 

потреби населення для ефективної реалізації стратегій співпраці з міжнародними 

фінансовими організаціями. 

З метою підвищення рівня співпраці між Україною та міжнародними 

фінансовими інститутами та їх впливу на національну економіку 

рекомендується розробляти проекти міжнародних фінансових операцій з 

конкретним, максимально ефективним спрямуванням коштів і, після 

отримання цих коштів, суворо контролювати їх використання. Це дозволить 

здійснити структурні реформи української економіки, сприятиме її 

інноваційному розвитку і, як наслідок, допоможе їй успішно інтегруватися у 

світовий економічний простір. 

Згідно з оцінками Світового банку та державного Міністерства економіки, 

для післявоєнного відновлення Україні буде потрібно не менше 441 мільярдів 

доларів. Пріоритетними напрямками є відновлення критично важливої 

інфраструктури, житла і найважливіших соціальних і транспортних об'єктів. 

Але не варто забувати про потенціал відновлення промисловості, 

сільськогосподарського сектора, інформаційних технологій та інших галузей. 

Амбітна мета полягає в тому, щоб досягти за десять років показників ВВП у 

$500 мільярдів проти менше ніж $160 мільярдів (за попередніми оцінками) за 

підсумками 2022 року [24]. 

Загалом за 2022-2023 рр. (станом на 9 листопада цього року) Україна 

отримала $66,5 млрд валової міжнародної допомоги, з якої $27,3 млрд (41%) 

складають гранти. А за дев'ять місяців 2023 р. отримано $32 млрд допомоги, з 

якої лише близько 30% – грантова [6]. 

Після припинення бойових дій Україна може почати масштабне 

відновлення післявоєнної економіки, яке повинно здійснюватися на основі 

планів, підготовлених українським урядом і підтриманих міжнародними 

донорами. 

Основними умовами відновлення післявоєнної економіки є те, що 

країна отримає надійну гарантію безпеки, якщо відновлення бойових дій на 

нашій території виявиться неможливим. 
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Очевидно, що стабільне економічне зростання та розвиток можуть бути 

досягнуті лише на надійній основі безпеки. Безпека, по суті, є суспільним благом, 

яке повинні забезпечувати держави та міжнародне співтовариство. За відсутності 

таких суспільних благ, приватні інвестиції скоротяться, економічна активність 

сповільниться, а витрати на безпеку залежатимуть від бізнесу, що призведе до 

підвищення вартості економічної діяльності та зниження корпоративної 

конкурентоспроможності. 

Після виконання цієї основної умови основними цілями післявоєнної 

економічної реконструкції мають бути: відновлення майна та інфраструктури, 

знищених або зруйнованих війною; швидке відновлення економічної діяльності; 

повернення біженців та внутрішньо переміщених осіб в Україну та їх інтеграція 

в економічний процес; формування основ сталого економічного зростання. 

Найважливішим джерелом фінансування повоєнної відбудови України 

мають стати репарації з боку країни-агресора та допомога міжнародної 

спільноти. У створенні фонду міжнародної допомоги для відновлення України 

беруть участь ЄС, уряди країн-партнерів та міжнародні інституції – група 

Світового банку і Світовий банк, Міжнародний валютний фонд, Європейський 

банк реконструкції та розвитку тощо – має відігравати основну роль. 

Видається високою можливість створення трастового фонду «Солідарність 

з Україною», який би виконував функції залучення та координації міжнародної 

допомоги. Суть полягає в тому, що діяльність Трастового фонду має надавати 

підтримку Україні насамперед у формі грантів (безоплатної допомоги), а не 

позик. Іншим важливим аспектом повоєнної відбудови України має стати її 

органічна інтеграція в євроінтеграційний процес. 

Метою нинішніх дипломатичних зусиль України має бути забезпечення 

Україні статусу кандидата в ЄС і, згодом, повноправного членства. Іншими 

словами, план післявоєнної реконструкції України має бути узгоджений із 

завданням вступу до ЄС і забезпечити включення України до плану підготовки 

до вступу в ЄС. У зв’язку з цим Угода про асоціацію між Україною та 

Європейським Союзом потребуватиме змін або заміни. Кінцева мета змін і 

реформ в Україні має бути прописана в новій Угоді – повноправне членство в 

ЄС. 

Важливо розробити збалансований план реконструкції дотримуючись 

певної послідовності вжитих кроків або заходів. 

На першому етапі, який триває від декількох місяців до 1 року, основні 

зусилля повинні бути зосереджені на інфраструктурі, відновленні соціальних 

об'єктів і наданні гуманітарної допомоги. Серед них будуть відремонтовані та 

реконструйовані дороги, мости, залізничні колії, вокзали, підстанції 

електромереж, системи водопостачання та водовідведення, сільськогосподарські 

угіддя, житлові будинки, школи, лікарні, адміністративні будівлі тощо. 

Другий етап триватиме кілька років і зосереджуватиметься на закладенні 

фундаменту для сталого економічного зростання шляхом поступового 

зменшення обсягу фінансової допомоги секторам соціальної та критичної 

інфраструктури. 
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В цілому відновлення економіки, яка була зруйнована після війни, має 

здійснюватися в основному за напрямом: 

- відновлення фізичної інфраструктури та відновлення природного 

середовища; 

- реконструкція житлового фонду: 

- оздоровлення постраждалих; 

- відновлення соціальної інфраструктури та соціальних служб: 

- відродження промислового сектору; 

- створення нових робочих місць; 

- підтримка малого та середнього бізнесу; 

- створення виробничих потужностей; 

- формування державного замовлення для зміцнення 

обороноздатності країни; 

- підвищення якості управління; 

- зміцнення системи ринкової економіки [1]. 

Україні потрібна міжнародна допомога на етапі реконструкції спрямована 

на розвиток промисловості та впровадження сучасних технологій. Водночас малі 

та середні підприємства сфери послуг також можуть відігравати важливу роль у 

створенні робочих місць та отриманні прибутку. Однак для стимулювання 

економічної активності в плані відновлення необхідно передбачити фінансово-

кредитні можливості для підтримки промислових підприємств, малого та 

середнього бізнесу. 

По-друге, значна частина грантової та кредитної підтримки 

використовується для відновлення та модернізації промислових підприємств, 

технологічного оновлення виробничих процесів та технологічної місії 

підприємців. 

Впровадити технології, що відповідають європейським стандартам 

дозволять компаніям відновити свої позиції на ринку та інтегруватися в 

глобальні ланцюжки створення вартості. До галузей промисловості, що мали 

стратегічне значення для економіки країни після війни, належали: 

машинобудування (особливо обладнання паливно-енергетичного комплексу, 

транспортне машинобудування і виробництво озброєння), залізорудна і 

металургійна промисловість, видобуток нафти і газу, нафтопереробна, хімічна та 

фармацевтична промисловість. 

Під час війни в Україні відбулася значна трансформація механізму 

взаємодії з міжнародними валютно-фінансовими організаціями. Це включало 

перегляд стратегій фінансової співпраці, зміну умов кредитів та адаптацію 

економічної політики для забезпечення фінансової стабільності під час 

військового конфлікту [4]. 

Для відродження та зміцнення цих галузей надзвичайно важливо включити 

до Плану відбудови України компонент кредитування та акціонерного 

фінансування підприємств, у тому числі існуючих та пошкоджених під час війни, 

а також нових підприємств. 
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Співпраця з міжнародними фінансовими організаціями допомагає 

вирішити багато фінансових, економічних та соціальних проблем України. Крім 

того, це також демонструє прагнення України інтегрувати у світову економіку та 

сприяє здійсненню важливих кроків у цьому напрямку. 
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НАПРЯМИ ТА МОЖЛИВОСТІ ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Україна має унікальний ресурсний потенціал із запасами вуглеводів, 

залізних, титанових та літієвих руд світового значення. Сільськогосподарські 

угіддя України дозволяють забезпечувати продовольством більш ніж 1 млрд 

населення світу на різних континентах. Географічна близькість до ринків Європи 

та Азії дозволяє значно збільшити обсяги експорту ресурсів. Також велике 

значення має людський потенціал нашої країни. В Україні завжди були і є великі 

резерви кваліфікованої робочої сили. По даним статистики 70% працівників в 

Україні мають середню або вищу освіту. Населення – 41 млн. осіб, з яких близько 

15 млн. осіб працездатного віку. Але незважаючи на високу кваліфікацію робоча 

сила в Україні одна з найдешевших у Європі (на січень 2022 року середня 

офіційна заробітна плата в Україні – 14,5 тис. грн.). Треба також сказати, що 

інфраструктура в Україні має розвинуту морську, залізничну і автомобільну 

складову, яка дозволяє експортувати значні обсяги сировинної, аграрної та 

промислової продукції. Географічне розташування України дозволяє їй 

виступати логістичним хабом між країнами Європи, Азії та Африки. Газові 

підземні сховища України можуть використовуватися країнами ЄС для 

забезпечення стабільності газової системи в процесі позбавлення енергетичної 

залежності від імпорту російських енергоносіїв. Таким чином можна зробити 

висновок, що за умови впровадження в Україні новітніх розробок, а також 

передових західних технологій у сфері виробництва, існують всі умови для 

швидкого зростання продуктивності праці і, як слід, швидкого зростання 

економіки в цілому. Але після повномасштабного вторгнення Росія завдала 

нашій країні багатомільярдні збитки в різних галузях економіки, це також 

негативно вплинуло на трудові ресурси. І це вже здійсненний факт. Тому далі 

розглянемо особливості стратегії повоєнного відновлення економіки України. 

Відновлення економіки України має відбуватися з урахуванням її 

унікального економічного потенціалу аби не допустити повторення невдалих 

історій післявоєнних реконструкцій в інших країнах Європи.  

Ключовими аспектами економічної відбудови в Україні після війни є: 

Для швидкого відновлення економіки необхідні прямі іноземні інвестиції, 

гранти та кредити міжнародних організацій для бізнесу. Пріоритет має 

надаватися якнайповнішому задіянню українських ресурсів. Головна умова – це 

гарантія захисту економічної свободи, лібералізація податкової та митної 

політики. 



265 

 

Відновлення економіки  України  буде відбуватися паралельно зі 

структурними реформами в якості кандидата в члени Європейського Союзу, що 

дозволить підвищити захист прав та інтересів бізнесу.  

Залучення міжнародної допомоги для відновлення України, а також 

залучення арештованих російських активів в частині репарацій для відновлення 

економіки має відбуватися під пильним наглядом міжнародних організацій для 

забезпечення прозорості їх використання. 

Застарілість існуючих виробничих фондів в Україні вимагає 

технологічного оновлення – використання інноваційних технологій та 

роботизацію нових підприємств, насамперед в машинобудуванні та аграрній 

галузі. 

Ресурсний та виробничий потенціал України має бути використаний для 

заміщення на європейських ринках продукції з Російської Федерації.  

Треба також сказати, що пріоритетними для інвестування галузями 

економіки України є: 

✓ IT-сектор. До війни Україна посідала перше місце серед країн 

Східної Європи по найму програмістів. 

✓ Фармацевтична галузь. В Україні є 113 фармацевтичних заводів, 

більшість із них нові та сертифіковані, виробляють ліки за міжнародними 

стандартами GMP. 

✓ Харчова промисловість. 

✓ Енергетичних сектор, який представлений атомними 

електростанціями, гідроелектростанціями, сонячними електростанціями, 

вітровими електростанціями. 

✓ Металургійний комплекс. Необхідність відновлення зруйнованого 

житлового фонду, інфраструктури та промислових підприємств після війни 

сформує дуже великий запит на постачання металопродукції. 

           Треба відмітити, що найбільші металургійні виробництва України 

представлені групою компаній «Метінвест», які в свою чергу давали значну 

частку валютної виручки державі, у тому числі металургійні комбінати 

Маріуполя. Тому у післявоєнній відбудові економіки України і компанія 

Метінвест, як власник, і сама держава дуже будуть зацікавлені у відродженні 

металургійних заводів в Маріуполі. Також, як приклад майбутньої співпраці 

держави Україна і Європейського Союзу є те, що всі країни ЄС офіційно 

схвалили надання Україні 50 млрд. євро на відбудову на наступні 4 роки. Але 

треба відзначити, що це лише гроші, які будуть виділені нашій державі, і щоб їх 

отримати треба буде представити конкретні розроблені проекти відбудови в тій, 

або іншій галузі. Тому вже зараз треба розробляти бізнес плани майбутньої 

відбудови. Прикладом відбудови України в різних сферах може стати експертиза 

«Mariupol Reborn», яка в майбутньому може допомогти у відновленні інших 

постраждалих громад країни. «Mariupol Reborn» включає перелік етапів з 

відновлення міста, яке було зруйновано внаслідок російської агресії. Маріуполь 

став однією з перших громад, яка у співпраці з іноземними партнерами та 
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фахівцями розробляє покроковий план відбудови, який включає в себе різні 

етапи розвитку життя міста та розвитку економіки міста. 
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ПРОЦЕС ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Українська економіка зазнала суттєвих втрат через надзвичайні умови 

війни, що призвели до того, що більшість галузей господарства в Україні були 

змушені переглядати свої методи функціонування. Навіть при певній адаптації 

до вимог воєнного стану, це не дозволило зберегти бажану економічну динаміку. 

Тому сьогодні, урядові й представникам бізнесу доводиться надавати 

пріоритетне значення розробці концепцій, стратегій і тактик відновлення 

економіки після закінчення війни. 

Процес відновлення передбачає комплекс взаємопов'язаних заходів, 

включаючи: 

Аналіз поточного стану та функціонування окремих галузей економіки. 

Визначення проблем, що заважають їх динамічному розвитку. 

Розробка тактики реструктуризації галузей, які є складовими частинами 

загальнонаціональної економічної системи, з метою збереження їх, поступової 

активізації та сталого зростання [1,2] 

Особливістю процесу післявоєнної відбудови є те, що він вимагає пошуку 

моделі, яка б забезпечила одночасне розв'язання гуманітарних проблем, 

проблем, пов'язаних з масовим руйнуванням інфраструктури, а також проблем, 

https://recovery.gov.ua/
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пов'язаних із потребою в пошуках нових джерел фінансових та матеріальних 

ресурсів, їх раціонального розподілу. 

У 2022 році українська економічна система зазнала найбільших втрат 

внаслідок повномасштабної війни. Наприкінці березня 2022 року відбувся 

найбільший шок від війни, який призвів до падіння ВВП в Україні на рівні 47-

50% порівняно з березнем 2021 року [7]. Це спричинило падіння ВВП на 15,1% 

за І квартал 2022 року. Втрати також відобразилися в інших ключових 

показниках, таких як індекс споживчих цін, сальдо поточного рахунку та 

міжнародні резерви [7]. 

Падіння реального ВВП в ІІ кварталі 2022 року і протягом перших 4 

місяців повномасштабної війни становило 36,8 %. Війна також призвела до 

стрімкого зростання інфляції, яка перевищила цільовий показник на 16,5 % у 

червні[8]. Це мало негативний вплив на економіку, рівень споживання та 

купівельну спроможність громадян. 

В плані післявоєнного відновлення України експерти визначають кілька 

ключових факторів, які є важливими для досягнення позитивних результатів: 

Повноцінне відновлення роботи чорноморських портів України з початку 

2023 року. Повернення безпечності в регіоні сприятиме відновленню 

торговельних маршрутів і зовнішніх економічних зв'язків. 

Продовження активної міжнародної фінансової підтримки для 

фінансування бюджетних потреб і закриття розривів в платіжному балансі. 

Вибір стратегії активної економічної політики, включаючи використання 

ринкових механізмів для залучення коштів та фіскальну консолідацію. Це також 

включає в себе повернення до режиму інфляційного таргетування та поступового 

припинення емісійного фінансування. 

Сповільнення інфляції, навіть якщо рівень інфляції після війни 

залишається високим. 

Для досягнення цих цілей важливо розглядати ряд реформ, зокрема в 

організації ринку праці, регулюванні бізнесу, управлінні державною власністю 

та розвитку переробної промисловості. 

Зупинка спаду виробництва товарів і послуг та нарощування обсягів 

виробництва, зокрема у переробній промисловості, разом з розвитком 

інноваційних підприємств та підвищенням науково-технічної складової 

виробництва. 

Відновлення та модернізація зруйнованих виробничих та 

інфраструктурних об'єктів. 

Відновлення розірваних ланцюгів постачання товарів та послуг, 

розширення логістичних можливостей. 

Збереження контролю над інфляційними процесами. 

Підвищення прозорості та відкритості процесу закупівель за кошти 

донорів у проєктах з відновлення, спрощення та більш прозорі регуляторні 

механізми. 

Збереження робочих місць, зростання зайнятості і легалізація трудових 

відносин на основі цифрового контролю на ринку праці. 
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Виконання економічних передумов для відкриття чотирьох свобод для 

України щодо вільного руху товарів, послуг, капіталів і робочої сили, а також 

підписання договору про приєднання України до ЄС у грудні 2024 року. 

21 квітня 2022 р. Президент України підписав наказ про утворення 

Національної ради з відновлення України від наслідків війни. Цей орган є 

консультативно-дорадчим і має завдання розробити план відновлення України 

після військових подій [6].  

Національна рада з відновлення України включає представників Офісу 

Президента та Уряду, але також запрошує до робочих підгруп громадських 

представників та міжнародних експертів. Сподіваємося, що влада врахує їх 

поради та рекомендації. 

Війна в Україні — це невиразна катастрофа, але вона також може відкрити 

можливості для привернення світових експертів різних галузей до модернізації 

та відновлення країни. Наприклад, Центр досліджень економічної політики вже 

залучив вісім визнаних економістів світового рівня для розробки «Нарису про 

відбудову України». 

У цьому документі визначені основні принципи для майбутнього 

відновлення України після руйнувань, спричинених конфліктом з Росією, і 

запропоновані чотири етапи дій, включаючи один під час активних бойових дій 

та три для поступового відновлення. 

Експерти також пропонують створення Міжнародної агенції для відбудови 

України, яка має схожі функції з Адміністрацією економічної співпраці (ECA), 

яка адмініструвала План Маршалла для Європи. Ця агенція має бути 

афілійованою з ЄС, але автономною у прийнятті рішень та мати чіткі терміни 

існування [6]. 

Міжнародна агенція буде консультувати Україну під час процесу 

відновлення і відстежувати, щоб гроші витрачалися ефективно. Таким чином, ця 

агенція може існувати паралельно з Національною радою для надання 

додаткової підтримки та допомоги [6]. 

У всіх цих процесах важливо забезпечити прозорість, ефективність та 

контроль за використанням коштів. Громадський сектор також активно 

включений у надання підтримки армії та гуманітарну допомогу, і його участь у 

процесі відновлення буде важливим фактором. Україна може навчитися на 

попередніх конфліктах XX і XXI століть та планувати відновлення заздалегідь, 

враховуючи найкращі практики та залучаючи компетентних експертів. 
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ЕНЕРГОСИСТЕМА УКРАЇНИ В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

ГЛОБАЛЬНОГО ЕНЕРГОРИНКУ ТА ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

 

В сучасному світі динамічних змін і стрімкого розвитку суспільства 

глобальні трансформації у сфері енергетики набувають особливого значення, 

викликаючи неабиякі труднощі та відкриваючи нові можливості для сталого 

економічного та екологічного розвитку. Перехід до відновлювальних джерел 

енергії, впровадження енергоефективних технологій, трансформація 

енергетичної інфраструктури – це лише кілька аспектів складної проблематики, 

яка вимагає глибокого аналізу та системного розуміння. Водночас, ці 

трансформації відкривають нові перспективи для розвитку та сприяють 

формуванню нових стратегій, що відповідають вимогам сучасності. 
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Метою дослідження є вивчення та прогнозування ключових аспектів та 

динаміки повоєнного відновлення української енергетичної системи в контексті 

світової енергосистеми. 

Прогнозування споживання енергоресурсів в умовах воєнного конфлікту 

представляє собою виклик, оскільки такі умови призводять до значних змін у 

факторах, що впливають на динаміку енергетичного споживання. Розглядаючи 

це завдання, необхідно враховувати наступні ключові аспекти: зміни в 

інфраструктурі, обумовлені руйнуванням чи пошкодженням енергетичних 

об'єктів та транспортних систем; економічні трансформації, спричинені 

військовим конфліктом; розгляд можливостей евакуації та переміщення 

населення, що може призвести до динамічних зрушень у зонах споживання 

енергетичних ресурсів [1]. 

Враховуючи ці аспекти, прогнозування споживання енергії в умовах 

воєнного конфлікту вимагає комплексного підходу та урахування низки 

невизначеностей, пов'язаних із динамікою сучасних геополітичних та соціально-

економічних реалій. 

В дослідженні було проаналізовано та спрогнозовано загальне споживання 

енергії та виробництво альтернативної енергії в Україні на основі SARIMA – 

моделі. SARIMA (Seasonal Autoregressive Integrated Moving Average) — це 

модель часових рядів, яка поєднує в собі ARIMA та сезонну компоненту.  

Отже, для початкового аналізу було взято показники загального 

споживання в Україні протягом 2000-2022 рр. Також для точнішого прогнозу 

було взято додаткові індикатори: ВВП та виробництво альтернативної енергії 

[2,3]. Фактичне виробництво альтернативної енергії вказує на реальний обсяг 

електроенергії, який виробляється за допомогою альтернативних джерел енергії. 

Фактичне виробництво альтернативної енергії є ключовим аспектом стратегій 

енергетичної політики та сталого розвитку для зменшення впливу виробництва 

енергії на навколишнє середовище та обмеження викидів парникових газів. 

Щодо прогнозування, дані про фактичне виробництво альтернативної енергії 

можуть бути використані для розвитку моделей та аналізу для прогнозування 

майбутнього виробництва, визначення тенденцій та прийняття рішень у сфері 

енергетики.  

ВВП (валовий внутрішній продукт) є одним з основних економічних 

показників, який вимірює обсяг економічної діяльності країни за певний період 

часу. Враховуючи ВВП та інші економічні показники, економісти та аналітики 

можуть розуміти стан економіки, прогнозувати її розвиток та розробляти 

стратегії для покращення економічного благополуччя.  

Відповідно шляхом написання коду на мові програмування Python та 

інтерпретувавши в систему Colabotary, отримали наступні результати (рис. 1). 
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Рис.1. Прогноз SARIMA для загального споживання енергії України  

на 2023-2027рр., ktoe 
Джерело: розроблено автором на основі джерел [2,3,4] 

 

На даному рисунку бачимо прогнози, які становлять: 2023-01-01-

73693.198640 ktoe, 2024-01-01-55333.665242 ktoe, 2025-01-01-74561.470020 ktoe, 

2026-01-01-79709.814402 ktoe, 2027-01-01-64006.860341 ktoe. 

В цілому як демонструє графік, 2024 рік є найнижчим роком за 

споживанням енергії, а довірчивий інтервал має суттєвий діапазон, що 

характеризує нестабільність та можливе коливання прогнозу.  

Зважаючи на те, що альтернативна енергетика зараз є в пріоритеті та уряд 

країни наскільки це можливо намагається її активізувати. На основі таких 

показників, як: цін на електроенергію, індексу споживчих цін, фактичного 

виробництва альтернативної енергії, отримано наступний графік (риc.2). 

Ціни на електроенергію визначають вартість електричної енергії, яку 

споживачі або підприємства повинні сплатити за використання електромережі 

[5]. Прогнозування цін на електроенергію дозволяє енергетичним компаніям, 

урядам та споживачам враховувати та адаптуватися до змін в енергетичному 

секторі, оптимізувати витрати та сприяти сталому розвитку. 

Індекс споживчих цін (ІСЦ) є економічним показником, який вимірює 

зміни в середніх цінах на корзину товарів та послуг, яку споживачі 

використовують для свого щоденного споживання [5]. Прогноз індексу 

споживчих цін є важливим для бізнесу, урядів та споживачів з точки зору 

економічного планування та управління. Він допомагає визначати темпи 

інфляції, регулювати фінансову політику, прогнозувати споживчі та інвестиційні 

рішення, а також визначати розмір індексованих соціальних виплат і зарплат. 

В даному випадку використано SARIMAX (Seasonal ARIMA with 

exogenous variables) - розширену версію ARIMA, яка дозволяє враховувати 

екзогенні (зовнішні) змінні, такі як ціни на електроенергію та індекс споживчих 

цін. 
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Рис.2. Прогноз ARIMA щодо фактичного виробництва альтернативної 

енергії в Україні на 2023-2027рр., GWh 
Джерело: розроблено автором на основі джерел [5,6] 

 

Межі довірчивого інтервалу є суттєвими, що говорить про те, що ситуація 

є волатильною та може змінюватись в межах даного діапазону. Додавання 

додаткових індикаторів може поліпшити точність прогнозування виробництва 

альтернативної енергії. 

Висновки. Економічна криза, викликана конфліктом в Україні, підсилила 

заклики до швидкого переходу енергетичної системи, яка відмовить країни від 

використання викопних видів палива. Під час дослідження прогнозовано 

низхідну тенденцію споживання енергії та виробництва альтернативної енергії 

протягом 2023-2027 рр., що може бути спричинено: 

- зниженням економічної активності через воєнні дії, такі як 

економічні кризи або рецесії, може призводити до меншого виробництва та, 

відповідно, меншого споживання енергії; 

- пошкодженням численної енергетичної інфраструктури; 

- збільшенням індексу споживчих цін; 

- зміною у розмірі населення та його структурі. 

Отже, зважаючи на сучасні геополітичні та економічні події, можна 

зробити висновок, що впровадження політики екологізації, зокрема у сфері 

енергоефективності, використанні альтернативної енергетики та впровадженні 

розумних мереж є пріоритетним напрямком повоєнного відновлення для 

реформування макроекономічної моделі України згідно європейських 

стандартів. 
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ПОВОЄННЕ ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ 

ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ 

 

Запровадження воєнного стану в Україні завдало значних збитків 

економіці країни. За оцінками Світового банку, загальні збитки економіки 

України внаслідок війни можуть становити від 560 мільярдів до 1,1 трильйона 

доларів США. Ці збитки включають матеріальні та нематеріальні втрати. 

Матеріальні збитки включають руйнування інфраструктури, промислових 

підприємств, житлового фонду та інших об'єктів. За оцінками Міністерства 

інфраструктури України, на 1 липня 2023 року внаслідок війни було пошкоджено 

або зруйновано понад 300 мостів, 3000 кілометрів доріг, 100 аеропортів і 150 

залізничних станцій. 

Нематеріальні збитки включають втрату робочих місць, припинення 

виробництва, зниження інвестицій та падіння ВВП. За даними Державної служби 

статистики України, у першому кварталі 2023 року ВВП України скоротився на 

15,1% у порівнянні з аналогічним періодом 2022 року. 

Найбільше збитків зазнали такі галузі економіки, як промислова галузь, 

галузь сільського господарства та туристична галузь. 

Цифрова трансформація є одним із ключових чинників, що впливатимуть 

на повоєнне відновлення економіки України. Ефективне використання цифрових 

технологій може допомогти Україні швидко відновити економіку та подолати 

наслідки воєнного стану. 

Цифрова трансформація може бути використана для відновлення 

інфраструктури, розвитку промисловості та створення нових робочих місць. 

https://www.enerdata.net/estore/energy-market/ukraine/
https://www.enerdata.net/
https://www.mindk.com/blog/europe-energy-crisis/
https://minfin.com.ua/
https://ember-climate.org/data/data-tools/data-explorer/
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Цифрові технології можуть використовуватися для дистанційного 

моніторингу стану інфраструктури, управління роботами з відновлення та 

контролю якості робіт. Наприклад, за допомогою супутникових знімків можна 

оцінити масштаби руйнування житлових будинків, промислових підприємств та 

інших об'єктів. 

Цифрові технології можуть використовуватися для автоматизації 

виробництва, управління ланцюгами поставок та розвитку нових продуктів і 

послуг. Наприклад, цифрові технології можуть використовуватися для 

створення нових робочих місць в галузях економіки, які пов'язані з цифровою 

трансформацією. 

Цифрові технології можуть використовуватися для створення нових 

робочих місць в галузях економіки, які пов'язані з цифровою трансформацією. 

Наприклад, цифрові технології можуть використовуватися для розвитку сфери 

ІТ, електронної комерції та креативних індустрій. 

Окрім моделі цифрової економіки, в умовах цифрової трансформації для 

відновлення економіки України можливо запровадити і інші моделі, зокрема: 

o Економіка спільного споживання (sharing economy) передбачає 

спільне використання ресурсів та послуг. Це може забезпечити більш ефективне 

використання ресурсів і зменшити негативний вплив на навколишнє 

середовище. 

o Економіка досвіду (experience economy) передбачає продаж не 

матеріальних, а нематеріальних активів, таких як досвід, враження, емоції тощо. 

o Циркулярна економіка (circular economy) передбачає використання 

ресурсів та матеріалів повторно і без відходів. Це може допомогти Україні 

зменшити залежність від імпорту ресурсів і підвищити рівень сталого розвитку 

економіки. 

Вибір конкретної моделі або моделей для України має бути здійснений на 

основі всебічного аналізу потреб країни та її громадян. В таблиці 1 відображено 

перспективи розвитку та ризики впровадження цих моделей в економіку 

України. 

Таблиця 1 

Перспективи розвитку та ризики впровадження економічних 

моделей відбудови економіки України 

 

Модель Перспективи розвитку Ризики впровадження 

Економіка 

спільного 

споживання 

Ефективне використання ресурсів та 

зменшення негативного впливу на 

навколишнє середовище. Можливість 

створення нових робочих місць 

Неготовність розробки 

нормативно-правової бази. 

Неготовність населення до 

змін 

Економіка 

досвіду 

Зростання запиту на нематеріальні 

активи. Можливість створення нових 

галузей економіки 

Нестабільність ринку. 

Проблеми розробки нових 

освітніх програм 

Циркулярна 

економіка 

Зміцнення  незалежності від ресурсів. 

Підвищення рівня сталого розвитку 

економіки 

Можливість інвестицій в 

нові технології. Неготовність 

підприємств до змін 
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Всі три моделі економіки мають перспективи розвитку в Україні. Однак, 

для їх успішного впровадження необхідно враховувати певні ризики. 

Економіка спільного споживання має потенціал для ефективного 

використання ресурсів та зменшення негативного впливу на навколишнє 

середовище. Однак, для її впровадження необхідна розробка нормативно-

правової бази, яка б регулювала цю діяльність. Крім того, населення також має 

бути готове до змін у звичних моделях споживання. 

Економіка досвіду має потенціал для створення нових галузей економіки 

та зростання попиту на нематеріальні активи. Однак, для її впровадження 

необхідна розробка нових освітніх програм, які б готували кадри для роботи в 

цій сфері. Крім того, ринок економіки досвіду є досить нестабільним, що може 

призвести до фінансових втрат для підприємств. 

Циркулярна економіка має потенціал для зменшення залежності від 

імпорту ресурсів та підвищення рівня сталого розвитку економіки. Однак, для її 

впровадження необхідні інвестиції у нові технології, які дозволяють переробляти 

відходи та використовувати ресурси повторно. Крім того, підприємствам 

необхідно бути готовими до змін у технологіях виробництва та логістики. 

Цифрова трансформація є важливим інструментом для повоєнного 

відновлення економіки України. Ефективне використання цифрових технологій 

може допомогти Україні швидко та ефективно відновити економіку та подолати 

наслідки війни. 

Для успішного впровадження цифрової трансформації в рамках 

повоєнного відновлення економіки України необхідно забезпечити доступ до 

цифрових технологій для всіх громадян та підприємств. 

Також можливо створити національну програму цифрової трансформації, 

яка б визначала пріоритети та цілі цифровізації економіки. Така програма має 

бути розроблена з урахуванням потреб і можливостей України, а також 

міжнародних тенденцій у сфері цифрових технологій. Для цього потрібно 

забезпечити належне фінансування цифрової трансформації. Це може бути 

здійснено за рахунок державних коштів, а також приватних інвестицій. 

Для розроблення національної програми цифрової трансформації потрібно 

сформувати кваліфіковану робочу силу в галузі цифрових технологій. Це може 

бути зроблено за рахунок розвитку освітніх програм, а також підвищення 

кваліфікації працівників. 

Відповідно в подальшому потрібно розробити законодавче та нормативно-

правове забезпечення цифрової трансформації. Це необхідно для створення 

сприятливого середовища для розвитку цифрової економіки. 

На основі проведеного дослідження пропонуємо деякі конкретні заходи, 

які можна вжити для реалізації цих рекомендацій: 

1. Забезпечити доступ до Інтернету для всіх громадян та 

підприємств. Це можна зробити шляхом розвитку інфраструктури Інтернету, а 

також надання доступу до Інтернету за доступними цінами. 
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2. Розробити та впровадити електронні сервіси для громадян та 

підприємств. Це може допомогти поліпшити якість надання державних послуг, 

а також підвищити ефективність роботи підприємств. 

3. Сприяти розвитку ІТ-сектору. Це можна зробити шляхом надання 

податкових пільг ІТ-компаніям, а також залучення міжнародних ІТ-компаній до 

України. 

4. Створити національний центр цифрових технологій. Цей центр міг 

би займатися розробкою та впровадженням цифрових технологій в різних 

галузях економіки. 

Впровадження цих рекомендацій дозволить в Україні створити ефективну 

цифрову економіку, яка буде сприяти економічному зростанню та розвитку 

країни в повоєнній розбудові. 
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ДОСВІД РОЗРОБКИ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ СОЦІАЛЬНИХ ПРОЄКТІВ В 

ДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ ПОЛЬЩІ 

 

Розробка та впровадження соціальних проєктів у сфері державного 

управління України є надзвичайно важливим завданням, спрямованим на 

поліпшення якості життя громадян та розв'язання соціальних проблем. Взагалі, 

розробка соціальних проєктів вимагає інтегрованого та багаторівневого підходу, 

залучення різних стейкхолдерів, фінансової та організаційної підтримки, а також 

систематичного контролю результатів. Це дозволяє досягти позитивних змін у 

суспільстві та покращити якість життя громадян. Важливим у даному питанні є 

необхідність вивчення зарубіжного досвіду впровадження таких програм. 

Пропонуємо розглянути та проаналізувати особливості розробки соціальних 

проєктів у державному управлінні Польщі, а також їхній вплив на суспільство. 

Соціальний проєкт – це спланована діяльність або ініціатива, яка 

спрямована на вирішення соціальних проблем та покращення якості життя 

громадян. Соціальні проєкти можуть мати різні цілі та завдання в залежності від 

ситуації. Тимофеева Марина у своїй праці зазначає: «Соціальне проєктування 

спрямовує свою діяльність локально в чітко зазначених часових та географічних 

межах, з застосуванням певних методів втручання відповідно до цільової групи, 
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а найважливіше орієнтоване на результати, які можна об’єктивно виміряти» [1, 

с. 76]. 

Приблизно такої ж думки щодо особливостей розробки соціальних 

проєктів дотримується Кропельницька С.О., яка у свої праці зазначає: «Варто 

зауважити, що до загальних ознак проєктів належать їх цільовий характер, 

скоординованість діяльності проєктної групи, обмеженість часового ресурсу в 

реалізації, інноваційність та визначена відповідальність»[2, с. 39]. 

Розглядаючи сучасну організацію державного управління та роль 

соціальних проєктів можна зазначити, що Державне управління в Польщі 

організоване на різних рівнях: центральному, регіональному та місцевому. Існує 

також активний сектор недержавних організацій та інших громадських структур, 

що співпрацюють із державними органами для виконання соціальних завдань. 

Соціальні проекти стали важливим інструментом вирішення різних проблем і 

викликів, з якими стикається сучасна Польща. 

Розробка соціальних проєктів в Польщі, як і в багатьох інших країнах, 

передбачає послідовну роботу на кількох етапах (див. рис. 1), щоб забезпечити 

їх успішну реалізацію та досягнення поставлених соціальних цілей. 

 
Рис.1. Етапи розробки соціальних проєктів в Польщі 

 

Можна навести такі приклади соціальних проєктів в Польщі: 

1. Програма «Родинний 500+». Ця програма була запущена в 2016 році і є 

однією з найбільш визнаних соціальних ініціатив у Польщі. Основною метою 

програми є забезпечення фінансової підтримки сім'ям з дітьми. Згідно з умовами 

цієї ініціативи, кожній сім'ї надається фінансова допомога у розмірі 500 злотих 

(приблизно 125 доларів) на місяць для кожної дитини, починаючи з другої 

дитини. Це сприяє зменшенню бідності серед сімей та поліпшенню їхніх 

фінансових умов [3]. 

2. Програма «Молодь 2.0». Ця програма спрямована на підтримку молодих 

людей та їхньої інтеграції на ринок праці. В рамках цієї ініціативи надаються 
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різні види підтримки, включаючи стипендії для студентів, професійну 

підготовку, допомогу у пошуку роботи, та фінансову підтримку для молодих 

підприємців. Це сприяє розвитку кадрового потенціалу країни та стимулює 

молодь до активної участі у суспільному житті[4]. 

3. Проєкт «Зелена Польща». Цей проєкт спрямований на розвиток 

відновлюваної енергетики та зменшення викидів парникових газів. У рамках 

проєкту створюються вітроелектростанції, сонячні ферми та інші екологічно 

чисті джерела енергії. «Зелена Польща» сприяє збереженню навколишнього 

середовища та сприяє країні виконувати свої зобов'язання в рамках міжнародних 

домовленостей щодо зменшення викидів [5]. 

4. Програма «Солідарність». Ця програма призначена для підтримки осіб 

похилого віку та інвалідів. В рамках ініціативи надається послуги догляду, 

медична та психологічна підтримка для цільових груп населення. Програма 

«Солідарність» сприяє покращенню якості життя та соціальній інтеграції осіб, 

які потребують особливої допомоги [6]. 

Програма «Родинний 500+» та програма «Молодь 2.0» свідчать про 

успішні спроби уряду Польщі забезпечити фінансову підтримку сім'ям та молоді, 

що сприяє зменшенню бідності та розвитку людського потенціалу. Проєкт 

«Зелена Польща» підкреслює ангажованість країни у питаннях екологічної 

стійкості та розвитку відновлюваної енергетики. Програма «Солідарність» надає 

підтримку особам похилого віку та інвалідам, сприяючи їхній соціальній 

інтеграції. 

Проте, існують виклики, пов'язані з ефективністю та сталістю цих 

проектів, а також забезпеченням доступності для всіх верств населення. В 

Україні – це воєнний стан. Умови війни створюють додаткові виклики та 

проблеми у всіх сферах, включаючи соціальну. Під час воєнного стану, при 

створенні та реалізації соціальних проєктів необхідно враховувати основні 

фактори, серед яких зокрема: 

− безпека: військові конфлікти можуть призвести до порушень безпеки та 

стабільності в регіоні, що своєю чергою ускладнює доступ до певних територій. 

Під час створення та реалізації соціальних проєктів необхідно організовувати 

безпечні умови як для учасників проєкту, так і для простих громадян. Робочий 

персонал повинен мати змогу пройти в укриття у разі повітряної тривоги тощо; 

− гуманітарні потреби: Війна з часом призводить до зростання 

гуманітарних потреб серед населення, зокрема таких як: їжа, вода, медична 

допомога тощо. Більшість соціальних проєктів можуть бути спрямовані на 

реагування на ці потреби. На сьогоднішній день така практика активно 

втілюється в Україні; 

− психологічний вплив: Зважаючи на стрес, який виникає внаслідок 

військових дій, соціальні проєкти можуть передбачати психологічну підтримку 

та реабілітацію постраждалих; 

− відсутність інфраструктури: Більшість українців відчули той 

дискомфорт, який виникав при відключенні електроенергії внаслідок значних 

пошкоджень електростанцій. Відсутність комфортних умов проживання погано 
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позначається на настроях населення. Саме тому, розробка соціальних проєктів 

повинна передбачати відновлення та захист критичної інфраструктури; 

− фінансування: В умовах війни може бути потреба в додаткових 

фінансових ресурсах для вирішення соціальних проблем. Державне управління 

повинно бути готове до швидкого виділення фінансів на гуманітарну допомогу 

та відновлення; 

− міжнародне співробітництво: Реалізація соціальних проєктів може 

вимагати допомоги міжнародних організацій, які зокрема можу стати 

фінансовими донорами.  

Отже, соціальні проєкти в державному управлінні є важливими для 

покращення якості життя громадян. Однак розробка соціальних проєктів у 

державному управлінні вимагає інтегрованого та багаторівневого підходу, 

залучення різних стейкхолдерів, фінансової підтримки, а також систематичного 

контролю та оцінки результатів. Ефективне використання досвіду соціальних 

проектів зарубіжних країн, в даному дослідженні, країни Польщі може 

позитивно впливати на суспільство та державу. 
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ВЗАЄМОДІЯ ГРОМАДСЬКОСТІ З ОРГАНАМИ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ ЯК ЧИННИК ПОВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ 

ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Повоєнне відновлення економіки України, безперечно, є комплексним 

довготривалим процесом. Одним із чинників ефективного відновлення є 

активізація взаємодії громадськості з органами місцевого самоврядування.  

На сучасному етапі розвитку України завершення реформи децентралізації 

та модернізація публічного управління передбачає врахування концепції 
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«належного врядування». Ефективній імплементації в Україні європейських 

принципів належного врядування сприятиме системне реформування органів 

публічної влади та органів місцевого самоврядування, подолання проявів 

корупції, залучення громадськості до формування та реалізації державної 

політики. Основою розвитку публічного управління в країнах Європейського 

Союзу, де зародилася концепція «належного врядування», стали ключові для 

західної правової доктрини поняття демократії та верховенства права. Концепція 

належного врядування пов’язана з формуванням системи цінностей, політик та 

інституцій, завдяки яким ефективне управління суспільством здійснюється 

шляхом взаємодії держави, громадянського суспільства та бізнесу.  

Щодо України, то успіх розпочатих вітчизняних реформ безпосередньо 

залежить від залучення до процесу змін активних членів громади. На даний час, 

в Україні спостерігається досить низький рівень участі населення у вирішенні 

питань місцевого значення. Таким чином, виникає гостра необхідність 

забезпечення громадян України гідними умовами життя, належними 

соціальними стандартами тощо з урахуванням думки громадськості. Основним 

спадкоємним здобутком Революції гідності, а також збройного протистояння 

агресії рф має бути підвищення відповідальності та ініціативності громадян 

України задля побудови симетрично орієнтованої моделі суспільно-владної 

взаємодії громадськості з органами місцевого самоврядування. 

В Укрaїнi рeaлiзується рeфoрмa мiсцeвoгo сaмoврядувaння тa здiйснюється 

дeцeнтрaлiзaцiя влaди, якa пeрeдбaчaє пeрeдaчу бiльших пoвнoвaжeнь i рeсурсiв 

нa рiвeнь тeритoрiaльних грoмaд. Вaжливoю склaдoвoю тa зaпoрукoю рeaлiзaцiї 

цiєї рeфoрми є фoрмувaння спрoмoжних грoмaд, якe вiдбувaється шляхoм 

oб’єднaння тeритoрiaльних грoмaд. Завдяки ефективній взаємодії громадськості 

з органами місцевого самоврядування підвищується потенціал динамічного 

повоєнного відновлення економіки України.  

Oдним iз ключoвих нaпрямiв систeмних суспiльних трaнсфoрмaцiй в 

Укрaїнi є рeфoрмувaння тeритoрiaльнoї oргaнiзaцiї влaди нa зaсaдaх 

дeцeнтрaлiзaцiї. Рeфoрмa дeцeнтрaлiзaцiї рoзпoчaлaся в Укрaїнi у 2014 р. з 

прийняттям Кoнцeпцiї рeфoрмувaння мiсцeвoгo сaмoврядувaння тa 

тeритoрiaльнoї oргaнiзaцiї влaди в Укрaїнi. Ключoвoю склaдoвoю дaнoї рeфoрми 

є oптимiзaцiя aдмiнiстрaтивнo-тeритoрiaльнoгo устрoю дeржaви як прoстoрoвoї 

oснoви функцioнувaння oргaнiв влaди шляхoм фoрмувaння дoбрoвiльнo 

oб’єднaних тeритoрiaльних грoмaд. Мeтoю тaкoї oптимiзaцiї є ствoрeння 

eфeктивнoї систeми публiчнoї влaди, здaтнoї зaбeзпeчити сприятливi умoви для 

життєдiяльнoстi людeй тa мoжливoстi для сoцiaльнoeкoнoмiчнoгo рoзвитку усiх 

рeгioнiв шляхoм рaцioнaльнoгo викoристaння їхньoгo пoтeнцiaлу. 

В рeзультaтi змiни aдмiнiстрaтивнo-тeритoрiaльнoгo устрoю дeржaви в 

Укрaїнi мaють функціонувати спрoмoжнi грoмaди, здaтнi сaмoстiйнo aбo чeрeз 

вiдпoвiднi oргaни мiсцeвoгo сaмoврядувaння зaбeзпeчити нaлeжний рiвeнь 

нaдaння пoслуг, зoкрeмa у сфeрi oсвiти, культури, oхoрoни здoрoв'я, сoцiaльнoгo 

зaхисту, житлoвo-кoмунaльнoгo гoспoдaрствa тa iн., щo будe сприяти 

eкoнoмiчнoму рoзвитку рeгioнiв тa дeржaви у цiлoму. 
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У нaукoвiй лiтeрaтурi нaкoпичилoсь чимaлo iнфoрмaцiї щoдo визнaчeння 

сутності кaтeгoрiї «тeритoрiaльнa грoмaдa». O. Бaтaнoв, В. Бaймурaтoв, O. 

Мoрoз, aкцeнтують увaгу нa сoцiaльнiй взaємoдiї всeрeдинi грoмaди. Нaтoмiсть, 

В. Кaмпo, М. Крaснoв тa В. Фaдєєв, визнaчaючи суть пoняття «тeритoрiaльнa 

грoмaдa», aкцeнтують увaгу нa тeритoрiaльнiй принaлeжнoстi члeнiв грoмaди. 

Впровадження місцевих ініціатив у практику сприяє зростанню людського 

капіталу територіальних громад і подоланню наслідків негативних тенденцій, а 

їх людський і соціальний капітал, у свою чергу, є важливою складовою 

потенціалу реформування місцевого самоврядування. 

Залучення всіх зацікавлених сторін у процес прийняття рішень сприятиме: 

більшій легітимності рішень; ефективності прийнятих рішень; поінформованості 

громадськості щодо інституцій та процедур прийняття рішень; підвищенню 

ініціативності та самостійності громадян та інших не інституційних учасників у 

процесі прийняття рішень. 

Застосування різних форм взаємодії є корисним для обох суб’єктів процесу 

суспільно-владної взаємодії – органів місцевого самоврядування та 

громадськості. Зокрема, через механізми учасницької демократії в період між 

виборами досягається відповідальність, прозорість та підзвітність органів влади, 

що безумовно впливає на покращення якості послуг, які надаються населенню. 

Результатом участі громадськості є ухвалення владою ефективніших рішень, які 

з більшою вірогідністю будуть схвально сприйняті територіальною громадою. 

Громадськість, у свою чергу, набуває відчуття реальної здатності вирішувати 

гострі проблеми свого міста. Найбільш важливим результатом участі 

громадськості є встановлення конструктивного діалогу між владою та 

громадськістю, що сприяє виникненню довіри з обох сторін.  

В Україні спостерігається досить низький рівень залучення громадськості 

до розвитку місцевого самоврядування. Це спричинене перш за все тим, що 

територіальна громада ще не усвідомлює себе уповні єдиним цілим на певній 

території. Отже, виникає гостра необхідність розробки моделі суспільно-владної 

взаємодії громадськості з органами місцевого самоврядування. 

Процес розробки та імплементації моделі суспільно-владної взаємодії 

громадськості з органами місцевого самоврядування повинен враховувати 

значну кількість бар’єрів та перешкод. До основних бар'єрів з боку влади можна 

віднести:  

- відсутність досвіду такої діяльності або негативний досвід;  

- недовіра до знань та колективного розуму окремих груп місцевої 

спільноти;  

- недовіра до фахового рівня представників громади;  

- невміння вести діалог з чисельною аудиторією;  

- недостатня кількість працівників, здатних вести ефективну та 

результативну дискусію;  

- низький рівень розуміння ефективності суспільної комунікації;  

- віра представників влади у власну безпомилковість;  

- приховані групові та особисті інтереси представників влади;  
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- домінування політичних та особистих інтересів над суспільними;  

- низькі професійні, морально-етичні якості представників влади;  

- неготовність створювати організаційні та фінансові засади діяльності, 

пов’язаної з широкою участю громадськості;  

- побоювання критики, відкритих публічних звинувачень, виявлення 

некомпетентності, втратити владу тощо. 

Запроваджуючи реформу децентралізації, органи місцевого 

самоврядування на всіх рівнях повинні не тільки роз’яснювати суть нововведень, 

але й радитися з громадськістю, обираючи шляхи модернізації різних сфер 

життя. А для цього потрібно, щоб у країні ефективно діяла модель взаємодії 

громадянського суспільства (яке може запропонувати своє бачення розвитку 

держави, стати надійним партнером органів місцевого самоврядування у 

реалізації права громадян на свою участь у державному будівництві в період 

повоєнного відновлення економіки України) з органами місцевого 

самоврядування.  
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ЕКОНОМІЧНІ НАСЛІДКИ ВІЙСЬКОВИХ КОНФЛІКТІВ 

 

За даними звіту The Global Peace Index 2023 будь-які конфлікти, що 

виникають між країнами мають суттєвий вплив на економічний розвиток не 

тільки учасників, залучених безпосередньо до військових дій, але й на інші 

країни світу. Так, глобальний економічний вплив конфліктів у 2022 році склав 

$17,5 трлн. дол США, що еквівалентно 12,9 % світового ВВП, або 2200 доларів 

на людину [3]. 

Війна в України при цьому мала найбільш інтенсивні руйнівні наслідки, 

зокрема економічний вплив війни в Україні збільшився на 479% або на 449 млрд. 

дол. США, що є найбільш високою оцінкою зростання серед інших країн світу.  

За даними рейтингу The Global Peace Index 2023 14 країн світу належать до 

найбільш безпечних країн, що мають дуже високий рівень індексу миру, при 

цьому 12 країн світу є дуже небезпечними, що характеризуються низьким рівнем 

миру та безпеки, серед яких й Україна (табл. 1). 

Таблиця 1 

Країни за рейтингом The Global Peace Index 2023  

(включає 163 країни світу) 

Найбільш безпечні країни світу 

(«зелена зона») 

Найменш безпечні країни світу 

 («червона зона») 

Країна The Global Peace 

Index score / rank 

Зміна 

позиції 

Країна The Global Peace 

Index score / rank 

Зміна 

позиції 

Ісландія 1,12 / 1  Афганістан 3,44 /163  
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Данія 1,31 /2 ↑ 1 Ємен  3,35 /162  

Ірландія 1,31 /3 ↓ 1 Сирія  3,29 /161  

Нова Зеландія 1,31 / 4 ↑ 1 Південний 

Судан 

3,22 /160  

Австрія 1,32 / 5 ↑ 1 Конго 3,21 /159  

Сінгапур 1,33 / 6 ↑ 4 Росія 3,14 /158 ↓ 3 

Португалія 1,33 / 7 ↑ 1 Україна 3,04 /157 ↓ 14 

Словенія 1,33 / 8 ↓ 4 Сомалі 3,04 /156 ↑ 2 

Японія 1,34 / 9  Судан 3,02 /155  

Швейцарія 1,34 / 10 ↑ 1 Ірак 3,00 /154 ↑ 3 

Канада 1,35 / 11 ↑ 2 Малі 2,96 /153 ↓ 4 

Чехія 1,38 / 12 ↓ 5 Центральна 

Африканська 

Республіка 

2,93 /152 
 

↑ 2 

Фінляндія 1,40 / 13 ↑ 3 

Хорватія 1,45 / 14 ↑ 1 

Джерело: складено на основі [3] 

 

Серед країн з найбільшим рівнем небезпеки Україна, Афганістан і Судан 

зазнали найвищих відносних економічних витрат від конфліктів у 2022 році, що 

складає  63,1, 46,5 та 39,7% ВВП відповідно.  

В цілому наразі у світі 91 країна хоча б частково втягнута в той чи інший 

зовнішній конфлікт, тоді яку  2008 р. таких країн було 58, при чому з цих 91 

країни 13 діяли у зовнішньому конфлікті самостійно, 33 були залучені до 

невеликої коаліції, а 45 діяли у великій коаліції з десяти або більше країн. 

Зростання інтенсивності конфліктів призвело в глобальному вимірі до зростання 

рівня смертності від конфліктів, до посилення політичної нестабільності.  

Слід також зазначити, що розрив між глобальним індексом миру між 

найбільш мирними та найменш мирними країнами постійно зростає (рис. 1). 

 
Рис. 1. Темпи зростання Global Peace Index для групи найбільш та 

найменш мирних країн (2008 = 100) [3] 

 

Отже, країни, залучені до конфліктів, за період 2008-2023 рр. погіршили 

свої позиції в рейтингу мирних країн на 9,8%, навпаки найбільш мирні країни 

покращили свої позиції 0,1%, тобто для них значення глобального індексу миру 

залишається досить низьким та майже незмінним, що дозволяє відповідно 

вважати їх найбільш безпечними та мирними країнами (лідерами рейтингу).  
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Щодо окремих економічних впливів, доцільно навести приклад конфлікту 

між Китаєм та Тайванем. Так, за оцінками експертів китайська блокада Тайваню 

призведе до падіння світового економічного виробництва на 2,7 трлн. дол. США 

в перший рік, що майже вдвічі більше, ніж втрати, що сталися в результаті 

глобальної фінансової кризи 2008 року. 60% цих втрат  припаде на економіки 

самих залучених країн Китаю та Тайвані, втрати китайської економіки оцінюють 

у 7%, в той час як економіка Тайваню втратить 40%. Ці втрати позначяться й на 

решті країн світу, особливо Південно-Східної Азії та Океанії та вплинуть на  

торгівлю комп'ютерами та електронікою. Оскільки Тайвань є світовим лідером у 

виробництві напівпровідників, забезпечуючи 20% загальної світової потужності, 

37% світових потужностей з виробництва логічних напівпровідників та 92% 

світових потужностей з виробництва світових потужностей з виробництва 

складних логічних напівпровідників. Отже, блокада та військові дії на території 

Тайваню може підірвати стійкість світового ринку напівпровідників. 

Щодо глобальних економічних наслідків війни росії проти України, то ці 

країни є основними суб’єктами світової торгівлі продовольчих та 

сільськогосподарських товарів, зокрема зерна, кукурудзи, олійних культур, 

зокрема експорт соняшникової олії з двох країн становив 78% світових обсягів. 

Рф також є великим експортером добрив, а також одним із трьох найбільших 

виробників сирої нафти у світі, а також другим за величиною виробником і 

найбільшим експортером природного газу. Відповідно військовий конфлікт між 

країни загострює питання світової продовольчої та енергетичної безпеки. 

Щодо структури економічних витрат, пов’язаних із військовими 

конфліктами у світі, то найбільшим компонентом, що складає 43,6% є 

безпосередньо військові витрати (7,6 трлн. дол), 29,2% (5,2 трлн. дол) складають 

витрати на забезпечення внутрішнього порядку та безпеки, що пов’язані із 

забезпеченням функціонування судової системи та правоохоронних органів. 

Найбільший рівень військових витрат мають США (821 млрд. дол), Китай (439,9 

млрд. дол.), Індія (248,9 млрд.), Північна Корея (211,3 млрд.), Росія (193,5 млрд.) 

та Україна (189,4 млрд.) за даними 2022 р., при чому для України це дорівнює 

36,9% її ВВП. 

Таким чином, зазначимо, що військові конфлікти мають не лише прямі 

наслідки, пов’язані із руйнацією, смертністю, знищенням територій, але несуть 

непрямі витрати, які порушують у глобальному вимірі економічні та виробничі 

зв’язки, дестабілізують товарні та фінансові ринки, посилюють загострення 

нерівності та бідності, вимагаючи додаткових стабілізуючих заходів та 

ефективної кооперації щодо врегулювання конфліктів та подолання їх наслідків. 
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НЕГАТИВНІ НАСЛІДКИ ВІЙСЬКОВОЇ АГРЕСІЇ В УКРАЇНІ ДЛЯ 

ТРАНСПОРТНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Анотація. Розглянуто проблема діяльності підприємств транспорту на 

території України, ситуація у галузі транспортної інфраструктури та можливості 

її розвитку на сьогоднішній день. Запропоновано потенційні шляхи для початку 

роботи або її удосконалення для підприємств транспорту. 

Постановка проблеми. Початок війни в Україні, 24 лютого 2022 року, 

спричинило велику кількість проблем для транспортної інфраструктури. 

Військова агресія перекрила можливості транспортних підприємств, оскільки 

країна потерпає від атак, нестабільності валютних ринків, непередбачуваних 

кроків іноземних партнерів на міжнародній арені, що не дають змоги формувати 

довгострокову стратегію розвитку. 

Основні матеріали дослідження. Транспорт відіграє суттєву роль на 

кожному етапі суспільного життя. Жодне виробництво не може обійтися без 

перевезень, оскільки це потужний інструмент для мобілізації ресурсів як на 

підприємство, так і до кінцевого споживача. Імпортні та експортні операції 

дають змогу країні зарекомендувати свою продукцію, або завести необхідні 

блага для задоволення потреб населення. Пасажирські перевезення надають 

змогу до переміщення людей, що надає змогу до економії часу спеціалістів [1]. 

24 лютого 2022 року РФ завдала величезного удару не лише по країні та її 

населенню, вона вразила бізнес та сповільнила роботу економіки країни. 

Транспортна інфраструктура, котра була критично важливою для продовольчої 

безпеки міст та селищ були розбиті та окуповані. Це закрило шлях до розвитку 

потенціалу підприємств транспорту, порушило або взагалі припинило роботу 

компаній [1]. 

Транспорт став не лише інструментом ведення бізнесу, його підтримання 

або розвитку. Це інструмент, що рятує життя людей, котрі потерпають від 

https://www.visionofhumanity.org/wp-content/uploads/2023/06/GPI-2023-Web.pdf
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наслідків війни, мобілізують ресурси, що необхідні країні та рятують економіку, 

котра потерпає від девальвації валюти та нестабільної ситуації на ринку [1]. 

Кожний вид транспорту старається бути корисним та приносити якомога 

більше для життя країни, проте багаторазові ворожі атаки руйнують можливості 

та створюють перепони [1]. 

Почнемо із розгляду ситуації у галузі авіації, котра постраждала 

найбільше. Початок війни повністю знищив роботу. Тобто повністю припинив 

функціонування авіаційних вантажних та пасажирських перевезень. Наразі, 

повітряний простір країни являється одним із найнебезпечніший місць, через що 

закриті усі аеропорти.  

Інші ж види транспорту функціонують завдяки умілим підприємцям та 

міжнародним програмам, котрі виникли через проблеми в Україні та загрози 

продовольчої безпеки усього світу [1;2]. 

Наразі діють такі програми, як «Solidary Lanes», «Зерновий коридор», 

країна отримує інвестиції від зарубіжних партнерів через USAID, котра надає 

інвестиції для розвитку транспортної інфраструктури та надає змогу 

експортувати продукцію агропромислового сектору. Це дає змогу реалізувати 

ресурси підприємців, надає змогу до роботи транспортних підприємств та 

вносить вагомий вклад у економіку держави, котра потерпає до сьогодні [1;2]. 

Завдяки міжнародному партнерству розробляються нові шляхи збуту 

зерна, такі як відкриття нових залізничних шляхів (приклад співробітництво 

України та Литви для розробки маршрутів через Польщу, полегшення процедур 

митного контролю, шляхом перенесення інспекцій від потенційно небезпечних 

митних кордонів зі сторони нашої держави; встановлення терміналів зміни рейок 

у Шештокаї, що полегшить транзит української продукції). Залізна дорога стала 

одним із інструментів швидкого та безпечного шляху перевезень товарів. Нины 

було Міністерство інфраструктури України зменшило тарифи на перевезення 

вантажів на 30%, що полегшило роботу підприємців та надало змогу 

транспортувати товар. У свою чергу влада Молдови надала можливість до 

спрощеної процедури перетину кордону для вантажних поїздів (та 

автомобільного транспорту), що пришвидшило роботу та надало більше свободи 

для експорту продукції [2;3;4]. 

Також виникла потреба у більш мобільному впровадженні нововведень та 

можливостей для роботи автомобільного транспорту. Було продовжено 

програма по розробці електронних товарно-транспортних накладних, що можуть 

поліпшити та пришвидшити роботу автомобільного транспорту, перейти митний 

кордон та доставити продукцію до кінцевого споживача. Європейський банк 

реконструкції та розвитку, помітивши велике навантаження, виділив кошти на 

розвиток дорожнього сполучення до пункту перетину кордону Рава-Русська-

Гребенне. Дана інвестиція допомогла у збільшенні потенціалу вантажних 

перевезень автомобільним транспортом та збільшила експортний потенціал 

країни (на це було виділено 182 мільйони евро) [5;6]. 

Останнім, проте не менш важливим, пропонуємо розглянути роботу 

морського транспорту, котрий на сьогодні зазнає величезних проблем через 
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неможливості знайти компроміс у рамках домовленостей по «Зерновому 

коридору» та через масовані атаки країни-агресора на портову інфраструктуру. 

Міжнародні партнери надають можливість до розвитку транспортних сполучень 

та допомагають Україні у відстоюванні свого морського простору. Завдяки 

цьому, як приклад,  держава змогла експортувати зерно. Також закордонні 

компанії інвестують у розвиток портової інфраструктури. Раніше було підписано 

меморандум про співпрацю портів США у будівництві, реконструкції та 

розвитку, адмініструванні, експлуатації та обслуговування морських портів 

нашої країни. Також, міжнародні партнери показали свою позицію у питанні 

військової агресії, ігноруючи погрози РФ. Кораблі іноземних держав 

продовжують транспортувати українська агропродукцію та входити у морський 

простір наших портів, попри застереження агресора. Таким чином, було 

утворено та узгоджено спеціальні маршрути перевезень морськими шляхами, 

котрі хоч і зменшили перевезення товарів та матеріалів, проте не припинили їх 

зовсім [7;8]. 

Отже, не дивлячись на великі проблеми, що завдала РФ Україні, 

підприємці, котрі діють у сфері надання транспортних послуг, продовжують 

знаходити можливості до розвитку та возвеличення країни. 

 

Список використаних джерел: 

1. Edurev  URL: https://edurev.in/t/101349/Role-of-Transportaion-in-

National-Development-Diff  (дата звернення 25 вересня 2023 року) 

2. Европейська правда URL: 

https://www.epravda.com.ua/columns/2023/07/24/702529/ (дата звернення 26 

вересня 2023 року) 

3. Railinsider URL: https://www.railinsider.com.ua/ukrayina-ta-lytva-

planuyut-rozvyvaty-perevezennya-vantazhiv-zaliznyczeyu/ (дата звернення 26 

вересня 2023 року) 

4. Міністерство розвитку громад, територій та інфраструктури України 

URL: https://mtu.gov.ua/news/34702.html (дата звернення 26 вересня 2023 року) 

5. АПК-Інформ URL: https://www.apk-

inform.com/uk/exclusive/opinion/1534789 (дата звернення 27 вересня 2023 року) 

6. Міністерство фінансів України URL: 

https://www.mof.gov.ua/uk/news/ebrd_will_provide_eur_182_million_for_road_mo

dernization_in_ukraine_to_improve_transport_links_between_ukraine_and_the_eu-

4169 (дата звернення 27 вересня 2023 року) 

7. Facebook- сторінка Адміністрації морських портів України 

URL:https://www.facebook.com/100068914611988/posts/pfbid0ER1Jq668oY9sLrn

L55NsbQ4X7fDdYS2EqTn7vqtgzFGWw8WYNDpercQpTDi6UyLAl/?_rdc=1&_rdr 

(дата звернення 27 вересня 2023 року) 

8. Latifundist URL: https://latifundist.com/novosti/62157-ukrayina-

vstanovlyuye-timchasovij-sudnoplavnij-shlyah-pislya-zrivu-rosiyeyu-zernovoyi-

ugodi--zmi (дата звернення 29 вересня 2023 року) 

 

https://edurev.in/t/101349/Role-of-Transportaion-in-National-Development-Diff
https://edurev.in/t/101349/Role-of-Transportaion-in-National-Development-Diff
https://www.epravda.com.ua/columns/2023/07/24/702529/
https://www.railinsider.com.ua/ukrayina-ta-lytva-planuyut-rozvyvaty-perevezennya-vantazhiv-zaliznyczeyu/
https://www.railinsider.com.ua/ukrayina-ta-lytva-planuyut-rozvyvaty-perevezennya-vantazhiv-zaliznyczeyu/
https://mtu.gov.ua/news/34702.html
https://www.apk-inform.com/uk/exclusive/opinion/1534789
https://www.apk-inform.com/uk/exclusive/opinion/1534789
https://www.mof.gov.ua/uk/news/ebrd_will_provide_eur_182_million_for_road_modernization_in_ukraine_to_improve_transport_links_between_ukraine_and_the_eu-4169
https://www.mof.gov.ua/uk/news/ebrd_will_provide_eur_182_million_for_road_modernization_in_ukraine_to_improve_transport_links_between_ukraine_and_the_eu-4169
https://www.mof.gov.ua/uk/news/ebrd_will_provide_eur_182_million_for_road_modernization_in_ukraine_to_improve_transport_links_between_ukraine_and_the_eu-4169
https://www.facebook.com/100068914611988/posts/pfbid0ER1Jq668oY9sLrnL55NsbQ4X7fDdYS2EqTn7vqtgzFGWw8WYNDpercQpTDi6UyLAl/?_rdc=1&_rdr
https://www.facebook.com/100068914611988/posts/pfbid0ER1Jq668oY9sLrnL55NsbQ4X7fDdYS2EqTn7vqtgzFGWw8WYNDpercQpTDi6UyLAl/?_rdc=1&_rdr
https://latifundist.com/novosti/62157-ukrayina-vstanovlyuye-timchasovij-sudnoplavnij-shlyah-pislya-zrivu-rosiyeyu-zernovoyi-ugodi--zmi
https://latifundist.com/novosti/62157-ukrayina-vstanovlyuye-timchasovij-sudnoplavnij-shlyah-pislya-zrivu-rosiyeyu-zernovoyi-ugodi--zmi
https://latifundist.com/novosti/62157-ukrayina-vstanovlyuye-timchasovij-sudnoplavnij-shlyah-pislya-zrivu-rosiyeyu-zernovoyi-ugodi--zmi


288 

 

ШПАК Н.М., 

учениця 11 класу, 

Комунальний ліцей «Маріупольський ліцей міста Києва» 

 

ГЕОЕКОНОМІЧНІ ВИКЛИКИ ТА ЗМІНИ ПІД ВПЛИВОМ РОСІЙСЬКОЇ 

АГРЕСІЇ: ОНОВЛЕННЯ МІСЦЯ УКРАЇНИ В СВІТОВІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

Російсько-українська війна викликала серйозні втрати для української 

економіки, наслідки якої вимагають вжиття рішучих інституційних та 

стратегічних заходів для забезпечення економічної стійкості під час конфлікту 

та після його завершення. Україна може грати ключову роль у світовій економіці 

через свою значущість у глобальних ринках, а також здатність забезпечувати 

продовольчу безпеку та сприяти соціально-економічній стабільності інших 

країн. 

За попередніми даними НБУ, у вересні 2023 року баланс товарів та послуг 

становив -3,6 млрд дол. Імпорт товарів у вересні (5,4 млрд дол.) перевищував 

експорт товарів (2,5 млрд дол.), а імпорт послуг (2 млрд дол.) перевищував 

експорт послуг (1,3 млрд). 

 
Рис.1. Динаміка експорту та імпорту товарів та послуг України 

 

Після поступового виходу електростанцій з літніх планових ремонтів 

Україна змогла відновити регулярний експорт електроенергії до Молдови та 

Словаччини. На початку листопада доступ доступ до пропускної спроможності 

міждержавних ліній електропередач був уперше проданий за європейськими 

правилами, що вже розблокувало можливість експорту електроенергії до Румунії 

та, в майбутньому, може розблокувати експорт до Угорщини.  

У листопаді металургійне виробництво зросло на 4,5% порівняно з 

жовтнем. Однією з головних причин скорочення виробництва чи тільки 

незначного його відновлення є ускладнена експортна логістика. Лише менша 

частина продукції може бути спожита на внутрішньому ринку. З 3,9 млн т 

прокату, виробленого за 9 місяців 2023 року, 1,8 млн т було спожито в Україні 

(45%). Раніше металургійний сектор експортував 4/5 своєї продукції. 

Покращення морської логістики необхідне для виживання галузі. 
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Рис.2. Динаміка металургійного виробництва України за основними 

категоріями, млн.т. 

 

Питання логістики залишається критично важливим для сільського 

господарства України. Росія все ще зациклена на обмеженні можливостей 

України використовувати чорноморські та дунайські порти. Понад 116 вхідних 

рейсів (у тому числі кілька суден з імпортними товарами), 91 вихідний з 

використанням тимчасового морського коридору. Більшість вихідних суден 

перевозили зернові та олійні культури. 

Україні потрібно реагувати на внутрішні та зовнішні виклики через 

вдосконалення внутрішніх структур, економічну модернізацію та міжнародну 

співпрацю, включаючи підтримку від США, Великобританії, Китаю та 

Європейського союзу. Загрози геоекономіки та геополітики вимагають 

вирішення на рівні національних і міжнародних відносин. Важливим є 

впровадження системних заходів, спрямованих на реструктуризацію та 

диверсифікацію економіки, підтримку інновацій та реформи інституцій. 

Розвиток людського та гуманітарного капіталу також визначає можливості 

країни пристосуватися до нових умов. Програми розвитку, фінансова 

стабільність та ефективний міжнародно-правовий формат є ключовими для 

подолання кризи та відновлення територіальної цілісності. 
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